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VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS
TVARUMO POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus dailés akademijos (toliau — VDA arba Akademija) tvarumo politika (toliau —
Tvarumo politika) nustato Akademijos prioritetinius tvarios veiklos principus ir taikymo gaires,
igyvendindama kuriuos VDA siekia jai nustatyty tiksly ir prisideda prie aplinkos ir visuomenés
geroves, skatina tvarig valdysena, kuria ilgalaike socialing ir aplinkosaugine vertg. Tvarumo politika
prisideda prie Akademijos reputacijos, formuoja visuomenés ir atskiry jos grupiy pozitirj | Akademija,
sudaro galimybes Akademijai prisidéti prie tvaraus valstybés vystymosi.

2. VDA jgyvendindama Tvarumo politikg vadovaujasi 2000 m. Jungtiniy Tauty Pasaulinio
susitarimo principais, 2015 m. Paryziaus susitarimu dél klimato kaitos (toliau — Paryziaus
susitarimas), 2015 m. Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais, 2019 m. Europos Zzaliuoju kursu,
Europos komisijos 2023 m. liepos 31 d. reglamentu 2023/2772, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2013/34/ES papildoma tvarumo atskaitomybeés standartais bei Europos Komisijos 2025 m.
liepos 30 d. rekomendacijomis 2025/1710 dél mazyjy ir vidutiniy jmoniy savanorisko tvarumo
atskaitomybés standarto, siekdama gerbti Zmogaus teises ir laisves, skatinti ir prisidéti prie
visuomengs tobul¢jimo ir augimo, klimato kaitos maZinimo, apsaugoti gamtg ir aplinka.

3. Akademija, vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis ir strateginiais veiklos tikslais,
igyvendina tvarumo politika per tvarumo principus svarbiausiose tvarumo srityse — aplinkos apsaugos,
socialinés atsakomybés ir valdysenos. Akademija, vertindama rizikas ir priimdama tinkamus rizikos
valdymui strateginius sprendimus, siekia jgyvendinti tvarumo politikg visuose valdymo lygiuose,
atsizvelgdama | aplinkos apsaugos, socialinius veiksnius ir geraja valdysenos praktika.

4. Tvarumo politika yra pagrindinis dokumentas, nustatantis VDA tvarios veiklos principus,
ju taikymo gaires ir ji taikoma kartu su kitais Akademijos dokumentais: Akademijos statutu,
Akademinés etikos kodeksu, Lygiy galimybiy uZtikrinimo, priekabiavimo ir smurto prevencijos
politika, Korupcijos prevencijos tvarkos aprasu, Darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatais, Darbo
tvarkos taisyklémis, Intelektinés nuosavybés nuostatais, Vidaus kontrolés politikos aprasu, Kokybés
vadovu ir kt. Tvarumo politika integruota ir ] Akademijos studijos ir mokslo procesus apimant tvarumag
studijy programose, moksliniuose ir meno tyrimuose.



5. Tvarumo politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

5.1. bendruomené — fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvauja
VDA veikloje. Akademijos bendruomeng sudaro: Akademijos studentai, déstytojai, mokslo, meno
darbuotojai, profesoriai emeritai, kiti darbuotojai, tiesiogiai dalyvaujantys mokslo (ar) studijy
veikloje, Akademijos administracijai priklausantys darbuotojai ir kiti darbuotojai, kurie uztikrina
Akademijos veiklos techning-tiking priezitira, o taip pat Akademijos garbés daktarai, Akademijos
garbés profesoriai ir kt., Akademijos absolventai, Tarybos nariai bei Akademijos klausytojai;

5.2. suinteresuotos Salys — visuomenés grupés, kurioms VDA veikla daro arba gali daryti
teigiamg arba neigiamg poveikj, o jy daromas poveikis gali arba daro jtakg VDA veiklai. VDA
suinteresuotos Salys: savininko teises jgyvendinanti institucija, valstybés jgalioti asmenys,
kontroliuojancios institucijos, valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos, susijusiy registry ir
valstybés informaciniy sistemy valdytojai, kiti fiziniai ir juridiniai asmenys, kuriems VDA veikla ar
jos rezultatai gali daryti poveikj;

5.3. SESD — giltnamio efekta sukelian¢ios dujos;

5.4. Tvarumas (angl. Sustainability ) — procesas, siekiant ilgalaikio gerovés ir vystymosi lygio,
kuris atitikty dabarties poreikiy tenkinima, nekenkiant ateities kartoms. Tvarumas apima tris,
tarpusavyje susijusias ir vienas kitg papildancias sritis: aplinkos apsauga, socialing atsakomybe bei
valdyma.

IT SKYRIUS
TVARUMO PRINCIPAI

6. VDA, siekdama didinti veiklos tvarumg ir mazinti neigiama poveikj visoms trims tvarumo
sritims, vadovaujasi $iais principais:

6.1. atsakomybés — Akademija valdo ir yra atsakinga uZz savo veikla, kuriama poveikj
visuomenei, ekonomikai ir aplinkai bei prisiima atsakomybe uz savo veiksmus ir sprendimus;

6.2. skaidrumo — Akademija veikia skaidriai priimdama sprendimus, kurie turi poveikj
visuomenei, ekonomikai ir aplinkai ir laiku, aiSkiai ir suprantamai vieSina su Akademijos veikla
susijusig informacija;

6.3. etisko elgesio — Akademija veikia etiSkai sgveikoje su bendruomene bei visomis

suinteresuotosiomis Salimis laikydamasi Akademijos propaguojamy vertybiy;

6.4. duomeny valdymo ir planavimo — Akademija, planuodama savo veikla, atsizvelgia |
bendruomenés ir suinteresuoty Saliy likescius, valdo rizikg ir vertina bei matuoja savo veiklos jtaka
darnai ir tvarumui;

6.5. atitikties — Akademijos veikla organizuojama laikantis tarptautiniy ir nacionaliniy teisés
akty ir susitarimy;



6.6. pagarbos zmogaus teis€éms — Akademija pripazjsta Zmogaus teisiy svarbg ir universaluma
bei uztikrina, kad jos veikla nepazeisty zmogaus teisiy.

III SKYRIUS
TVARI VEIKLA APLINKOS SAUGOS SRITYJE

7. Akademija, vykdydama savo veikla, siekia prisidéti prie Paryziaus susitarimo tikslo — iki
2050 m. pasiekti, kad Europos Sajungos poveikis klimatui tapty neutralus ir, jai priskirtos
atsakomybés apimtyje, imasi veiksmy siekdama iSvengti neigiamo poveikio klimato kaitai.
Akademija siekia mazinti savo veiklos neigiama poveikj aplinkai, pati jsipareigoja ir skatina
bendruomeng bei suinteresuotas Salis taikyti tvarias veiklos praktikas, tausoti aplinkg ir gamtos
iSteklius, taip pat siekia didinti atsakomybe uz aplinkos apsauga ir sgmoninguma tiek organizacijos
viduje, tiek ir uz jos riby.

8. Valdydama tiesioginio poveikio priemones, aplinkos saugos srityje Akademija siekia
efektyviai naudoti gamtos iSteklius ir energija, mazinti oro, dirvoZzemio ir vandens tar$a, kurig gali
sukelti energetiniy ir gamtos iStekliy, biuro jrangos ir reikmeny naudojimas, atlieky tvarkymas ir
kelionés. Tam VDA suformuoti ilgalaikiai tikslai aplinkos saugos srityje:

8.1. didinti zaliosios energijos, kuri gaminama i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, naudojima
bei didinti pastaty energetinj naudinguma, taip uztikrinant energetiniy resursy taupyma ir mazinant j
atmosferg i¥metamy SESD kiekj;

8.2. naudoti produktus, pagamintus i§ perdirbty arba biologiSkai suyran¢iy medZiagy, mazesnj
poveikj aplinkai daran¢ius produktus, veikloje, studijy ir mokymo procesuose taikyti aplinkos tarSos
nedidinancius ir reik§mingos Zalos aplinkai nedarancius procesus ir tvarias technologijas;

8.3. vykdydama pirkimus prekiy, paslaugy tiekéjams ir / ar jy prekéms taikyti aplinkosauginius
reikalavimus;

8.4. atsakingai tvarkyti ir ruSiuoti susidariusias atliekas, popieriaus, plastmasés ir elektroninés
jrangos atliekas tvarkyti kaip antrines Zaliavas;

8.5. skatinti antrinj zaliavy panaudojimg studijy ir mokymo procese;

8.6. nustatyti ir skaitmenizuoti tuos veiklos, mokymosi ir studijy procesus, kuriuose gali biiti
nenaudojamas popierius;

8.7. nuolat vykdyti Akademijos jrenginiy vertés iSlaikymo veiksmus, t. y. atlikti veikloje
naudojamy informaciniy technologijy ir kity jrenginiy techning prieziiirg ir taisymg siekiant ilgesnio
jrenginiy naudojimo;

8.8. planuoti butinas darbo keliones ir darbuotojy keliones j darbo vieta skatinant naudoti
maziau tarSaus transporto;



8.9. vykdyti savo darbuotojy Svietimg ir skatinti sgmoningumg priimant aplinkai draugiSkus
sprendimus.

IV SKYRIUS
TVARI VEIKLA SOCIALINES ATSAKOMYBES SRITYJE

9. Akademija kuria vertybémis gristg organizacing kultiirg ir pasisako uz lygias darbuotojy
teises bei vienodas galimybes darbe bei aktyviai remia savo darbuotojy gerove ir siekia uztikrinti
tinkamg darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg. Pagarba pagrindinéms zmogaus teiséms ir jy
propagavimas yra taikomas kasdieninéje VDA veikloje.

10. VDA, vystydama socialine atsakomybe gristus santykius su bendruomene, kuria
vertybémis grista darbo kultiira, siekia pritraukti ir iSlaikyti talentus, didinti bendruomenés jsitraukima
1 Akademijos veiklg ir suteikti jiems galimybes tobuléti. VDA suformuoti ilgalaikiai tikslai socialinés
plétros srityje:

10.1. siekti uztikrinti sveika, saugia ir nediskriminacing darbo ir studijy bei mokymosi aplinka,
sudaryti lygias teises ir vienodas galimybes nepriklausomai nuo lyties, rasés, tautybes, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystés
politinése partijose ar asociacijose, religijos, tik¢jimo, isitikinimy ar pazitiry;

10.2. netoleruoti bet kokia forma galincio pasireiksti priekabiavimo, diskriminacijos, smurto,
iskaitant verbalinj ir psichologinj smurta, paty¢iy, persekiojimo ar naudojimosi uzimama padétimi,
priverstinio darbo ar kity Zzmogaus teisiy pazeidimy;

10.3. sprendimus, susijusius su priémimu ] darbg ar perkélimu j kitas pareigas Akademijoje,
priimti atsizvelgiant ] objektyvius kriterijus, kurie priklauso nuo asmens kompetencijos,
kvalifikacijos, patirties, veiklos rezultaty, motyvacijos ir potencialo;

10.4. darbo uzmokestj darbuotojams nustatyti vadovaujantis skaidria atlygio sistema, laikantis
darbuotojo pareigybei nustatyty atlygio rézio riby ir vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais
su darbuotojy gebéjimais, kompetencija, kvalifikacija, patirtimi ir veiklos rezultatais;

10.5. sudaryti salygas darbuotojams derinti darbo ir Seimos jsipareigojimus, uztikrinti
galimybes turéti lankscCias darbo sglygas;

10.6. skatinti bendruomenés savanoriska jsitraukimg j visuomenei naudingg veiklg bei nuolat
edukuoti apie tvaruma;

10.7. nebendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis, nepirkti prekiy ir / ar paslaugy i$ tiekéjy,
jeigu jie pazeidzia zmogaus teises ir diskriminuoja asmenis dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystés
politinése partijose ar asociacijose, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry, neuZztikrina vaiky
priverstinio ar privalomo darbo prevencijos priemoniy.



V SKYRIUS
TVARI VEIKLA VALDYMO SRITYJE

12. Akademijos struktiira ir veiklos organizavimas uztikrina patikimg valdyma, tvarig finansy
bikle, efektyviai veikiancig vidaus kontrole bei atsakomybés pasiskirstyma, didelj démes;j kreipiant j
skaidrumg ir korupcijos bei kySininkavimo prevencijg, veikla reglamentuojanciy teisés akty
laikymasi, orientuojantis j kokybiSky paslaugy teikimg. VDA tvari veikla valdyme reiskia atsakomybe
uz organizacijos ilgalaike gerove, apimancig ne tik finansinius rezultatus, bet ir jos poveikj
bendruomenei, suinteresuotoms Salims bei aplinkai.

11. Akademija siekia prisidéti prie visuomenés socialinés raidos ir ekonominés geroves kiirimo
savo veikloje vadovaudamasi gerosios valdysenos praktikomis. Tam VDA suformuoti ilgalaikiai
tikslai valdymo srityje:

11.1. siekiant uztikrinti skaidrig valdymo ir priezitiros struktiira, nuolat perziiréti ir pagal
poreikj atnaujinti valdymo ir prieZiliros organy teisiy, pareigy ir jgaliojimy sarasus;

11.2. uztikrinti, kad sprendimy priémimas atitikty nustatyta Akademijos statute bei priimti
sprendimai biity vieSinami. | sprendimy priémimo procesg traukti suinteresuotus Akademijos
bendruomenés, o pagal poreik] ir kitus suinteresuotus asmenis;

11.3. laikytis nulinés tolerancijos sukciavimui, korupcijai, kySininkavimui ir pinigy plovimui
veikloje, mokslo ir studijy procesuose;

11.4. laikytis grieztos interesy konflikty vengimo politikos, kurios tikslas — sukurti vieningg ir
gergja praktikg atitinkancig interesy valdymo sistema, leidZian¢ig uZztikrinti, kad sprendimai
Akademijoje bty priimami objektyviai ir neSaliskai, o Akademijos bendruomene¢ skatinti uzkirsti
kelig interesy konfliktams, juos identifikuoti ir spresti, deklaruoti nesaliSkuma;

11.5. siekdama identifikuoti ir jvertinti jvykius, galin€ius turéti neigiamos jtakos Akademijos
veiklai, jgyvendinti riziky valdymo procesg, apimantj riziky aplinkos saugos, socialinés plétros ir
valdysenos srityse identifikavima, vertinimg, svarbiy riziky valdymo priemoniy parinkimg ir
igyvendinima;

11.6. stebeti ir reguliariai teikti bendruomenei ir suinteresuotoms Salims informacija apie
tvarumo veiklos vykdyma ir pasiektus rezultatus;

11.7. nebendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis, jei jos savo veikloje neuZztikrina
pagrindiniy patikimos valdysenos ir skaidrumo reikalavimy.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS



12. Igyvendindama Tvarumo politikg, Akademija rengia Tvarumo politikos jgyvendinimo
metinius veiksmy planus, kuriuose nurodo atitinkamy mety planuojamus veiksmus ir siektinus
rezultatus kiekvienoje i§ tvarumo sriciy.

13. Akademija kasmet savanoriskai rengia Tvarumo ataskaita, kuri yra integruojama j meting
Akademijos veiklos ataskaitg, kurioje pristatoma metin¢ veikla, jgyvendinant Sioje Tvarumo
politikoje nustatytas tvarios veiklos kryptis ir tikslus. VDA gali buti rengiama Tvarumo politikos
igyvendinimo ataskaitos santrauka, kuri skelbiama VDA interneto svetainéje.

14. Uz Tvarumo politikos pakeitimy inicijavima, jos igyvendinimo metiniy veiksmy plany
rengimg, tvarumo ataskaity ir, esant poreikiui, santrauky ruoSimg, tvarumo veikly koordinavimag
Akademijoje atsakinga Ukio tarnyba.

15. Tvarumo politika perzitirima reguliariai, bet ne reciau kaip kas 2 metus, jvertinant
reik§mingumg aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir valdysenos kryptyse, ir pagal poreikj
atnaujinama.




