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Vilniaus dailés akademija — auksStojo mokslo institucija, kuri, atsizvelgdama j nuolat
tobul¢janc¢ias meno ir mokslo sritis, vadovaudamasi modernia aukstojo mokslo praktika, rengia
jvairiy meno ir mokslo sri¢iy absolventus, menininkus ir mokslininkus. Vilniaus dailés akademijos
(toliau — VDA, Akademija) veiklos tikslai: 1) vykdyti meno praktika, meniniais ir moksliniais
tyrimais, tarpsdiscipliniSkumu ir inovacijomis grindZiamas, kultiiros, mokslo ir naujausiy
technologijy lygj atitinkancias studijas, teikiancias asmeniui aukS$tojo mokslo kvalifikacija, ugdyti
visapusiSkai iSsilavinusia, etiSkai atsakingg ir kurybinga asmenybg; 2) plétoti jvairiapusj meno ir
mokslo sri¢iy pazinima, vykdyti auksto lygio meninius ir mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra,
rengti mokslininkus ir menininkus; 3) bendradarbiaujant su visuomene, Salies ir uzsienio partneriais,
rengti ir jgyvendinti mokslo, meno ir kitus projektus; 4) meno, mokslo, Svie¢iamaja ir kita kultirine
veikla skatinti Lietuvos regiony ir visos Salies pazangg; 5) ugdyti Svietimui, mokslui, menui ir kulttirai
imlig visuomene, gebancig veiksmingai naudotis mokslu ir konkuruoti auksto lygio meno ir mokslo
technologijy, tvariy gaminiy ir paslaugy rinkoje. VDA, igyvendindama S$iuos veiklos tikslus ir
organizuodama darbg institucijos viduje, uZztikrina lyCiy jvairovés ir lygybés, lygiateisiSkumo
principy laikymasi. Akademijos bendruomené — studentai, déstytojai, mokslo, meno darbuotojai ir
kiti darbuotojai, tiesiogiai dalyvaujantys studijy procese, bei Akademijos administracijai
priklausantys darbuotojai ir kiti darbuotojai, kurie uztikrina VDA veiklos techning — tiking prieZiiira,
elgiasi pagarbiai savo studijy ar darbinéje veikloje, puoselédami lyc¢iy lygybés, bendrosios etikos ir
akademingés etikos standartus ir principus.

VDA remia lyCiy lygybe ir jvairove bei netoleruoja diskriminacijos visose savo vykdomose
veiklose. Akademijoje yra priimti ir galioja: 1) VDA akademinés etikos kodeksas; 2) Akademines
etikos komisijos veiklos nuostatai; 3) VDA lygiy galimybiy uztikrinimo, priekabiavimo ir smurto
prevencijos politika; 4) VDA darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatai; 5) VDA lygiy galimybiy
jgyvendinimo priemoniy planas; 6) VDA atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo gairés ir kiti
etikos — lygiy galimybiy srities dokumentai.

Vilniaus dailés akademijos ly¢iy lygybés planas 2025-2031 metams (toliau — Ly¢iy lygybés
planas) yra dar vienas etikos ir lygiy galimybiy sri¢iy dokumentas, apimantis konkrecius VDA
jsipareigojimus ir veiksmus, kuriuo siekiama atkreipti Akademijos bendruomenés démesj j lyc¢iy
lygybés reikSme¢ bei skatinti ly¢iy lygybe VDA, vykdant reikiamus institucinius ir kultiirinius
poky¢ius. LyCiy lygybés planu siekiama uztikrinti, kad visi dabartiniai ir biisimi Akademijos
bendruomenés nariai, nepaisant jy lyties, turéty vienodas galimybes bei kryptingai spresti su lyCiy
nelygybe susijusias problemas. Sio Ly&iy lygybés plano tikslas — skatinti tiek struktiirinius, tiek
kulturinius poky¢ius, stiprinancius lygias galimybes VDA. Tikimasi, kad jo jgyvendinimas padés
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kurti ir palaikyti saugia, pagarbig ir lygiaverte aplinka, mazins profesiniy pasirinkimy stereotipus bei
prisidés prie diskriminacijos prevencijos.

Ly¢iy lygybés planas parengtas atsizvelgiant | Europos Sajungos teisés aktus: Europos
Sajungos direktyvas, Europos Komisijos parengtas ,,Europos Horizonto* gaires dél lyCiy lygybés
plany!, taip pat, nacionalinius teisés aktus: Lietuvos Respublikos Konstitucijg, Lietuvos Respublikos
lygiy galimybiy istatyma, Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyma, Lietuvos
Respublikos darbo kodeksa, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020-09-09 d. nutarimu Nr. 998
patvirtintg 2021 — 2030 mety Nacionalinj pazangos plang ir VDA vidaus teisés aktus: VDA lygiy
galimybiy uztikrinimo, priekabiavimo ir smurto prevencijos politika, VDA akademinés etikos
kodeksa, VDA darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatus.

Lyc¢iy lygybés planas yra privalomas reikalavimas institucijoms, siekian¢ioms dalyvauti
Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programoje ,,Europos horizontas®. Nuo 2022 m.
visos vie$ojo sektoriaus, aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijos, jskaitant privacias, privalo
turéti oficialiai patvirtinta, vieSai prieinamg ir realiai jgyvendinamag LycCiy lygybés plang (Gender
Equality Plan). Sis planas turi uztikrinti sisteminga ly¢iy duomeny rinkima ir analize, lygybés
principy integravimg ] institucijos strategija, procesus bei personalo politika, taip pat mokymus ir
informuotumo didinimg apie ly¢iy lygybe. Lyciy lygybés planas laikomas biitina salyga institucijos
tinkamumui dalyvauti ,,Europos horizonto* projektuose ir atspindi organizacijos jsipareigojima kurti
itraukia, saugia ir lygiaverte darbo bei studijy aplinka.

Ly¢iy lygybés plano reikalavimas kaip vienas i§ tinkamumo kriterijy yra pagristas ,,Europos
Horizonto* programos teisiniu pagrindu, kur ly¢iy lygybé yra iskelta kaip vienas svarbiausiy
prioritety. Si nuostata tiesiogiai siejasi su Europos Komisijos 20202025 m. Europos ly¢iy lygybeés
strategija, kurioje numatyta, kad dalyvaujan¢ioms organizacijoms biitina laikytis Ly¢iy lygybés plano
reikalavimy.

Lyc¢iy lygybés svarba matoma ir Lietuvos Respublikos vidaus teisés aktuose.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos? 29 straipsnyje yra numatyta, kad: jstatymui, teismui ir
kitoms valstybés institucijoms ar pareigiinams visi asmenys lygiis. Zmogaus teisiy negalima varzyti
ir teikti jam privilegijy dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazitiry pagrindu.

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo® 1 straipsnio 1 dalyje nustatyta, jog $io
ijstatymo paskirtis — uztikrinti, kad biity jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29
straipsnio nuostatos, jtvirtinancios asmeny lygybe ir draudimg varZyti zmogaus teises ir teikti jam
privilegijas lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry
pagrindu.

To pacio jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje jtvirtinta, kad Svietimo jstaigos, kiti Svietimo teikéjai
bei mokslo ir studijy institucijos privalo uztikrinti vienodas salygas asmenims, nepaisant lyties, rasés,
tautybes, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus,

! Europos Komisijos ,,Europos Horizonto* gairés dél ly¢iy lygybés plany, 2021 09 mén.,
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06¢3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al/language-en.
2 Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Aidas, 1992, Nr. 220 (1992-11-10),
https://www.Irs.It/home/Konstitucija/Konstitucija.htm.

3 Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas, 2003-11-18, Nr. IX-1826, https:/www.e-
tar.lt/portal/It/legal Act/ TAR.OCC6CB2A9E42/asr.
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lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, kai: 1) priimama j §vietimo jstaigas,
kitus Svietimo teikéjus bei mokslo ir studijy institucijas, mokoma ir ugdoma pagal formaliojo ir
neformaliojo Svietimo programas, kurias jie vykdo; 2) skiriamos stipendijos ar teikiamos paskolos;
3) sudaromos, tvirtinamos Svietimo programos; 4) vertinami mokymosi pasiekimai. To pacio
straipsnio 3 dalyje nustatyta pareiga, kad Svietimo jstaigos, kiti Svietimo teikéjai bei mokslo ir studijy
institucijos privalo uztikrinti, kad Siose jstaigose ir institucijose nebiity priekabiaujama, seksualiai
priekabiaujama ir nebiity duodami nurodymai diskriminuoti.

Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo* 1 straipsnio 1 dalyje
numatyta, kad Sio jstatymo paskirtis — uztikrinti, kad biity jgyvendintos Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry lygios teisés, ir uzdrausti bet kokia diskriminacija dél asmens
lyties, ypac kai tai susij¢ su Seimine ar santuokine padétimi, siekti ly¢iy pusiausvyros dideliy jmoniy,
kaip jos apibréziamos Lietuvos Respublikos imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme,
valdymo ir prieZiiiros organuose. Sio jstatymo nuostatos dél ly¢iy pusiausvyros didelése jmonése
taikomos toms jmonéms, kuriose sudaromos valdybos ir (ar) stebétojy tarybos.

To pacio jstatymo 2 straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad motery ir vyry lygios galimybés —
tarptautiniuose Zmogaus ir pilieCiy teisiy dokumentuose ir Lietuvos Respublikos jstatymuose
itvirtinty zmogaus teisiy jgyvendinimas.

Aptariamo jstatymo 5 straipsnyje jtvirtinta Svietimo jstaigy, mokslo ir studijy institucijy
pareiga jgyvendinti motery ir vyry lygias teises: 1) uztikrinti moterims ir vyrams vienodas salygas
priimant j profesinio mokymo jstaigas, aukstasias mokyklas, keliant kvalifikacija, ugdant profesinius
igiidzius ir suteikiant praktinio darbo patirties; 2) uztikrinti moterims ir vyrams vienodas salygas
skiriant stipendijas ir teikiant kreditus studijoms; 3) uztikrinti moterims ir vyrams vienodas salygas
vertinant zinias; 4) uztikrinti, kad Svietimo jstaigy, mokslo ir studijy institucijy mokiniai, studentai ir
darbuotojai nepatirty seksualinio priekabiavimo ir kt.

Lietuvos Respublikos darbo kodekso® 26 straipsnio 1 dalyje numatyta, kad darbdavys
privalo jgyvendinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus. Tai reiskia, kad bet
kokiy darbdavio santykiy su darbuotojais atvejais tiesioginé ir netiesioginé diskriminacija,
prieckabiavimas, seksualinis priekabiavimas, nurodymas diskriminuoti lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tik€jimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, sveikatos biiklés, santuokinés ir Seiminés padéties,
narystés politinéje partijoje, profesinéje sgjungoje ar asociacijoje, religijos (iSskyrus atvejus, kai
darbuotojas dirba religinése bendruomenése, bendrijose ar centruose, jeigu reikalavimas darbuotojui
dél iSpazjstamos religijos, tikéjimo ar jsitikinimy, atsizvelgiant j religinés bendruomenés, bendrijos
ar centro etosa, yra jprastas, teisétas ir pateisinamas), ketinimo turéti vaika pagrindu, taip pat dél to,
kad darbuotojas naudojasi ar naudojosi Siame kodekse numatytomis teisémis bei dél aplinkybiy,
nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, ar kitais jstatymuose nustatytais pagrindais yra
draudziami.

To pacio straipsnio 2 dalyje jtvirtinta, kad: jgyvendindamas lyCiy lygybés ir
nediskriminavimo kitais pagrindais principus, darbdavys, neatsizvelgdamas j darbuotojo lytj, rase,
tautybe, pilietybe, kalbg, kilme, socialing padét], tikéjima, jsitikinimus ar pazitiras, amziy, lyting

4 Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas, 1998-12-01, Nr. VIII-947, https:/www.e-
tar.lt/portal/It/legal Act/TAR.746227138BCB/asr.

5 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2016-09-14, X1I-2603, https://www.e-

tar.lt/portal/It/legal Act/f6d686707¢7011e6b969d7ae07280e89/asr.
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orientacija, negalia, sveikatos biikle, santuoking ir Seiming¢ padétj, etning priklausomybe, priklausyma
politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ar asociacijoms, religija (iSskyrus atvejus, kai
darbuotojas dirba religinése bendruomenése, bendrijose ar centruose, jeigu reikalavimas darbuotojui
del iSpazjstamos religijos, tik¢jimo ar jsitikinimy, atsizvelgiant i religinés bendruomenés, bendrijos
ar centro etosg, yra jprastas, teisétas ir pateisinamas), ketinimg turéti vaika, taip pat i tai, kad
darbuotojas naudojasi ar naudojosi Siame kodekse numatytomis teisémis, ar kitus jstatymuose
numatytus pagrindus, privalo: 1) priimdamas j darbg taikyti vienodus atrankos kriterijus ir salygas;
2) sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes tobulinti kvalifikacija, siekti profesinio tobuléjimo,
persikvalifikuoti, jgyti praktinés darbo patirties, taip pat teikti vienodas lengvatas; 3) taikyti vienodus
darbo vertinimo ir atleidimo 1§ darbo kriterijus; 4) uz tokj patj ir vienodos vertés darba mokéti vienoda
darbo uzmokestj; 5) imtis priemoniy, kad darbuotojas darbo vietoje nepatirty priekabiavimo,
seksualinio priekabiavimo ir nebiity duodami nurodymai diskriminuoti, taip pat nebiity persekiojamas
ir biity apsaugotas nuo priesiSko elgesio ar neigiamy pasekmiy, jeigu pateikia skundg dél
diskriminacijos ar dalyvauja byloje dél diskriminacijos; 6) imtis tinkamy priemoniy, kad asmenims
su negalia buty sudarytos salygos gauti darba, dirbti, siekti karjeros arba mokytis, jskaitant tinkamy
darbo salygy sudaryma, jeigu dél tokiy priemoniy nebus neproporcingai apsunkinamos darbdavio
pareigos.

Akademija, atsizvelgdama i nacionaliniuose teisés aktuose aptariamg lyCiy lygybés svarba,
savo vidaus teisés aktuose laiduoja atitinkamas pamatines normas, uztikrinancias ly¢iy lygybe ir
lygiateisiSkuma.

Akademijos lygiy galimybiy uZztikrinimo, priekabiavimo ir smurto prevencijos politikos
(toliau — Politika) tikslas yra uztikrinti, kad: 1) Akademijoje bty laikomasi Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje jtvirtinto asmens lygybés principo ir biity iSvengta bet kokiy tiesioginés ir netiesiogines
diskriminacijos dé¢l lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
isitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos
apraiSky; 2) Akademijoje su besikreipianciais dél darbo asmenimis ir esamais darbuotojais bei
studentais biity elgiamasi pagarbiai, nepazeidZiant Zmogaus orumo ir teisiy; 3) VDA biity vykdoma
priekabiavimo (jskaitant seksualinio) ir smurto prevencija, supaZindinant VDA bendruomen¢ su
jpareigojimu laikytis Lietuvos Respublikos teisés akty, VDA vidaus teisés akty (Sios Politikos, VDA
akademinés etikos kodekso ir kt.), reglamentuojanciy priekabiavimo ir smurto draudima, VDA
bendruomenés nariy teisiy (praneSimo pateikimo, neformalaus pokalbio iniciavimo, konsultacijy
vykdymo, psichologinés pagalbos suteikimo ir kt.) jgyvendinimo tvarka, sprendimy priémimu,
priekabiavimo ir smurto atveju. Si komentuojama Politika reglamentuoja: 1) lygiy galimybiy
pazeidimo, 2) diskriminacijos, 3) priekabiavimo ir smurto atvejus, patirtus i§ VDA darbuotojy, jiems
vykdant darbo funkcijas, ir kity VDA veikly metu (pvz., priemimas j darbg ir kt.).

Politikos 18 punkte nustatyta, kad VDA bendruomenés nariai privalo laikytis Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymo, Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo
nuostaty, Sios Politikos, VDA akademinés etikos kodekso, Akademijos darbo tvarkos taisykliy, kity
VDA vidaus teisés akty.

Politikos 27 punktas uztikrina teis¢, kad visiems VDA darbuotojams suteikiamos vienodos
galimybés darbo metu. Politikos 31 punkte numatyta, jog Akademija savo veiklg organizuoja taip,
kad visiems darbuotojams biity uztikrintos vienodos darbo salygos, galimybés kelti kvalifikacija,
siekti profesinio mokymo, persikvalifikuoti, jgyti praktinio darbo patirties, taip pat teikiamos



vienodos lengvatos, neatsizvelgiant j darbuotojy lyti, rase, tautybe, kalba, kilme, socialing padétj,
tikéjima, jsitikinimus ar pazitiras, amziy, lyting orientacija, negalig, etning priklausomybe, religija.

Politikos VI skyriuje aptariamas lygiy galimybiy uztikrinimas jdarbinant.

Politikos 41 punkte jtvirtinta, kad, nustatant darbo uZzmokest; konkretiems darbuotojams,
VDA yra vadovaujamasi iSimtinai objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo kvalifikacija,
darbuotojui tenkancios atsakomybés laipsniu, darbo kriiviu, atlickamy darby pobiidZiu, pasiektais
rezultatais ir kitais objektyviais kriterijais, kurie yra nustatyti atskirame dokumente. Nustatant darbo
uzmokestj, draudziama atsizvelgti ; darbuotojo lytj, rase, tautybe, kalbg, kilme, socialing padétj,
tikéjima, jsitikinimus ar paZziiiras, amziy, lyting orientacija, negalia, etning priklausomybg, religija.

Politikos 49.2 papunktyje numatyta, kad VDA bendruomenei gali biiti taikoma §i Svietimo
priemoné — diskriminacijos ir iSankstiniy nuostaty (susijusiy su lytimi, rase, tautybe, kalba, kilme,
socialine padétimi, tikéjimu, jsitikinimais ar pazitiromis, amziumi, lytine orientacija, negalia, etnine
priklausomybe, religija) prevencijos mokymai.

VDA akademinés etikos kodekso 3 punkte numatyta, kad Akademijoje yra vadovaujamasi
akademinés etikos, lygiy galimybiy, sgziningos konkurencijos, akademinés bendruomenés nariy
bendradarbiavimo, intelektinés nuosavybés teisiy uztikrinimo principais ir kitais bendrosios
(visuotinés) etikos principais.

VDA akademinés etikos kodekso 8 punkte nustatyta, kad VDA akademinés bendruomenés
nariai vadovaujasi Siais akademinés etikos principais <...> 8.6. lygiateisiSkumo — akademineés
bendruomenés nariai yra lygiis prieS nacionalinius teisés aktus, Akademijos vidaus teis€s aktus, taip
pat prie§ VDA valdymo organus ir (ar) Akademijos padaliniy vadovus, t. y., draudZiama tokius pacius
ar 1§ esmés panasius faktus ar aplinkybes vertinti skirtingai. Tai nereiSkia, kad yra uzdraustas skirtingy
salygy taikymas ar tapaciy santykiy skirtingas reglamentavimas, taciau jis galimas tik esant
objektyvioms ir pagrjstoms priezastims.

VDA akademings etikos kodekso 14 punkte jtvirtinta, kad Akademinés bendruomenés nariy
santykiai grindZziami akademinés etikos principais ir tarpusavio pagarbos, kolegiSkumo, bendravimo
kultiiros, geranoriskumo, tolerancijos, nesaliskumo ir nediskriminavimo principais. Siuos principus
pazeidzia: 14.1. akademinés bendruomenés nario bet kokiu biidu ir pagrindu vykdoma diskriminacija,
taip pat tokios diskriminacijos toleravimas.

Akademijos darbuotojy darbo apmokéjimo nuostaty (toliau — Nuostatai) 1.2 papunktyje
nustatyta, kad Nuostaty tikslas — nustatyti bendrg Akademijos darbuotojy darbo uzmokescio sistema,
kuri atitikty Akademijos zmogiskyjy iStekliy valdymo politika, vidinio lygiavertiSkumo, iSorinio
konkurencingumo bei individualaus jvertinimo principus, uztikrinty teisingg apmokéjima uz atlikta
darba ir leisty jvertinti kiekvieno darbuotojo indél;.

Nuostaty 1.8. papunktyje jtvirtinti pagrindiniai darbo uzmokescio sistemos principai: 1.8.1.
lygiavertiSkumas — darbuotojams, atlickantiems vienodo sudétingumo darba, mokamas vienodas
atlygis; 1.8.2. ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo — taikant darbo apmokéjima vengiama bet kokio
diskriminavimo lyties, rasés ar kitais pagrindais. UZ tokj pat] darbg mokamas vienodas darbo
uzmokestis; ir kt.

Nuostatai nustato darbo uzmokescio sandarg, jo nustatymo principus ir mokéjimo tvarka.
Nuostatuose apibréziamos pareiginés algos koeficienty ribos, kuriomis privaloma vadovautis skiriant
darbo uzmokestj.



VDA laikosi nacionaliniy ir VDA vidaus teisés akty nuostaty, susijusiy su lyCiy lygybe ir
nediskriminavimu, tod¢l Akademija yra lygias galimybes uztikrinanti darboviete, kurioje darbuotojai
nediskriminuojami dél jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
tikéjimo, isitikinimy ar paziliry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés,
religijos ir kt. poZymiy.

Siekiant jgyvendinti Lyciy lygybés plang 2025-2031 metams, Akademijos vadovybé
Jsipareigoja:

Nr. Isipareigojimas Isipareigojimo jvykdymo
terminas / laikotarpis

1. Skirti reikalingus Zzmogiskuosius iSteklius Lyciy Lygiy galimybiy, jtraukties ir
lygybés plano jgyvendinimui bei nuolatiniam jvairovés koordinatoriaus
tobulinimui. Paskirti Lygiy galimybiy, jtraukties ir | paskyrimas — ne véliau kaip per
ivairoveés koordinatorius, kuri (-is) prizitrés ir 2025 m. IV ketv.
koordinuos Lyc¢iy lygybés plano veiksmy
igyvendinima. Prizitir¢jimas ir koordinavimas

Ly¢iy lygybés plano veiksmy
1gyvendinimo — nuolat nuo 2026 m.
I ketv. iki 2031 m. IV ketv.

2. VDA reguliariai rinks ir analizuos duomenis Skyrimas reikalingy Zmogiskyjy
(kurie atsispindés metinése ataskaitose) pagal lytj, | iStekliy ir specialisty — ne véliau
apimancius darbuotojy ir studenty skaiciy, jy kaip per 2025 m. IV ketv.
karjeros pazangg, dalyvavimg mokymuose,
atsiliepimus apie organizacing struktiirg ir darbo Siame 2 punkte aptariamy
salygas bei kontroliuos $iy jsipareigojimy isipareigojimy vykdymo
vykdyma. kontroliavimas — nuolat nuo 2026

m. I ketv. iki 2031 m. IV ketv.

3. VDA Lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairoveés Skyrimas reikalingy Zmogiskuyjy
koordinatorius ne maziau kaip 2 kartus per metus | iStekliy ir specialisty — ne véliau
organizuos mokymus darbuotojams ir studentams, | kaip per 2025 m. IV ketv.
skirtus ly¢iy lygybés principy supratimui,
nesamoningo $aliskumo atpaZinimui ir maZinimui, | Siame 3 punkte aptariamy
Jvairovés ir jtraukties skatinimui ir kontroliuoti Siy | jsipareigojimy vykdymo
mokymy jgyvendinimg. kontroliavimas — nuolat nuo 2026
m. [ ketv. iki 2031 m. IV ketv.

Akademijos darbuotoju pasiskirstymas pagal lytj

1. Vadovaujantis 2025 m. spalio 31 d. duomenimis 63 proc. VDA administracijos darbuotojy
yra moterys ir 37 proc. — vyrai. Atsizvelgiant j Siuos duomenis, matyti, kad motery lytis yra labiau
dominuojanti nei vyry lytis.

2. Vadovaujantis 2025 m. spalio 31 d. duomenimis VDA fakultetuose (Vilniaus fakultetas;
Kauno fakultetas; TelSiy fakultetas; Klaipeédos fakultetas) akademiniai darbuotojai pagal lytj: 1)

6



Vilniaus fakultete — 46 proc. moterys ir 54 proc. vyrai; 2) Kauno fakultete — 56,1 proc. moterys ir
43,9 proc. vyrai; 3) TelSiy fakultete — 38,46 proc. moterys ir 61,54 proc. vyrai; 4) Klaipédos fakultete
— 33,3 proc. moterys ir 66,7 proc. vyrai. Atsizvelgiant j Siuos duomenis Vilniaus ir Kauno fakultetuose
pastebimas atitinkamas ly¢iy balansas, Tel$iy ir Klaipédos fakultetuose matomas didesnis vyry lyties
dominavimas.

3. Svarbu reguliariai stebéti lyCiy lygybés situacija Akademijoje bei, reikalui esant, atlikti
gilesne lycCiy lygybés analize, kuri leisty identifikuoti sritis, kurias reikéty tobulinti.



Ly¢iy lygybés planas grindziamas penkiais tikslais pagal Europos Komisijos parengtas ,,Europos Horizonto* gaires dél ly¢iy lygybés plany®:

Tikslas Veiksmai Pasiekimo Siektina Atsakingi
rodikliai reikSme asmenys/padaliniai
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ly¢iy lygybés Itraukti ly¢iy VDA Ly¢iy lygybés Rektoratas X X
politikos lygybes, lygiy strateginiai politika
perziiira galimybiy, pries dokumentai perzitiréta
diskriminacijg ir perzitiréti ir
jvairovés skatinimo prireikus
gaires / papildyti
nuostatas i ly¢iy lygybeés,
strateginius lygiy galimybiy,
dokumentus. pries
diskriminacijg ir
jvairovés
skatinimo
nuostatomis.
Atnaujinti VDA Skatinama lyc¢iy X X X
akademinés etikos lygybés
kodeksa politika.
itraukiant lyciy
lygybés
priemones.
Darbo ir Periodiskai Palaikyti Bent viena Personalo skyrius X X X X X X
asmeninio organizuoti pusiausvyrg tarp | informaciné
gyvenimo darbuotojams ir darbo, studijy ir sesija
pusiausvyra vadovams trumpas Seimos. organizuojama
sesijas ir per semestra.
pranesimus
apie lanksciy darbo
formy galimybes
bei
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priminti apie

naudas
dirbantiems
tévams.
Reguliariai stebéti Darbuotojy ir Darbuotojy Personalo skyrius,
darbuotojy ir déstytojy darbo | pasitenkinimas | Padaliniy vadovai
déstytojy kriivis nevirsija darbo ir
darbo kriivj. 1,5 etato. asmeninio
gyvenimo
derinimu (ne
maziau kaip 4
balai pagal 5
baly Likerto
skalg).
Ly¢iy Perzitréti Perzitréty 100 proc. Rektoratas
pusiausvyra kandidaty i procediiry, vadovy
vadovaujanciose vadovaujancias skirty atrankos
pareigose ir pareigas, vadovy atrankai, procediiry
sprendimy sprendimus dalis (proc.). perzitréta ir
priémime priimancius atnaujinta.
organus ir pan.
atrankos
procediras ir
skaidruma bei,
esant
poreikiui, jas
atnaujinti.
Skiriant j Motery ir vyry | Kiekviename | Padaliniy vadovai
vadovaujancias lyCiy balansas | vadovaujanciy
pareigas ir vadovaujanciose pareigy ir
sprendimus pareigose sprendimus
priimancius (proc.). priimanc¢iame
organus, organe

atsizvelgti j ly¢iy




pusiausvyra. i§laikoma
50/50
ly¢iy
pusiausvyra.
Ly¢iu lygybé Pasiekti lyCiy Perzitirétos ir Perzitiréti visi Rektoratas,
idarbinant ir pusiausvyra prireikus aktuals Personalo skyrius,
skatinant idarbinant ir atnaujintos zmogiskyjy Padaliniy vadovai
karjeros raida kylant karjeros konkursy | iStekliy
laiptais. pareigas politikos
procediiros. dokumentai.
Reikalauti Kandidaty imtys 100 proc. Personalo skyrius
subalansuotos subalansuotos kandidaty
pagal lytj kandidaty pagal Iyt imciy
imties visoms (proc.). subalansuotos
pareigybéms. pagal Iytj.

Rinkti ir analizuoti Surinkty 100 proc. Komunikacijos
duomenis apie duomeny idarbinimo ir skyrius
motery ir vyry apimtis (proc. paaukstinimo

skaiciy atranky, kuriose procesy
kiekviename stebimi jtraukti j
jdarbinimo ir duomenys); stebésena;

paaukstinimo etape Parengty Bent 1

bei kasmet pateikti metiniy analizés
apibendrintg ataskaity ataskaita per
analiz¢ Rektoriui ir skaiCius. metus.
Rektoratui.
Perzitréti ir Patvirtintos Patvirtintos
atnaujinti darbo jtraukios kalbos jtraukios

skelbimy rengimo gairés / jos kalbos gairés /

procesa, jtraukiant perzitirimos; vykdomas jy

jtraukios kalbos’ Mokymuose perzitiréjimas;

7 Jtrauki kalba — tai komunikacijos biidas, kuriuo sgmoningai vengiama $aliskumo, stereotipy ar diskriminacijos dél lyties, amziaus, tautybés, negalios, seksualinés orientacijos
ar kity asmeniniy ypatybiy. Pvz.: vietoje ,,mokslininkas* vartojame ,,mokslininkas (-¢); nevartojami zodziai ar posakiai, kurie stiprina tradicinius vaidmenis (,,moteriskos
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gaires, organizuoti dalyvavusiy 80 proc.
mokymus atrankas atrankas atrankas
vykdantiems vykdanciy vykdanciy
darbuotojams ir darbuotojy darbuotojy
uztikrinti atnaujinty procentas; apmokyti;
Sablony taikyma Jtraukia kalba 100 proc.
visose atrankose. atitinkan¢iy naujy darbo
skelbimy skelbimy
procentas. atitinka
jtraukios
kalbos
principus.
Ly¢iu lygybei Ugdyti VDA Apmokyty Bent 60—70 Lygiy galimybiy,
isipareigojusi bendruomeng darbuotojy ir proc. jtraukties ir
komunikacija (darbuotojus, studenty dalis darbuotojy ir ivairovés
akademinj (proc.). studenty yra koordinatorius
personalg ir baige lyciy
studentus) lygybés,
ly¢iy lygybeés, nesamoningo
nesamoningo SaliSkumo
Saliskumo, mokymus.
klausimais.
Uztikrinti, kad Perzitirétos 100 proc. Komunikacijos
interneto komunikacijos iSorinés skyrius
svetainéje, dalis komunikacijos
rinkodaros dél joje perzitréta.
medziagoje ir vartojamos
komunikacijoje jtraukios
bty kalbos (proc.).
vartojama jtrauki
kalba ir rodoma
jvairove.
Pristatyti istorijas
apie 50 proc.

pareigos®, ,,vyriski darbai‘); darbo skelbimuose nenurodomos nereikalingos lyties nuostatos (,,ieSkome jauno vyro komandai‘); institucijos tinklalapyje, ataskaitose, reklaminéje

medziagoje vaizduojami jvairiis zmonés (ne tik viena lytis) ir kt.
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VDA dirbancias Pristatyty i§skirtiny Komunikacijos
moteris — istorijy apie istorijy skyrius,
darbuotojas, moteris yra apie Lygiy galimybiy,
déstytojas ir dalis (proc.). moteris. itraukties ir
studentes. jvairovés
koordinatorius
Jtraukti motery Viesai Ataskaitoje Rektoratas,
indélj i viesa pateikiamas pateikiami Padaliniy vadovali,
ataskaitg. duomeny ly¢iy Personalo skyrius,
skaidrumo pasiskirstymo Komunikacijos
rodiklis apie rodikliai; skyrius
motery matomas
pasiekimus motery indélio
(publikacijas, Ivertinimas.
vadovaujamus
projektus).
Uztikrinti lyCiy Ly¢iy Bent 3040 Rektoratas,
balanso principus proporcijos proc. Padaliniy vadovai,
vieSuose praneséjuy, kiekvienos Komunikacijos
renginiuose, dalyviy, darbo lyties atstovy skyrius
konferencijose, grupiy nariy visuose
darbo grupése. sudétyje. vieSuose
renginiuose,
darbo grupése.
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