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lvadas

Vilniaus dailés akademijos (toliau — Akademija, VDA) 2025 mety veiklos
ataskaita liudija nuosekly ir kryptingg Akademijos judéjimg siekiant strate-
giniy tiksly, jgyvendinant veiklos prioritetus bei stiprinant savo misijg vi-
suomenéje — kurti Lietuvos dailés, dizaino ir architektlros ateitj, ugdyti
kdréjus ir tyréjus, formuojancius Siuolaikinés kultdros lauka.

2025 metai Akademijai buvo reik8mingy sprendimy ir jvertinimy lai-
kotarpis. Birzelio 12 d. priimtas Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas
Nr. XV-278 dél Vilniaus dailés akademijos statuto pakeitimo, dar kartg
jtvirtines institucijos veiklos kryptis ir autonomijg. Tais paciais metais atlik-
tas Akademijos veiklos pazangos vertinimas atskleidé reikSmingg institu-
cine brandg: tarptautiniai ekspertai iSskyré sustiprintg strateginj valdyma,
efektyviai veikianCig kokybés uztikrinimo sistemg, augant;j finansinj tvaru-
ma bei nuosekliai plétojama tarptautiSskuma.

Akademijos bendruomenés karybiniai ir moksliniai pasiekimai 2025 me-
tais buvo jvertinti nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Lietuvos mokslo pre-
mija humanitariniy moksly srityje skirta prof. dr. Giedrei Micklnaitei uz
reikSmingus menotyros tyrimus. Vyriausybés kultGros ir meno premija
jteikta menininkei Dovilei Dagienei. Tarptautinj pripazinimg pelné ir VDA
Forma*“ Naujojo Europos Bauhauzo konkurse pateko tarp finalininky ir buvo
apdovanotas uz inovatyvius sprendimus Ziedinés ekonomikos srityje.



Akademijos bendruomenés nariy veikla jvertinta ir reikSmingais profe-
siniais bei valstybiniais apdovanojimais. Lietuvos dailininky sagjungos
Aukso Zenkleliai jteikti Daliai LauCkaitei-Jakimavi€ienei ir Remigijui Sede-
reviCiui, Dalia Klajumiené pelné Lietuvos dailés istoriky draugijos Vlado
Drémos lupos apdovanojimg, o dailininkui, grafikui, VDA garbés daktarui
Stasiui Eidrigevi€iui jteiktas ordino ,UZ nuopelnus Lietuvai“ Komandoro
kryZius. Vaidutei S¢iglienei skirtas LR Kultdros ministerijos garbés Zenklas
.,Nesk savo Sviesg ir tikek".

2025 metais Akademija nuosekliai stiprino studijy kokybe ir akademiniy
pasiekimy pripazinimo sistema. Pirmg kartg jteikti Cum Laude diplomai,
liudijantys auksciausius studijy rezultatus. IS viso Sie diplomai jteikti 36 ab-
solventams. Pradéta vykdyti nauja antrosios pakopos studijy programa
.Erdvés dizainas®, atliepianti Siuolaikinius kdrybiniy industrijy poreikius.

Akademija aktyviai plétojo partnerystes ir studenty rémimo iniciatyvas:
LR Kultdros ministerija skyreé tikslines skatinamasias stipendijas Dailés ir
interjero restauravimo studijy programos studentams, o bendradarbiavimas
su Vilniaus klubu sudaré galimybes finansuoti studijy vietas Dailés ir inter-
jero restauravimo magistrantiros programos Architektiiros restauravimo
specializacijoje. Tarptautiniu mastu reikSmingu Zingsniu tapo VDA prisijun-
gimas prie UAX platformos, stiprinant akademinius rySius ir solidaruma su
Ukrainos meno aukstosiomis mokyklomis.

TreCig kartg VDA surengta Baigiamyjy darby paroda tapo iSskirtiniu
kultdriniu jvykiu, pritraukusiu rekordinj lankytojy skaiciy ir pristatanciu vi-
suomenei jaunosios karejy kartos darbus. Tuo pat metu pradéta nauja
iniciatyva — konkursas geriausiam magistro baigiamojo darbo tiriamajam
rastui, skirtas pagerbti prorektorés studijoms dr. levos Pleikienés atminima.

2025 metais Akademija i8laiké augimo trajektorijg studijy srityje — pri-
imti 527 studentai, didéjo stojanciujy j magistrantirg ir profesines pedago-
gines studijas skaiCius, stipréjo tarptautiSkumas. IS viso Akademijoje stu-
dijavo 1829 studentai, studijas baigé 412 absolventy, o doktorantiros
studijose apgintos 7 meno ir menotyros disertacijos.

Akademijos ZmogiSkieji iStekliai taip pat nuosekliai stipréjo — augo
déstytojy, turin€iy mokslo laipsnj (27,6 proc.) skaicius, didéjo vidutinis

darbo uzmokestis (19,87 proc.), mazéjo atlygio skirtumai tarp ly€iy, uzti-
krinant mokamg lygiavertj atlyginimg uz vienoda darbg.

Finansiniai rodikliai atspindi stabily institucijos augimg ir atsakingg is-
tekliy valdymg. 2025 mety Akademijos biudzZetas sieké 26,94 min. eury ir,
palyginti su ankstesniais metais, reikSmingai iSaugo (15,58 %). Biudzeto
struktdroje didéjo valstybés asignavimy ir nuosavy léSy dalis, uztikrinant
veiklos testinuma ir plétra.

2025 m. parengta VDA ilgalaiké tvarumo politika, orientuota j infrastruk-
tdros ir informaciniy technologijy atsparumo stiprinima, skaitmeniniy tech-
nologijy studijy ir mokslo procesuose diegima, tausojantj iStekliy naudojima,
emisijy ir atlieky kiekio mazinima, j Akademijos bendruomenés ir visuome-
nés jtraukimg j edukacines ir socialines veiklas tvarumo temomis.

2025 m. Vilniaus dailés akademija toliau kryptingai plétojo studijy,
mokslo ir partnerystés iniciatyvas, uztikrindama finansinj stabiluma, au-
gancius Zmogiskuosius iSteklius ir atsakingg jy valdyma. Tuo paciu vis
didesnis démesys buvo skiriamas tvarumui, inovacijoms ir visuomenés
jtraukimui, jtvirtinant Akademijg kaip modernig, atvirg ir ateitj kuriancig
meno ir mokslo institucijg.

Rektoré prof. leva Skauroné
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Strateginio plano jgyvendinimas

Siekiant jgyvendinti Akademijos 2020—2028 m. strategija, i$ 20 joje numatyty
strateginiy tiksly 2023—2025 m. veiklos plane pasirinkta siekti 9 prioritetiniy
tiksly, kurie padidinty VDA studijy, meno ir mokslo tyrimy verte ir kokybe,
leisty siekti didesnio finansavimo bei geresniy vadybos rodikliy.

2023-2025 m. veikly planas prioritetiniams tikslams jgyvendinti
su 2025 m. pasiektais rezultatais ir rodikliais

Tikslo | Tikslai Veikly grupeés Veiklos ir poky¢io poveikio rodikliai 2023-2025 metams 2025 m. pasiekimai

Nr. (aktualds tik 2025 m.)

1 VERTE IR KOKYBE

1.1 Teikti dailés, dizaino, | Universitetinés 1.1.1. Sékmingai jvykdytas iSorinis studijy kryp¢iy vertinimas. 2025 m. testa paskesné veikla po iSoriSkai jvertinty krypciy (menotyros, dizaino ir architektdros) vertinimy: aptartos

architektdros ir me- | studijos.
notyros tarptautinio
lygio universitetinj
iSsilavinima.

eksperty rekomendacijos ir numatytos konkrecios tobulinimo priemonés.
Pradéta rengtis profesiniy pedagoginiy studijy iSoriniam vertinimui, kuris planuojamas 2026 m.

1.1.2. Stiprinamas studijy tarptautiSkumas.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

* Nuolatiniy uzsienio studenty skaiciaus kasmetinis didéjimas 5 %.
* Nuolatiniy uzsienio déstytojy skai€iaus kasmetinis didéjimas
10 %.

« Studijoms atvykstancéiy studenty skaiciaus kasmetinis
didéjimas 5 %.

» Trumpalaikiams mainams atvykstanciy ir iSvykstan¢iy studenty
skaiciaus kasmetinis didéjimas 10 %.

» Akademiniuose mainuose dalyvaujanciy VDA déstytojy
skaiciaus didéjimas 5 %.

« Atvykstanciy pagal mainy programas uzsienio déstytojy
skaiciaus didéjimas 5 %.

» Sékmingai VDA Tarptautiniy rySiy skyriaus administruojamas
Nordplus KUNO Siaurés ir Baltijos $aliy dailés aukstyjy mokykly
tinklas.

* Aktyvaus akademinio bendradarbiavimo su 8—10 uZsienio
universitetais iSlaikymas.

« 2025 m. spalio 1 d. duomenimis VDA studijavo 91 uZsienio studentas (2024 m. spalio 1 d. — 103).

Per metus VDA nuolatiniy uzsienio studenty skaicius sumazéjo 12 %.

* Nuolatiniy uzsienio déstytojy skaicius padidéjo 80 % (2025 m. — 18, 2024 m. — 10).

« Studijoms atvykstanciy studenty skaicius buvo stabilus (2025 m. — 65, 2024 m. — 65 studentai).

« Trumpalaikiams mainams atvykstanciy studenty skaicius sumazéjo 18 % (2025 m. — 127, 2024 m. — 154).

ISvykstanciy studenty trumpalaikiams mainams skaicius padidéjo 42 % (2025 m. — 150, 2024 m. — 106).

« 2025 m. duomenys rodo teigiamg studenty judumo dinamika: iSvykstanéiy studenty pagal jvairias mobilumo programas
skaicius padidéjo 30 %. Augima lémé didesnis Svietimo mainy paramos fondo finansavimas studenty mobilumui ir
papildomi Akademijos veiksmai pritraukiant IéSas (jskaitant konsorciumo paraiskg kartu su LMTA).

« Bendras iSvykstanciy VDA darbuotojy déstymo ir stazuociy vizitams skaicius sumazéjo 17 %

(2025 m. — 154, 2024 m. — 186).

* Lyginant su 2024 m. 45 % sumazéjo atvykstanciy j VDA darbuotojy skai€ius: 2025 m. atvyko 94 darbuotojai

(2024 m. — 208). Pazymétina, kad 2024 m. rodikliai buvo iS8auge dél VDA vykusiy trijy didesniy tarptautiniy tinkly renginiy
(CIRRUS Leadership meeting, ELIA EDI Platform Meeting, NBAA network meeting), kurie tikslingai pritrauké daugiau
uzsienio institucijy darbuotojy.

+ 2025 m. VDA administravo Nordplus/KUNO tinklg, apjungiantj 18 dailés aukstyjy mokykly Siaurés ir Baltijos $alyse. Per
2021-2025 m. laikotarpj, vykdant nuoseklia komunikacijg, vieSinima ir racionaliai planuojant KUNO tinklo biudzetg, VDA
pavyko reik§mingai suaktyvinti ir pajvairinti tinklo veiklas bei uztikrinti gaunamo Nordplus finansavimo augimg. KUNO
administravimas taip pat sustiprino VDA jvaizdj Siaurés—Baltijos regione bei prisidéjo prie tarptautiskumo plétros
,namuose" ir uzsienyje.

* 2025 m. Akademija organizavo 7 Nordplus/KUNO trumpalaikius kursus (kdrybines dirbtuves), jgyvendintus Vilniaus

ir Kauno fakultetuose, Nidos meno kolonijoje ir Panemunés pilyje; juose i$ viso dalyvavo 51 uZsienio studentas.

« 2025 m. ypatingas démesys skirtas studijy programy vykdymui uzZsienio (angly) kalba visa apimtimi: greta anksciau
Siuo formatu vykdyty pirmosios studijy pakopos Dizainas ir antrosios pakopos Animacija studijy programy, pasidlytos
dar 2 studijy programos — pirmosios pakopos Grafika bei antrosios pakopos Erdvés dizainas.

« UzZsienio universitetai, su kuriais VDA vykdé aktyvy akademinj bendradarbiavimg 2025 m.: Karaliskoji Danijos
akademija (Danija), Estijos dailés akademija (Estija), loannina Universitetas (Graikija), Anant Nacionalinis universitetas
(Indija), Islandijos meny universitetas (Islandija), Escuela Superior de Diseno de la Rioja (Ispanija), Bologna dailés
akademija (ltalija), LABA dailés akademija Brescia (ltalija), Nuova dailés akademija (NABA) (ltalija), Londono meny
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Tikslo | Tikslai Veikly grupés Veiklos ir pokyéio poveikio rodikliai 2023-2025 metams 2025 m. pasiekimai
Nr. (aktualts tik 2025 m.)
universitetas (UAL) (Jungtiné Karalysté), Juodkalnijos universiteto dailés fakultetas (Juodkalnija), Zagrebo universitetas
(Kroatija), Latvijos dailés akademija (Latvija), Gdansko dailés akademija (Lenkija), Hagos Karali§koji dailés akademija
(Nyderlandy Karalysté), Bergeno universitetas (Norvegija), Johanesburgo universitetas (PAR), Pretoria universitetas
(PAR), ISMAT (Portugalija), Lisabonos universitetas, Architektiros mokykla (Portugalija), Nacionaliné Architektaros
mokykla Grenoblyje (ENSAG) (Prancizija), Aalto universitetas (Suomija), Meny universitetas Helsinkyje (Suomija),
Konstfack (Svedija), Umea Dizaino institutas (Svedija), HDK-Valand, Geteborgo universitetas (Svedija), Kharkiv
valstybiné meno ir dizaino akademija (Ukraina).
1.1.3. Stiprinamos studijy sgsajos su naujausiais meno « 2025 m., vadovaujantis VDA studijy dalyky atestavimo nuostatais, perziareti ir atnaujinti 710 studijy dalyky aprasy.
ir mokslo tyrimais. Tai sudaro apie 36,26 % visy VDA AIS registruoty dalyky.
Siekiami rezultatai ir rodikliai: « 2025 m., siekiant atnaujinti studijy programy turinj, buvo sukurti ir atestuoti 117 visi$kai nauji studijy dalykai. Tai sudaro
» Kasmet iki 20 % studijy programy turinio atnaujinimas, apie 5,98 % visy VDA AIS registruoty dalyky. Rodiklio reik§mé nesiekia 10 %, nes studijy programy komitetai dazniau
atsizvelgiant j naujausius vykdomus meno ir mokslo tyrimus. renkasi i$ esmés atnauijinti jau sukurtus ir naudojamy studijy dalyky aprasus, negu kurti naujus. Tai leidZia iSvengti
« Naujy studijy dalyky pasidlos formavimas, atsizvelgiant j painiavos atskiry kursy studijy plany struktdroje.
VDA studijoms aktualiy ziniy ir technologijy integravima j studijy
procesa, kasmet pateikiant sidlymus iki 10 % naujy studijy dalyky.
1.2 Siekti auksto, Karyba ir sklaida. 1.2.1. VDA meno ir mokslo tyrimy kokybés gerinimas. 2025 m. Meno ir dizaino laboratorijy jrangos pirkimo ir meno ir mokslo infrastruktdros atnaujinimo planai visuose

tarptautiniu mastu
reikSmingo meninés
karybos, meno ir
mokslo tyrimy lygio.

Fundamentiniai
tyrimai. Taikomieji
tyrimai. Meno, dizaino
ir architektdros tyrimai.
Eksperimentiné
plétra, inovacijy
kdrimas.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

« Kiekvienais metais jrangos Meno ir dizaino laboratorijose
Vilniaus, Kauno, Tel$iy ir Klaipédos fakultetuose sistemingas
atnaujinimas ne mazesne nei 70 % parengty infrastrukttros
atnaujinimo plany apimtimi.

fakultetuose buvo jgyvendinti 100 %.
« Vilniaus fakultete iSleista 137 521 Eur.
« Kauno fakultete iSleista 69 510 Eur.
« Klaipédos fakultete i$leista 13 000 Eur.
« TelSiy fakultete iSleista 32 631 Eur.

1.2.3. Didinti VDA Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo
mastg.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

« Lésy, gauty uz MTEP produkty/paslaugy komercinimo
paslaugas, kasmetinis didinimas 5 %.

« 2025 m. VDA jgyvendino 6 MTEP uzsakymo ir 2 paramos MTEP veiklai vykdyti sutartis, uz kurias gauta 26 194 Eur
(2024 m. — 11 MTEP uzsakymo sutar¢iy uz 22 680 Eur). LéSy, gauty uz MTEP produkty/paslaugy komercinimo
paslaugas, suma, palyginus su praéjusiais metais, padidéjo 15,5 %.

« 2025 m. VDA jgyvendino 14 meno veiklos uZzsakymo, 2 paramos meno veiklai vykdyti ir 4 intelektinés nuosavybés
perdavimo sutartis, uz kurias gauta 86 109 Eur (2024 m. — 24 meno veiklos uzsakymo sutar¢iy uz 89 853 Eur).
Lésy, gauty uz meno sutartis, suma, palyginti su praéjusiais metais, sumazéjo 4 %.

1.3

Stiprinti Akademijos
poveikj kultdros ir
meno lauke
nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu.

Kiryba ir sklaida.
Fundamentiniai
tyrimai.

Taikomieji tyrimai.
Meno, dizaino ir
architektaros tyrimai.

1.3.1. Tarptautiniy renginiy organizavimas VDA.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:

« Tarptautinés meno ir mokslo konferencijos surengimas.
Kasmet po viena.

« Tarptautinés savaités VDA uzsienio mokykly partneriy
atstovams surengimas iki 2024 m.

« 2025 m. VDA organizavo 4 mokslines konferencijas, i$ jy — 3 tarptautines:

— Dailés terapija ir asmens sveikata. VDA Kauno fakultetas, LSMU Slaugos fakultetas, Dailés terapijos draugija
LTerapiArta“, 2025-04-25, Kaunas.

—Tarpdisciplininé moksliné konferencija Skaityti vaizda, regéti teksta.

VDA Dailétyros institutas, 2025-05-08, Vilnius.

—Tarptautiné moksliné konferencija Karybiskumas ir kultira / Creativity and Culture.

VDA Kauno fakultetas, VU Kauno fakultetas. 2025-11-16 — 2025-11-22, Kaunas.

— Tarptautinis forumas Kodél menininkai-tyréjai yra geresni pasakotojai? Nuo tekstinés disertacijos link menininko knygos
link performatyvios leidybos (2010-2025) / Why are artist-researchers better story-tellers? From textbook to artist’s book
to performative publishing (2010-2025). VDA Doktoranttros skyrius, 2025-11-27 — 2025-11-28, Vilnius.

« 2025 m. birzelio 9-13 d. Vilniaus dailés akademijoje jvyko ilgai laukta Tarptautiné darbuotojy savaité, kurios metu
Akademija sulauké sveciy i§ 19 skirtingy Saliy. VDA sieké ne tik puoseléti esamus bendradarbiavimo rysius, bet ir
inicijuoti naujas partnerystes. Penkias dienas trukusio renginio metu dalyviai aktyviai jsitrauké j akademines bei
kdrybines veiklas kartu su jvairiy VDA padaliniy atstovais, dalijosi profesine patirtimi, mezgé tarptautinius rySius

ir gilino tarpkultarinj dialoga.

1.3.2. VDA meno ir mokslo tyrimy sklaidos gerinimas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:

« Straipsniy uzsienio recenzuojamuose mokslo leidiniuose
publikavimas — ne maziau kaip 6 straipsniai kas metus.

« Keturiy per metus Acta Academiae Artium Vilnensis leidiniy
parengimas ir i$leidimas.

« 2025 m. VDA tyréjai publikavo 32 mokslo straipsnius recenzuojamuose tarptautiniuose mokslo Zurnaluose,

taip pat 1 monografijg, bei 3 taikomojo mokslo tyrimus tarptautinése leidyklose.

« Parengti ir iSleisti keturi Acta Academiae Artium Vilnensis numeriai:

116/ Symbols, Rituals, and Identities in the Baltic Area: 7th—3rd mill. BC / Simboliai, ritualai ir tapatybés Baltijos regione:
VIl tikstantmetis pr. Kr. Sudaré Tomas Rimkus ir Marius Ir§énas.

117/ Between Ideology and Imagination: African Art in Eastern Europe during the Cold War / Tarp ideologijos ir vaizduotés:
Afrikos menas Ryty Europoje Saltojo karo laikotarpiu. Sudaré Karina Simonson ir Karolina Jakaité.

118/ The Art-Labour Relationship in Contemporary Art / Meno ir darbo santykis Siuolaikiniame mene. Sudaré Lina
Michelkevicé.

119/ Viduramziy kultdros tyrimai, interpretacijos, tesiniai / Medieval Culture Studies, Interpretations, and Continuations.
Sudaré Giedré Mickinaité.
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2025 m. pasiekimai

1.3.3. Studenty ir déstytojy kirybos pristatymas Lietuvoje.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:

« Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir TelSiuose placiajai visuomenei
ir profesionalams skirtos | ir I studijy pakopos studenty
baigiamujy darby parodos Graduation show organizavimas.
Kartg per metus, akademiniy mety pabaigoje.

« Projekto ,Jaunojo dizainerio prizas®, skirto pristatyti VDA ir kity
Lietuvos aukstyjy mokykly dizaino studijy krypties studenty
darbus, organizavimas. Kartg per metus.

« Dizaino krypties studijy programy studenty ir déstytojy
dalyvavimas nacionaliniame renginyje ,Lietuvos dizaino
savaité®. Kartg per metus.

« Déstytojy ir studenty kiirybos VDA galerijy ekspozicijose
pristatymas ,ArtVilnius: Siuolaikinio meno mugéje* (Litexpo).
Kartg per metus.

« 2025 m. birzelio 3—-14 d. buvo surengta visy BA ir MA Baigiamyjy darby paroda / Graduation show 2025. Parodos metu
VDA studijose ir galerijose bei kitose parodinése erdvése lankytojai galéjo iSvysti 412 VDA baigiamujy projekty.
Baigiamuyjy darby paroda, vykusi Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir TelSiuose, buvo Akademijos pladiai iSreklamuota, sulauké
rekordinio skaiciaus lankytoju, puikiy atsiliepimy. ISleistas Baigiamyjy darby parodos katalogas lietuviy ir angly kalbomis.
« 2025 m. vasario—lapkri¢io ménesiais sékmingai jgyvendintas projektas ,Jaunojo dizainerio prizas“. Surengta projekto
konkurso dalyviy atranka, kurioje dalyvavo 99 pradedantys dizaino karéjai i$ skirtingy Lietuvos aukstujy mokykly.
Sudaryta tarptautiné vertinimo komisija i$ 5 savo srities profesionaly. Suorganizuoti publikos prizo rinkimai LRT.It portale.
Surengta geriausiy jaunujy dizaineriy darby paroda ,Jaunojo dizainerio prizas 2025” LNDM Taikomosios dailés ir dizaino
muziejuje bei Panevézio miesto dailés galerijoje, iSleistas fizinis (500 vnt.) ir skaitmeninis katalogas.

« 2025 m. birzelio 2-8 dienomis VDA dalyvavo Lietuvos dizaino savaitéje su 13 dizaino ekspozicijy skirtinguose

VDA fakultetuose.

« 2025 m. VDA dalyvavo ,ArtVilnius'25* Siuolaikinio meno mugéje:

— Galerija Akademija pristaté menininkg, VDA Grafikos katedros doc. Matg Dida, kuris tarptautinés komisijos buvo
iSrinktas geriausiu ,ArtVilnius 2025“ menininku.

— Parody saliy Titanikas ekspozicija supazindino su VDA Restauravimo katedra, jos veikla ir studijy rezultatais, taip pat
eksponavo restauravimo studijy studenty darbus i$ katedros kolekcijos bei VDA muziejaus rinkiniy objektus.

— Galerija Artifex kvieté ZiGrovus susipazinti su dviejy menininkiy — galerijos vedéjos ir VDA Tekstilés meno ir dizaino
katedros alumnés Justinos Grazytés ir VDA Grafikos katedros vedéjos, doc. Elenos Grudzinskaités kiryba bei projektu/
instaliacija ,BUTA* (,THERE WAS").

— TelSiy galerija pristaté jaunyjy karéjy darbus: VDA TelSiy fakulteto Taikomojo meno magistro programos absolventés
Adelés Sumkauskaités objekty kolekcijg ,Hortus mortus* bei juvelyrikos bakalauro programos absolventés Indrés
Armanaviciatés grafikos kariniy serijg ,Rievés".

— Lauko galerija +1000 eksponavo VDA Keramikos katedros doc. Dalios Jakimavi€ienés darbus, taip pat Dano Aleksos
ir Ri¢ardo Sileikos karinius.

— Galerija 5 maldnai parengé stendg-paroda bei performansy programg ,Kolekcija kolekcionuojanciy kolekcijas".
Dalyvave menininkai: VDA Tekstilés meno ir dizaino katedros doc. Paulina Pukyté, Dailés istorijos ir teorijos katedros
doc. dr. Laima Kreivyté, Grafikos katedros prof. Marija Marcelionyté-Paliuké bei doc. Dainius Liskevicius ir doc. leva
Babilaité-Ibelgauptiené, menininkai Ri¢ardas Sileika ir Anton Lukoszevieze.

— Galerija Muitiné pristaté VDA Kauno fakulteto studenty — Fotografijos magistro programos studentés Severinos
Venckutés, tapybos magistro programos studenty Benjamino Anéerio ir Ligijos Zilinskienés — kiryba.

1.3.4. VDA studenty, meno ir mokslo tyréjy, déstytojy ir
darbuotojy kirybos pristatymas prestizinése tarptautinése
parodose ir renginiuose.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

Dalyvavimas tarptautiniuose parodose ir renginiuose.

+ 2025 02 04-08 Stokholmo baldy mugé. Svedija.

Pristatyti VDA VF Dizaino katedros studenty darbai — karybiniy dirbtuviy su Jean Baptiste-Auvray rezultatai. Baldy muge
aplanké 15 000 lankytojy.

« 2025 02 07-11 Ambiente paroda Frankfurte, Vokietija. Prisistatyta VDA alumné. Ekspozicijg aplanké 148 000 lankytojy.
« 2025 10 18-26 Dutch Design Week Eindhovene, Nyderlandai. Pristatyti septyni VDA alumnai. Dizaino savaite aplanké
300 000 lankytojy.

« 2025 09 22-28 19-0ji Venecijos architektdros bienalé. Italija.

Vilniaus fakulteto Interjero dizaino ir Architektiros katedry studentai pristaté savo projektus 19-ojoje Venecijos
architektdros bienaléje ,Intelligens. Natural. Artificial. Collective” Lietuvos paviljone Santa Maria dei Derelitti baznycioje
vykusiame simpoziume ,Archi / Tree / Tecture”. Simpoziumas subdré apie 80 studenty i$ jvairiy Lietuvos bei Europos
universitety, priklausanciy , Transform4Europe” aljansui, taip pat dalyvius i§ daugiau nei 16 kity Europos institucijy.
Renginys skatino idéjy mainus bei bendradarbiavima tarp skirtingy sriciy atstovy. Programg sudaré pakviesty praneséjy

VDA Naujojo europinio bauhauzo (NEB) tyrimy centro tyréjai.

16

17




Tikslo | Tikslai Veikly grupés Veiklos ir pokyéio poveikio rodikliai 2023-2025 metams 2025 m. pasiekimai
Nr. (aktualds tik 2025 m.)
2 ISTEKLIAI
2.1. Optimizuoti turimg Visos veiklos. 2.1.1. VDA nekilnojamojo turto naudojimo efektyvumo didinimas, « Bendras Akademijos valdomo ilgalaikio turto (be bendrabuciy) plotas — 35 293,99 m?, i$ jy — praktiniy uzsiémimy ir
nekilnojamajj turta, valdomo turto optimizavimas ir renovavimas. auditorijy bei meniniy ar moksliniy tyrimy patalpy — 21 388, 01 m2. Siy VDA pastaty infrastruktdros atnaujinimo ir
efektyviai pritaikant Siekiami rezultatai ir rodikliai: einamojo remonto iSlaidoms Akademija 2025 m. panaudojo 516 537,7 Eur (2024 m. — 504 047 Eur) tarp jy ir bendrabu-
strateginéms « ligalaikio infrastruktdros atnaujinimo ir pritaikymo nejgaliesiems ¢iams Vilniuje, TelSiuose ir Paryziaus studijai.
veikloms. plano, apimangio visus VDA vykdomus ir vykdytinus projektus, « Patalpy pritaikymo nejgaliesiems planas parengtas ir pradétas jgyvendinti: parengti du lifty jrengimo projektai
parengimas. 2024-2025 m. (Maliiny g. 5, Vilniuje, ir Muziejaus g. 29A, TelSiuose), jrengti privaziavimo keliai, nuzymétos nejgaliyjy automobiliy
+ Bendrabu¢iy Vilniuje ir TelSiuose atnaujinimas. 2024—2025 m. stovéjimo vietos ir kt.
» Panemunés pilies Vakarinio korpuso, kuriame $iuo metu veikia « 2024 m., iSsikrausgius vieSbuciui, vakarinis Panemunés pilies korpusas buvo pritaikytas studenty ir déstytojy
vieSbutis, pritaikymas studijy ir meno ir mokslo apgyvendinimui. 2025 m. baigtas projektas ,Panemunés pilies aktualizavimas ir jveiklinimas“. Projekto metu palépéje,
veikloms. 2024—-2025 m. pirmajame aukste ir rasyje jrengtos bei kirybinéms dirbtuvéms pritaikytos patalpos. Projekto verté — 691 850,85 Eur.
3 FINANSAI
3.1 Efektyviai ir skaidriai | Visos veiklos. 3.1.1. Padidéjusios pajamos i$ valstybés finansuojamy studijy « 2025 m. jregistruota nauja dizaino krypties antrosios pakopos studijy programa Erdvés dizainas, vykdoma Vilniaus
iSnaudoti nacionalinj — pagal studijy ir darbo rinkos aktualijas iSplésta |l pakopos fakultete.
finansavimg ir siekti studijy programy pasidla. « Pradétos rengti keturios ketinamos vykdyti studijy programos:
jo didinimo. Siekiami rezultatai ir rodikliai: — TelSiy fakultete — meno objekty restauravimo studijy krypties antrosios pakopos studijy programa Dailés ir interjero
« Parengta ir akredituota 1 nauja Il pakopos Dizaino krypties restauravimas (numatant meniniy baldy ir metalo dirbiniy restauravimo specializacijas);
studijy programa Vilniaus fakultete. — Klaipédos fakultete — medijy meno krypties pirmosios pakopos studijy programa Vizualiyjy medijy menas, dailés
krypties pirmosios pakopos studijy programa Tapyba: tyrimai ir praktika, medijy meno krypties antrosios pakopos studijy
programa Interaktyvi iliustracija.
4 VADYBA IR
PROCESAI
4.1 Tobulinti Akademijos | Visos veiklos. 4.1.2. Sukurta ir jdiegta personalo metinés veiklos vertinimo « VDA personalo veiklos ir darbinés aplinkos vertinimo apklausos yra vykdomos periodiSkai (bent kartg j metus).
veiklos, rezultaty sistema. | personalo sitlymus, jzvalgas, nuomones ir komentarus atsizvelgiama, planuojant padaliniy ir bendrg VDA biudzZets.
apskaitos ir Siekiami rezultatai ir rodikliai: |lgyvendinti personalo norimi pokyciai iSkomunikuojami per fakultety tarybos posédzius, VDA kassavaitinius naujienlais-
griztamojo rysio « Periodiskai vykdomos personalo veiklos ir darbinés aplinkos kius, VDA paskyras socialiniuose tinkluose, Akademijos internetinéje svetainéje.
sistema. vertinimo apklausos, kuriy metu ne tik jvertinami pasiekti « Sukurta ir jdiegta visy VDA darbuotojy (akademinio ir administracijos personalo) metinés veiklos vertinimo politika,
rezultatai, bet ir iSklausomi sidlymai bei jzvalgos dél VDA veiklos susiejant kiekvienam darbuotojui suformuoty metiniy uzdaviniy ir rodikliy nustatymo, jgyvendinimo, vertinimo ir
tobulinimo. Pastaryjy pagrindu teikiami veiklos tobulinimo motyvavimo proceddras.
sitlymai. Ne reciau kaip kartg per metus.
4.4 Stiprinti studijy Universitetinés 4.4.2. Skirtingy krypciy studijy sgveikos stiprinimas « VDA tarpdisciplininiy karybiniy dirbtuviy ir projekty veikla vykdoma sistemingai visuose fakultetuose, jtraukiant skirtingy

integruotuma ir
tarpdiscipliniSkuma.

studijos.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

+ VDA vykdomy skirtingy kryp¢iy studijy programy tarpdisciplini-
niy karybiniy dirbtuviy ir projekty rengimas. Kasmet, ne maziau
kaip po vieng projekty ir kiirybines dirbtuves.

« Tarpdisciplininiy karybiniy dirbtuviy ir projekty su kviestiniais
kity sric¢iy mokslininkais ir menininkais i$ kity mokslo ir meno
institucijy parengimas. Kasmet, ne maziau kaip po viena.

studijy kryp€iy studentus, déstytojus ir iSorés partnerius. 2025 m. duomenys rodo, kad Akademijoje jgyvendinta ne
maziau kaip 70 tarpdisciplininiy karybiniy dirbtuviy ir projekty. Bendras tarpdisciplininiy veikly mastas VDA yra didesnis
nei fiksuojamas minimalus skaicius ir Zenkliai virSija reikalavimg kasmet organizuoti bent vieng tokig iniciatyva.

— Vien Vilniaus fakultete buvo vykdytos 61 tarpdisciplininés dirbtuvés, praktikos ir projektai.

— Kaune vyko tarptautiné konferencija ,Creativity & Culture 2025"(Kauno fakultetas). Tai tarpdisciplininis renginys,
jungiantis meng, mokslg ir technologijas. Vyko kartu su karybinémis dirbtuvémis, kuriose dalyvavo: mokslininkai,
menininkai, studentai, kdrybiniy industrijy profesionalai. Taip pat vyko tarptautinés tarpdisciplininés dizaino
dirbtuvés(menas + mokslas + industrija ),NewlDeA*, jose dalyvavo skirtingy studijy programy studentai, uzsienio
partneriai (Italija, Cekija, Lenkija), verslo sektorius (jmoné ,PinProof Packaging®).

Svarbi tarpdiscipliniSkumo dalis — bendradarbiavimas su iSorés ekspertais.

— TelSiy fakultete organizuojamos karybinés dirbtuvés ir paskaitos su kviestiniais lektoriais i$ Lietuvos ir uZsienio, taip pat
vykdomi bendri projektai su tarptautiniais menininkais ir institucijomis. Be to, vykdomos tarptautinés karybinés dirbtuvés
ir projektai su socialiniais partneriais, uztikrinant realaus konteksto integravima j studijy procesa.

— Klaipédos fakultete studentai dalyvauja karybinése dirbtuvése su kity VDA programy ir fakultety studentais, taip pat
isitraukia j tarptautines dirbtuves su kviestiniais déstytojais, skatinant bendrus projektus ir patirties mainus. Konkretus
pavyzdys — bendros karybinés dirbtuvés Nidos meno kolonijoje, vykdytos kartu su Klaipédos universiteto studentais,
kurios sujunge skirtingy sri¢iy kompetencijas.
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4.6

Stiprinti savanoryste
ir alumny jtraukima j
Akademijos veiklas.

Visos veiklos.

4.6.1. VDA alumny jtraukimas j Akademijos veiklas.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

» Alumny dalyvavimo VDA renginiuose, bendruose projektuose
skatinimas (ne maziau kaip 2 renginiai per metus).

» Alumny dalyvavimo studijy procese skatinimas — dalyvavimas
paskaitose, seminaruose, baigiamuyjy darby gynimuose

(ne maziau 4 per metus).

« 2025 m. Akademija pristaté Alumny darbus:

— Dutch Design Week parodoje Eindhovene, Nyderlanduose.

— Ambiente parodoje Frankfurte, Vokietijoje.

— ,ArtVilnius'25“ Siuolaikinio meno mugéje Litexpo parody rimuose VDA galerijy ekspozicijose.

— ,<Jaunojo dizainerio prizas® parodoje Taikomosios dailés muziejuje Vilniuje ir Panevézio miesto dailés galerijoje.

— Jvairiose parodose rengtose VDA galerijose — Titanikas, Artifex, Akademija, 5 maldnai, Lauko galerija +1000, Muitiné,
Kreatoriumas, VDA Tel$iy galerija, parodinése erdvése Nidos meno kolonijoje ir Panemunés pilyje.

— VDA alumnai visuose fakultetuose dalyvavo studijy komitety veikloje, buvo kvieciami j BA ir MA baigiamujy darby
gynimo kvalifikacines komisijas ar baigiamiesiems darbams recenzuoti.

— VDA studentai atliko praktikas alumny jmonése.

« VDA alumnai buvo kvieciami pravesti paskaitas ar kirybines dirbtuves VDA:

— Alumné Vaiva Maroziené (V§] ,Vilniaus miesto parkai*, vyriausioji Vilniaus miesto sodininké) pristaté krastovaizdzio
architektdros projektavimo metodus 2 kurso Vf Architektdros studentams.

— Alumné Virginija Januskevicitte vedé ekskursijg VDA studentams parodoje ,Varpai ir patrankos. Siuolaikinis menas
militarizacijos akivaizdoje* Siuolaikinio meno centre.

— Prof. P. Maziro organizuotos aliuminio liejimo dirbtuvés, kuriose susitiko VDA studentai ir alumnai bendroms dviejy
savaiciy trukmés praktinéms dirbtuvéms. Dirbtuviy metu alumnai dalinosi savo jgytomis darbo su medziaga ziniomis bei
meninés praktikos ypatumais. Bendradarbiavo su esamais studentai jy idéjy jgyvendinimo klausimais.

— Kauno fakultete vyko Tapybos magistro studijy programos absolvento Edvino Batulevi¢iaus atvira paskaita ,Kultdros
veikla ir patirtys Jungtinése Valstijose*, kurioje aptartos profesinés patirtys Niujorke, darbo ne pelno organizacijose
ypatumai ir JAV kultdros lauko specifika.

4.6.3. Savanoriskos veiklos skatinimas, savanorystés
stiprinimas VDA organizuojamuose renginiuose ir veiklose.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:

* VDA bendruomenés jsitraukimas | savanorystés veiklg —
maziausiai viena savanorystés veikla per metus.

« VDA bendruomenés jsitraukimas j savanorystés veiklas yra reikSminga akademinés ir socialinés atsakomybés dalis,
integruota j studijy procesg ir kiirybines iniciatyvas. Studentai savanoriavo Akademijos renginiuose (Jvadiné pirmakursiy
sesija; Atviry dury dienos; Baigiamujy darby paroda ir kt.) pristaté Akademijg studijy mugése, karjeros dienose jvairiose
mokyklose, savanoriavo organizuodami Kaléding meno muge Ukrainai paremti, taip pat savanoriavo VDA parody
ekspozicijose Stokholmo baldy mugéje ir Olandy dizaino savaitéje Eindhovene.

« VDA bendruomenés jsitrauké j 3D spausdintojy iniciatyvine grupe ,Plastic Boombastic*. Tai nuolatiné savanorysté, skirta
Ukrainos gynybos poreikiams, apimanti spausdinimo proceso priezitirg, gaminiy paruo$ima ir siunty j Ukraing organizavima.
« Visuose fakultetuose studentai dirbo mentoriais su VDA uZsienio studentais.

« Akademijos déstytojai tarpusavyje palaiké glaudy rysj studijy proceso metu, bendradarbiavo jgyvendindami jvairius pro-
jektus. Didele patirtj turintys déstytojai padéjo jauniems, akademing karjera tik pradedantiesiems, dalinosi metodine patirtimi.
« Akademijoje buvo ir toliau palaikomas glaudus rySys su socialiniais partneriais ir alumnais per jy jtraukima j studijy
procesg ir studenty atliekamas praktikas alumny ir VDA socialiniy partneriy jstaigose ir jmonése.

« 2025 m. VDA tapo oficialia UAx platformos nare. UAx Platforma — programa sukurta ,,Abakanowicz meno ir kultdros
paramos fondo“ (AACCF) ir ELIA, pasauliniu mastu veikian¢io Europos tinklo, apjungianc¢io 280 meno mokykly i$

54 Saliy. Prisijungusi prie Sios iniciatyvos VDA skyré savanorius déstytojus mentorius M. Boychuko Kijevo valstybinés
taikomosios ir dekoratyvinés dailés akademijos studentams Ukrainoje, taip prisidédama kuriant UAx mokykly tinklg ir
remdama Ukrainoje studijuojandius vizualiuosius menus studentus. Prisijungti VDA prie Sios programos buvo svarbu,
stiprinant tarptautinius rySius su karo paveiktomis Ukrainos aukstosiomis meno mokyklomis.

4.7

Gerinti rinkodaros ir
komunikacijos
procesus.

Universitetinés
studijos.

4.7.1. VDA studijy programy jvaizdzio stiprinimas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
» Naujos VDA komunikacijos strategijos jgyvendinimas.

« 2025 metais VDA Komunikacijos skyrius aktyviai vykdé Akademijos matomumo ir informacijos sklaidos veiklas vieSojoje
erdvéje, socialinéje medijoje bei renginiuose, jgyvendindamas VDA naujg komunikacijos strategija. Pagrindinis démesys
buvo skiriamas Akademijos jvaizdZio stiprinimui, auditorijy jtraukimo didinimui bei aktualios informacijos perteikimui
jvairioms tikslinéms grupéms — blsimiems ir esamiems studentams, akademinei bendruomenei, socialiniams
partneriams ir placiajai visuomenei.

« Instagram platformoje per 2025 metus paskelbta daugiau nei 133 jrasai (2024 m. — 70) apie studijy procesg, kdrybinius
laiméjimus, renginius, partnerystes bei bendruomenés aktualijas. Paskyra pritrauké 1209 naujus sekéjus, o bendras
sekéjy skaicius Siuo metu siekia 4209. Bendras pasiekty paskyry skaicius per metus — 264 000.

« Facebook paskyroje per 2025 metus paskelbta 253 jrasai, o sekéjy skaicius iSaugo 978 naujais naudotojais — Siuo metu
paskyrg seka apie 12 000 asmeny.

« Stebint Ziniasklaidos monitoringa, apskaiciuota, kad Vilniaus dailés akademija per 2025 metus vidutini§kai 120 karty
per ménesj buvo teigiamai paminéta spaudoje — tai sudaro apie 1400 paminéjimy per metus. DaZniausiai akcentuojami
Akademijos studenty ir déstytojy karybiniai pasiekimai, tarptautiniai projektai, parodos, konkursai ir VDA reik§meé
Lietuvos kultliros ir meno lauke.
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Kolegialls Akademijos valdymo organai yra Taryba ir Senatas, vienasmenis
valdymo organas — Rektorius. Akademijos valdymas grindziamas demok-
ratijos, subsidiarumo, savivaldos ir efektyvumo principais.

Taryba

2025 metais jvyko SeSi VDA Tarybos posédziai, kuriuose svarstyti aktualls
Akademijos veiklos klausimai, priimti svarbds nutarimai: sausio 10 d. Ta-
rybos posédyje patvirtintas Vilniaus dailés akademijos 2025 m. biudzetas;
kovo 24 d. Tarybos nutarimu jsteigtos VDA galerijos +1000 Vilniuje ir galerija
Muitiné Kaune; geguzés 14 d. Tarybos posédyje patvirtinta VDA 2024 mety
veiklos ataskaita, jsteigta VDA TelSiy galerija; geguzés 16 d. posédyje
pritarta dél 1éSy skolinimosi projektui ,Panemunés pilies rytinés dalies
aktualizavimas ir jveiklinimas®; spalio 6 d. Tarybos posédyje atnaujintas
Vilniaus dailés akademijos tarybos reglamentas, jsteigta Klaipédos fakul-
teto galerija; gruodzio 9 d. Tarybos posédyje patvirtintas Vilniaus dailés
akademijos 2026—2028 m. veiklos planas strategijai jgyvendinti, naujai
iSrinkta studenty atstové pradéjo eiti VDA Tarybos narés pareigas.




Senatas

2025 m. jvyko keturi Senato posédZiai, kuriuose svarstyti Akademijai svar-
bis klausimai — supazindinta su VDA 2025 mety biudzetu, pateikta informa-
cija apie priemimo j VDA studijas rezultatus, patvirtinti svarbis, atsakingai
rengti nauji ir atnaujinti Akademijos veiklg reglamentuojantys dokumentai,
studijy programy aprasai, pritarta galerijy steigimui, teikti garbés vardai.

Pagrindiniai VDA Senato 2025 m. nutarimai ir svarstyti klausimai

2025 m. kovo 5 d. Senato posédyje supazindinta su VDA 2025 m. biu-
dzZetu, patvirtintas VDA BA Stojamyjy egzaminy 2025 m. aprasas, VDA
stipendijy skyrimo studentams nuostaty nauja redakcija, VDA, LKTI ir LMTA
jungtinés menotyros mokslo doktorantliros reglamento nauja redakcija,
VDA Erdvés dizaino magistro studijy programos apras$as, pritarta ir teikta
VDA Tarybai tvirtinti Tekstilés katedros steigimg/atkirimg Kauno fakultete,
VDA lauko galerijg +1000 Vilniaus fakultete steigimg ir VDA galerijos Mui-
tiné Kauno fakultete steigima.

2025 m. geguzés 7 d. Senato posédyje supazindinta su Rektoriaus
VDA Tarybai tvirtinti teikiama Vilniaus dailés akademijos 2024 m. veiklos
ataskaita, patvirtintas VDA 2025-2026 m. m. studijy kalendorius, VDA
2025-2026 m. m. BA ir MA studijy planai, VDA minimalaus balo reikSmes
2025 m. priémime, pritarta ir teikta VDA Tarybai tvirtinti VDA TelSiy galeri-
jos steigima, pristatyta galimybé imti lengvatine paskolg projektui ,Pane-
munés pilies Rytinés dalies aktualizavimas ir jveiklinimas®.

2025 m. geguzés 15 d. Senato posédyje pritarta ir teiktas VDA Ta-
rybai sidlymas dél 1éSy skolinimosi pagal UAB ,Investicijy ir verslo garan-
tijos” patvirtintas ,Skatinamosios finansinés priemonés ,Paveldas” apra-
Symo nuostatas.

2025 m. lapkri€io 26 d. Senato posédyje paskelbti naujai iSrinkti
Senato nariai — studenty atstovai, pritarta ir teikiamas tvirtinti VDA Tarybai
Vilniaus dailés akademijos 2026-2028 m. veiklos planas strategijai jgy-
vendinti, patvirtintos 2026 m. | pakopos ir Vientisujy studijy, Il pakopos, IlI
pakopos, Profesiniy studijy ir UZsienieCiy priémimo taisyklés j VDA, nu-
matomas 2026 m. studijy viety skaicius, stipendijy nuostaty atnaujinimas.
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Rektorius

2025 metais Vilniaus dailés akademijos Rektorius pravedé 19 rektorato
posedziy, kuriuose buvo svarstyta apie 50 darbotvarkés klausimy. DidZig-
ja ju dalj sudaré einamieji fakultety ir Akademijos veiklos klausimai, taip
pat studijy, mokslo, meno, strateginiai bei administraciniai sprendimai.
Svarbiausios svarstyty klausimy kryptys: studijy ir akademinés veiklos
srityje aptarti studijy pasiekimy ir rezultaty vertinimo klausimai, tarpiniy
perzitry organizavimas ir Ziniaras€iy pildymas Akademinegje informaciné-
je sistemoje, studenty apklausy rezultaty analizé, magistranttros progra-
my ir specializacijy klausimai, déstytojy darbo kraviy skai€iavimas, studijy
prieinamumo ir tarptautiSkumo aspektai. Strateginiy ir instituciniy klausimy
srityje ypatingas démesys skirtas Vilniaus dailés akademijos 2026—-2028 m.

Vilniaus dailés akademijos ir Vilniaus klubo bendradarbiavimo
ir paramos sutarties pasiraSymas. 2025 m. geguzés 5 d.
Vidmanto Jankausko nuotrauka
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strateginio plano svarstymui, Akademijos pazangos ataskaitos tvirtinimui
ir teikimui Studijy kokybés vertinimo centrui, pasirengimui tarptautiniam
instituciniam vertinimui, Akademijos struktaros ir valdymo klausimams.
Administracinéje ir finansinéje srityje svarstyti déstytojy ir darbuotojy dar-
bo uzmokescio klausimai, 2026 mety biudzeto iSankstinis aptarimas, inf-
rastruktiros modernizavimo ir paprastojo remonto planai, darbo salygy
gerinimo ir prieinamumo aspektai. Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m.
Rektorato posédziuose buvo nuosekliai sprendziami esminiai Vilniaus
dailés akademijos veiklos klausimai, orientuoti j studijy kokybés uztikrinima,
mokslo ir meno veiklos stiprinima, strateginj planavimg bei pasirengimg
iSoriniam studijy krypdiy ir instituciniam vertinimams.
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Studenty atstovybé

2025 metais Studenty atstovybéje veiké 67 aktyvis nariai, uztikrine nuo-
sekly studenty interesy atstovavimg ir aktyvig veiklg visuose Akademijos
fakultetuose.

Studenty atstovybé aktyviai dalyvavo Akademijos valdyme — studenty
atstovai deleguoti j pagrindinius valdymo organus:

* 4 atstovai — j VDA Senatg (2 isrinkti pavasarj, 2 — rudenj);

+ 1 atstovas — j VDA Tarybs.

Taip pat buvo uztikrintas atstovavimas fakultety lygmeniu — iSrinkti ir
patvirtinti 4 fakultety studenty atstovybés pirmininkai.

Fakultety veiklos rodikliai:

* Vilniaus fakultetas — 19 nariy, 32 susirinkimai;

» Kauno fakultetas — 16 nariy, 35 susirinkimai;

Akademijos studentai akcijoje ,UZ laisvg Zodj*.
Katedros aiksté Vilniuje. 2025 m. gruodzZio 9 d.
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Baigiamyjy darby parodos atidarymas. 2025 m. birZelio 3 d.
Akademijos archyvo nuotrauka

* TelSiy fakultetas — 16 nariy, 11 susirinkimy;

* Klaipédos fakultetas — 16 nariy, 8 susirinkimai.

IS viso fakultetuose surengti 86 susirinkimai, uztikrinant nuolatinj veiklos
koordinavimg ir komunikacijg.

Per metus jgyvendinta daug jvairiy veikly: organizuota pirmakursiy
stovykla, krik§tynos, parodos, kino vakarai, koncertai bei bendruomeninés
iniciatyvos. | veiklas jsitrauké studentai ir savanoriai — pavyzdziui, baigia-
muyjy darby parodoje dalyvavo 30 savanoriy.

Taip pat jgyvendintos naujos iniciatyvos:

* pradétos skirti senitiny stipendijos,

* sudaryta galimybé skirti 1,2 % GPM parama,

« stiprintas bendradarbiavimas su kitomis institucijomis.

Pagerintos veiklos sglygos — Studenty atstovybei suteiktos patalpos,
stiprinta vidiné ir iSoriné komunikacija.

Studenty atstovybé reikSmingai prisidéjo prie aktyvios, jsitraukusios ir
kdrybiskos Akademijos bendruomenés kirimo bei uztikrino sistemingg
studenty atstovavimg Akademijos valdymo procesuose.
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VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS TINKLAS

=

c3J

Z

Fakultetai, institutai

Galerijos, parody

Meno / dizaino

Atvirosios dailés,
dizaino ir architektd-

Karybiniy praktiky

STUDIJOS

* 43 akredituotos studijy programos

* 4 doktorantdros kryptys

* 1829 studentai; i jy — 91 uzZsienio studentas

* 2204 stojanciyjy prasymai

« 527 priimti studentai

* 101 pagal mainy programa iSvykes studentas

* 2 apgintos humanitariniy moksly srities, menotyros krypties daktaro disertacijos
« 5 apginti meno doktorantliros meno projektai

MENAS

1592 deklaruoti meno darbai, i$ ju:
« 30 prestizinio tarptautinio konteksto
* 313 plataus Zinomumo konteksto
* 141 surengty parody VDA galerijose

MOKSLAS

154 paskelbtos mokslo publikacijos, i$ ju:

* 7 mokslo monografijos, mokslo studijos

* 16 taikomojo mokslo darby

+» 93 mokslo straipsniai tarptautiniuose ar recenzuojamuose leidiniuose
+ 38 mokslo sklaidos publikacijos

MENO IR MOKSLO

* 18 ES IéSomis finansuoti projektai;

bendra suma 1 449 362 Eur

« 52 Lietuvos mokslo tarybos IéSomis finansuoti projektai;
bendra suma 1 405 799 Eur

erdvés, muziejai laboratorijos, centrai centrai
ros mokyklos
5 14 30 3 3
Studentai
0 0 O o o o 0
ISRl i | i i
BA ir vientisosios Pl iesiies
IS viso: - MA Doktorantdra (pedagoginés)
studijos >
studijos
1829 1396 363 45 25
Absolventai
o0 0 e e e
ISTAT i i i
18 viso: BA MA DR
412 287 118 7
Personalas
eRfe ! e e e
IRTAT i i ¥
18 jy:
18 viso: Akademinis t.unnF){s m.OKS,I.o . Neakademinis
laipsnj ir pripazinti
menininkai
683 341 213 342
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PROJEKTAI « 13 Lietuvos kultlros tarybos finansuoty projekty;

bendra suma 168 212 Eur

+ 10 Savivaldybiy léSomis finansuoti projektai;

bendra suma 25 110 Eur

* VDA biudZetas 26,94 min. Eur

* 683 darbuotojai;
FINANSAI i8 jy: 341 — akademinis personalas, 342 — neakademinis
PERSONALAS « 4 fakultetai Vilniuje, Kaune, TelSiuose ir Klaipédoje
INFRASTRUKTURA « Vir§ 35 tokst. m? — bendras Akademijos valdomo ilgalaikio turto plotas;

*i8 jy — vir$ 21 takst. m? — praktiniy uzsiémimy ir auditorijy bei meniniy
ar moksliniy tyrimy patalpy plotas
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Studijos

Pagrindinis Akademijos tikslas — teikti dailés, dizaino ir architekttros tarp-
tautinio lygio universitetinj iSsilavinima. Su juo tiesiogiai susije kiti strateginiai
tikslai: skatinti studijy savituma fakultetuose; ugdyti kurybinga, atsakingg
ir verslig asmenybe, sudaryti sglygas talentingai individualybei atsiskleisti.

i
BAIGIAMUJU ?
DA GRADUATION ¢

| PARODA > |

|| 06/
3-14

Baigiamyjy darby paroda ,Graduation show* Titaniko parody erdvése.
2025 m. birzelio 3-14 d. Rusnés Simulynaités nuotrauka
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Studijy programy pasitla

2025 m. stojantieji j Akademijg studijas galéjo rinktis keturiuose fakultetuo-
se — Vilniuje, Kaune, TelSiuose ir Klaipédoje — taip uztikrinant studijy pri-
einamumg skirtinguose Lietuvos regionuose. Akademijoje vykdytos 43 stu-
dijy programos: 19 pirmosios pakopos, 22 antrosios pakopos, 1 vientisujy
ir 1 profesiniy pedagoginiy studijy programa. Studijy pasitla apémé archi-
tektdros, dailés, dizaino, medijy meno, meno objekty restauravimo, me-
notyros ir pedagogikos kryptis.

ReikSminga Siy programy dalis — tarpinstituciniu bendradarbiavimu
gristos studijos. Akademija nuosekliai plétoja partnerystes su Lietuvos
muzikos ir teatro akademija (toliau — LMTA) ir Vilniaus universitetu (toliau —
VU). Kasmet Akademijos studentams prieinama daugiau kaip 50 LMTA
ir VU sidlomy dalyky (moduliy), kuriuos kasmet pasirenka daugiau kaip 60
studenty. Lygiagreciai Akademija kasmet pasitlo daugiau kaip 50 dalyky
(moduliy) LMTA ir VU studentams, o jy klausyti atvyksta daugiau kaip 50
Siy institucijy studenty. Akademija taip pat kartu su Lietuvos sveikatos
moksly universitetu jgyvendina jungtine Dailés terapijos magistrantiros
programa, kuri yra pilnateisé tarptautinio Europos meno terapijos eduka-
cijos konsorciumo ECARTE naré. Si tarpinstituciné mainy galimybé kryp-
tingai stiprina studijy lankstuma, tarpdiscipliniSkumg ir akademinés bend-
ruomenés mobilumag.

Reaguodama j kintandig karybiniy industrijy aplinka, technologijy raidg
ir visuomenés lukescius, Akademija kryptingai atnaujina ir plecia studijy
programy pasitlg. 2025 m. jregistruota nauja dizaino krypties antrosios
pakopos studijy programa Erdvés dizainas, vykdoma Vilniaus fakultete.
Taip pat pradétos rengti keturios ketinamos vykdyti studijy programos,
kuriy priémimas planuojamas 2026-2027 m. m.: TelSiy fakultete — meno
objekty restauravimo studijy krypties antrosios pakopos studijy programa
Dailés ir interjero restauravimas (numatant Meniniy baldy ir Metalo dirbiniy
restauravimo specializacijas), Klaipédos fakultete — medijy meno krypties
pirmosios pakopos studijy programa Vizualiyjy medijy menas, dailés krypties
pirmosios pakopos studijy programa Tapyba: tyrimai ir praktika, medijy
meno krypties antrosios pakopos studijy programa Interaktyvi iliustracija.

34

Nuosekliai stiprinant studijy tarptautiSkumg 2025-2026 m. m. priémimui
pasidlyta 11 pirmosios ir 19 antrosios pakopy studijy programy, vykdomy
ir uzsienio (angly) kalba. 2025 m. ypatingas démesys skirtas studijy pro-
gramy vykdymui uzsienio (angly) kalba visa apimtimi: greta anksc¢iau Siuo
formatu vykdyty pirmosios studijy pakopos Dizainas ir antrosios pakopos
Animacija studijy programy, pasidlytos dar 2 studijy programos — pirmosios
pakopos Grafika bei antrosios pakopos Erdves dizainas.

Svarbus tarptautiSskumo stiprinimo rodiklis — angly kalba vykdomy da-
lyky (moduliy) pasidlos augimas: 2025 m. Si pasidla padidéjo apie 46 proc.
Si plétra didina atvykstangiy studenty pasirinkimo galimybes ir kartu su-
daro salygas lietuviy kalba studijuojantiems studentams nuosekliai ugdyti
uzsienio kalbos bei tarpkultiirines kompetencijas.

2025 m. testa paskesné veikla po iSoriSkai jvertinty krypciy (menotyros,
dizaino ir architektdros) vertinimy: aptartos eksperty rekomendacijos ir nu-
matytos konkrecios tobulinimo priemonés. Taip pat pradéta rengtis profe-
siniy pedagoginiy studijy iSoriniam vertinimui, kuris planuojamas 2026 m.

Akademijoje vykdoma meno doktorantdra trijose kryptyse (architektdros,
dailés ir dizaino) bei mokslo doktorantira menotyros kryptyje, uztikrinanti
akademiniy ir meniniy kompetencijy testinuma, stiprinanti tyrimy potencialg
ir prisidedanti prie tarptautinés mokslo bei meno sklaidos.
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Studenty priémimas

Pretenduojantys studijuoti Vilniaus dailés akademijoje

2025 m. priémimui Akademija pasiulé 43 studijy programas: 19 pirmo-
sios pakopos, 1 vientisyjy, 22 antrosios pakopos ir 1 pedagoginiy profesi-
niy studijy programa. ] pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas studentai
priimami per bendrajj priéemimg j Lietuvos aukstgsias mokyklas, o j profe-
sines pedagogines, antrosios ir treciosios pakopos studijas — per institu-
cinj priémima.

2025 m. padidéjo ketinanciy studijuoti Akademijoje praSymy skaicius:
j visas studijy pakopas pateikta 2204 prasymai (2024 m. — 2077). Didziau-
sio stojanciyjy susidoméjimo sulauké architektaros, grafinio dizaino, dai-
letyros ir kuratorystes, tekstilés ir mados bei grafikos studijos.

Uzsienio Saliy studenty paraisky skaicius 2025 m., palyginti su 2024 m.,
iSaugo apie 10,3 proc. (2025 m. pateiktos 75 paraiSkos, 2024 m. — 68).
Daugiausia paraisky gauta i$ Ukrainos ir Baltarusijos ir Azijos Saliy. Kan-
didatai labiausiai doméjosi dizaino, grafikos, fotografijos ir medijy meno,
tekstilés ir meno bei tapybos studijomis.

Priimtieji j studijas Vilniaus dailés akademijoje

2025 m. Akademija j visy pakopy studijas priémé 527 studentus; j
valstybés finansuojamas vietas jstojo apie 80 proc. visy priimtyjy. Stebima
auganti stojanciyjy j antrosios pakopos studijas tendencija: 2025 m. j ma-
gistro studijas priimti 158 studentai. Taip pat didéjo susidoméjimas profe-
sinémis pedagoginémis studijomis — priimta 14 studenty (2024 m. — 11).
] treciosios pakopos studijas 2025 m. priimta 10 doktoranty.
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Priimtyjy studijuoti j VDA skaiCius 2021-2025 m.
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2021 2022 2023 2024 2025

Pirmoji pakopa ir vientisosios studijos
1 Antroji pakopa
Trecioji pakopa

= Profesinés pedagoginés studijos

2025 m. j nuolatines studijas Akademijoje priimti 27 uzsienio Saliy stu-
dentai, i$ jy 16 studenty priimta j pirmosios pakopos,11 — j antrosios pa-
kopos studijas. Palyginti su 2020-2024 m. vidurkiu apie 19 proc. iSaugo
tarptautiniy studenty susidoméjimas magistro studijomis. Daugiausia uz-
sienio $aliy studenty pasirinko studijas Vilniaus fakultete, taCiau pastebimas
susidoméjimas Kauno ir TelSiy fakultetuose vykdomomis studijomis.
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| pakopa ir vientisosios studijos |1l pakopos studijos

Siekdama didinti tarptautinj prieinamuma, Akademija 2025 m. pradéjo
vykdyti dar 2 studijy programas visa apimtimi angly kalba: pirmosios pa-
kopos Grafika ir antrosios pakopos Erdvés dizainas studijy programas.
Akademija aktyviai dalyvavo Svietimo mainy paramos fondo administruo-
jamoje valstybinés paramos uZsienie€iy studijoms programoje: 2025 m.
buvo pritraukti 4 uzsienio Saliy studentai i§ Ukrainos, Baltarusijos ir Uzbe-
kistano, pradéje magistro studijas Grafikos, Jvietinto meno, Fotografijos ir
medijos meno bei Erdvés dizaino studijy programose. Siems 4 studentams
skirtos valstybinés stipendijos antrosios pakopos studijoms Lietuvoje.

Pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy valstybés finansuojamy
viety konkursiniy baly vidurkis 2025 m. — 10,6 (2024 m. — 11,07), valstybés
nefinansuojamy — 10,5 (2024 m. — 10,64). Magistro studijose 2025 m.
konkursiniy baly vidurkis tiek valstybés finansuojamose, tiek nefinansuo-
jamose vietose — 10,0 (2024 m. atitinkamai 9,91 ir 9,32). Profesinése
pedagoginése studijose 2025 m. valstybés finansuojamy viety konkursiniy
baly vidurkis — 9,9, valstybés nefinansuojamy — 9,3.
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Priimty studenty konkursiniy baly vidurkiai pagal finansavimg 2025 m.
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| pakopa ir vientisosios studijos Profesinés studijos Il pakopa

Minimalids konkursiniai balai Maksimalis konkursiniai balai

Studijuojantys Vilniaus dailés akademijoje

Per 5 metus bendras studijuojanciyjy skaiCius iSaugo apie 13 proc.
2025 m. spalio 1 d. duomenimis Akademijoje studijavo 1829 studentai:
1396 — pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy, 363 — antrosios pakopos,
45 — treCiosios pakopos ir 25 — profesiniy pedagoginiy. Stebimas susido-
meéjimas antrosios ir treCiosios pakopos studijomis, taip pat populiaréja
profesinés pedagogikos studijos (finansuojamos valstybés, skiriant tikslines
stipendijas). Didziausia dalis studijuoja Vilniaus fakultete (69,38 proc.),
Kauno fakultete — 20,07 proc., TelSiy ir Klaipédos fakultetuose — atitinkamai
5,19 ir 5,36 proc.
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VDA studenty skaicius pagal pakopas ir studenty skai¢iaus pokytis
per 5 metus
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| pakopa ir vientisosios studijos Il pakopa Il pakopa = Profesinés studijos

2025 m. Akademijoje visose studijy pakopose studijavo 91 uZsienio
Saliy studentas. Pastaryjy mety duomenys patvirtina, kad Akademijoje yra
susiformaves ir palaikomas stabilus tarptautiniy studenty srautas, kurj
palaiko nuosekliai stiprinamas studijy tarptautiSkumas ir pleiama studijy
uzsienio (angly) kalba pasitla. Uzsienio 3aliy studentai integruojami |
bendras studijy grupes kartu su Lietuvos studentais, taip uztikrinant jy
akademine ir socialing integracijg, skatinant tarpkultdriniy kompetencijy
ugdymag ir stiprinant tarptautine studijy aplinkg Akademijoje.

2025 m. nuolatiniy uzsienio studenty pritraukimui taikytos aktyves-
nés rinkodaros priemonés: dalyvauta tarptautinése studijy mugése EAIE
(2025 m. rugsejis, Geteborgas, Svedija) ir Master and More (2025 m. gruo-
dis, Berlynas, Vokietija). Parengtos naujos informacinés priemonés angly
kalba, testa komunikacija tarptautinei bendruomenei.

Nuolatiniy VDA studijuojanciy studenty skaiCiaus pokytis per 5 metus
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Studijy tarptautiSkumas
ir studenty judumas

2025 m. Akademija nuosekliai tesé tarptautiSkumo stiprinimo kryptj, jtvir-
tintg 2023—-2025 m. strateginiame veiklos plane. Veiklos buvo orientuotos
j tarptautinio lygio studijy teikima, studijy turinio tarptautinimg, akademiniy
mainy plétrg ir tarptautiniy partnerysgiy stiprinimg. Patvirtintos Vilniaus dai-
lés akademijos tarptautiskumo gaires ir rodikliai sustiprino sistemingg pa-
Zangos vertinimg bei sudaré prielaidas kryptingam tarptautiSkumo valdymui.

TarptautiSskumo priemonés Akademijoje jgyvendinamos per kelis tarpu-
savyje susijusius instrumentus: Erasmus+ (studenty dalinés studijos,
praktikos, trumpalaikis mobilumas; déstymo vizitai ir stazuotés), Nordplus
tinklus KUNO (dailés), CIRRUS (dizaino) ir NBAA (architektdros), taip pat
valstybés finansuojamas programas uZsienio studenty studijoms, papildo-
moms praktikoms/staZzuotéms Lietuvoje ir uzsienio déstytojy vizitams Lie-
tuvos aukstosiose mokyklose. Akademija yra pasirasSiusi apie 200 Erasmus+
tarpinstituciniy sutarciy su uzZsienio aukStosiomis dailés, dizaino ir archi-
tektdros mokyklomis, o dviSaliai mainai uz ES riby vykdomi su 11 aliy.

2025 m. duomenys rodo teigiamg studenty judumo dinamika: iSvykstan-
¢iy studenty pagal jvairias mobilumo programas skaicius padidéjo 30 proc.
Augima lémé didesnis Svietimo mainy paramos fondo finansavimas stu-
denty mobilumui ir papildomi Akademijos veiksmai pritraukiant IéSas
(jskaitant konsorciumo paraiSkg kartu su LMTA). Mobilumo programose
aktyviausiai dalyvauja pirmosios pakopos studentai, o dazniausios kryp-
tys — Italija, Cekija ir Portugalija.
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ISvykstandiyjy ir atvykstanciyjy studenty pagal jvairias mobilumo
programas skaicius
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Atvykstanéiy studenty daliniy studijy srautai 2025 m. isliko stabilds,
taciau fiksuota nuosekli doméjimosi Akademijos studijomis didé&jimo ten-
dencija. Daugiausia atvykstanciy studenty buvo i§ Prancizijos, Ispanijos
ir Lenkijos, o didZiausio démesio sulauké Grafikos, Grafinio dizaino, Teks-
tilés meno ir dizaino bei Jvietinto meno studijos. Tais pacliais metais skirta
valstybés parama uzsienio studenty ir absolventy papildomoms praktikoms/
staZzuotéms Lietuvoje: programoje dalyvavo 6 Akademijos studentai ir 1
absolventas, praktikas atlike galerijose, asociacijose ir jmonése, bendra-
darbiaujant su kvalifikuotais specialistais.

Ryski 2025 m. tendencija — trumpalaikio mobilumo stipréjimas (nuo
5 dieny): j uzsienj trumpalaikéms veikloms iSvyko 42 proc. daugiau stu-
denty nei 2024 m., o atvykstandiyjy srautai isliko stabilUs, palaikant suba-
lansuotg mainy sistemg. Studentai aktyviai dalyvavo KUNO, CIRRUS,
NBAA tinkly trumpose programose ir Erasmus+ misSriose intensyviose
programose (BIP), stiprinant ,tarptautiSkumg namuose® bei tarpkultdrinj
mokymasi.
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,» TarptautiSkumas namuose” ir studijy turinio tarptautinimas

2025 m. Akademija organizavo 7 Nordplus/KUNO trumpalaikius kursus
(kdrybines dirbtuves), jgyvendintus Vilniaus ir Kauno fakultetuose, Nidos
meno kolonijoje ir Panemunés pilyje; juose i$ viso dalyvavo 51 uzsienio
studentas. Kursai apémé jvairias Siuolaikinio meno ir dizaino praktikas bei
teorines prieigas, pvz., interaktyvaus meno ir ,Pure Data“ dirbtuves |vie-
tinto meno ir scenografijos katedroje, fotografijos ir medijy meno kdrybines
dirbtuves, taip pat efemerines architektros praktikas Panemunés pilyje.
Kartu 2025 m. gautas Nordplus finansavimas 3 KUNO intensyvioms pro-
gramoms, o CIRRUS programos rémuose vyko tarptautinés vasaros
mokyklos ir projektai (pvz., plakato dizaino vasaros mokykla Suomijoje ir
keramikos projektas su Siaurés—Baltijos $aliy partneriais). Tel$iy fakultete
organizuotos tarptautinés karybinés dirbtuvés ,Stalo ritualai“, sujungusios
VDA fakultety ir Suomijos partneriy studentus.

Trumpalaikio mobilumo plétrg papildé ir dvi Erasmus+ BIP programos,
jgyvendintos Kauno fakultete kartu su partneriais i§ Graikijos, Prancizijos,
Lenkijos, Ispanijos ir Cekijos. Programos buvo orientuotos j praktinj mo-
kymasi tarptautinése komandose ir aktualiy temy sprendimg (pvz., kultdros
paveldo aplinkos ir Siuolaikiniy poreikiy sgveika Panemunés pilyje bei
tarptautinés dizaino dirbtuvés). Sios veiklos prisidéjo prie studijy kokybés
gerinimo, kultdriniy mainy ir tarptautiniy partnerysgiy tinklo plétros. Siy prog-
ramy jgyvendinimas reikSmingai prisidéjo prie atvykstanciyjy trumpalaikio
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mobilumo dalyviy skai¢iaus didinimo bei ,tarptautiSkumo namuose* stipri-
nimo, kuriant tarptautine studijy, kiirybos ir akademinio bendradarbiavimo
aplinkg Akademijos viduje. Intensyvis kursai ir miSrios programos gerina
studijy kokybe, skatina kultdrinius mainus ir ple€ia Akademijos tarptautiniy
partnerysciy tinkla.

Studijy turinio tarptautinimas VDA jgyvendinamas kryptingai integruojant
tarptautines patirtis, partnerystes ir tarpvalstybinj akademinj dialogg j stu-
dijy procesg. TarptautiSkumas plétojamas ne tik per studenty ir déstytojy
mobiluma, bet ir per studijy dalyky (moduliy) turinio atnaujinimg, bendras
kidrybines bei tiriamasias veiklas, tarptautiniy eksperty jtraukimg ir dalyva-
vima tarptautiniuose akademiniuose tinkluose.

Reik8mingg vietg uzémé tarptautinés karybinés dirbtuvés ir intensyvios
programos. Nidoje vykusios dizaino dirbtuvés ,New Idea 2025* bei CIRRUS
programos intensyvi programa ,Design & Wood-firing 11 subdré studentus
ir déstytojus i§ Latvijos, Estijos ir Siaurés $aliy, sudarydamos salygas
dirbti tarptautinése komandose ir plétoti projektus tarpkulttringje aplinkoje.
Per KUNO tinklg organizuotos kirybinés dirbtuvés Mizaruose (interaktyvaus
meno ir ,Pure Data“ praktikos, ,vaporwave” tematikos projektai) j studijy
procesg jtrauké studentus i$ Latvijos, Estijos, Helsinkio ir Oslo meno aka-
demijy, stiprinant bendras Siaurés—Baltijos regiono studijy veiklas.

Tarptautinis profesinis laukas buvo stiprinamas ir per akademines i$-
vykas bei bendras praktikas. Pavyzdziui, Grafikos programos studenty
iSvyka ir kirybiné praktika Estijos meno akademijoje (Talinas) sudaré
galimybes dirbti su partneriy laboratorijomis, susipazinti su muziejy ir ga-
lerijy veikla bei plétoti profesinius rySius su vietos menininkais ir déstytojais.

Studijy turinj praturtino ir tarptautiniy déstytojy bei menininky vizitai.
Studentai dalyvavo atvirose paskaitose ir kurybinése dirbtuvése su JAV
universitety profesoriais (pvz., knygos meno dirbtuvés ir vieSos paskaitos
grafikos srityje), litografijos eksperimentiniy techniky demonstracijose su
Kanados atstovais, karybinése dirbtuvése su Islandijos menininke ir kitais
uzsienio karéjais. Sios veiklos sudaré salygas susipazinti su aktualiomis
tarptautinémis meninémis praktikomis ir jy metodologijomis.

Tarptautinés partnerystés su Ukraina buvo plétojamos per jungtines
tiriamagsias praktikas ir mainus su Charkivo valstybine dizaino ir meny
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akademija, j studijy procesg jtraukiant atvykusias studentes ir déstytojas
bei stiprinant institucinius ir tyrimy rySius. TarptautiSkumg papildé ir nuo-
tolinés akademinés veiklos — déstytojy paskaitos bei tyrimy pristatymai
Airijos, Nepalo ir Jungtinés Karalystés aukStosiose mokyklose, prisidéje
prie Akademijos temy ir kompetencijy sklaidos tarptautinéje akademiné-
je erdvéje.
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Studijy aplinka ir sglygos

Akademijoje taikomas kompleksinis pozidris j studijoms palankig aplinka,
apimantis j studentg orientuotas studijas, materialine baze, emocine atmos-
fera, infrastruktlros priezilirg ir pritaikyma specialiyjy poreikiy turintiems
asmenims, techninés jrangos atnaujinimg bei galimybes gilinti aktua-
lias kompetencijas. Studijy procesg ir infrastruktdrg uztikrina Kalby moky-
mo centras, Meno ir dizaino laboratorijos, Sporto centras, biblioteka,
VDA muziejus, taip pat Mizary, Panemunés pilies ir Nidos meno kolonijos
praktiky bazés.

Studijy organizavimas

] studentg orientuotos studijos. 2025 m. Akademijoje nuosekliai
jgyvendintas j studentg orientuoty studijy principas, sudarant placias gali-
mybes individualizuoti studijas ir formuoti asmeninj profesinés raidos kelia.
Studentai galéjo rinktis bendrauniversitetinius arba studijy krypties pasi-
renkamuosius dalykus (modulius), kuriems studijy programose skiriama
iki 30 kredity apimties; pagal konsorciumo sutartj su Lietuvos muzikos ir
teatro akademija bei Vilniaus universitetu sitlomus studijy dalykus (modu-
lius); studijy programose numatytas specializacijas (15 bakalauro ir 10 ma-
gistrantdros studijose); baigiamyjy darby temas; uzsienio kalbos dalykus
ar kursus; praktikos atlikimo vietas; taip pat iSvyky dalinéms studijoms
kryptis ir programas.

TarpdiscipliniSkumas. 2025 m. j studentg orientuotos studijos buvo
stiprinamos plétojant tarpdisciplinines studijy formas ir jungtines projektines
veiklas. Skirtingy studijy kryp&iy kompetencijos integruotos j bendras k-
rybines ir tiriamasias veiklas, jtraukiant jvairiy sri¢iy déstytojus ir studentus.

PavyzdZiui, bendradarbiaujant su Vilniaus universiteto Kauno fakulteto
Lietuviy filologijos ir reklamos studijy programos bendruomene, filologinés
ir komunikacinés Zzinios buvo integruotos j Grafinio dizaino programos
studenty projektus — kuriant vizualinio identiteto ir pakuociy dizaino spren-
dimus kartu plétoti reklaminés komunikacijos tekstai, stiprinant vizualines
ir verbalinés raiSkos derme bei kompleksinj problemy sprendima.
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TarpdiscipliniSkumas taip pat plétotas per tyrimu grjstas kdrybines
dirbtuves (pvz., ,Po laiko: (per)rasytos fotografijos istorijos), tarpfakulte-
tines praktikas ir bendras kirybines iniciatyvas, tokias kaip Kauno ir Vilniaus
fakultety Tekstilés ir mados bei Mados dizaino programy vasaros praktika
.Kurorto dvasia“ ar jungtinés grafikos, fotografijos ir medijy meno dirbtuvés.
Meno ir visuomenés santykio refleksija integruota per diskusijas ir kary-
bines veiklas (,Demokratijos kiemelis“), o specializuotose praktikose de-
rintos meninés, technologinés ir gamtamokslinés Zinios (metalo liejimas,
litografija, aplinkos formavimas ir kt.). Sios veiklos sudaré salygas studen-
tams kompleksiSkai suvokti karybinj procesg ir taikyti tarpdisciplininj
pozitrj profesinéje veikloje.
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Studenty skatinimas ir parama

Stipendijos. 2025 m. skirtos 2407 stipendijos i§ Akademijos arba sociali-
niy partneriy lé3uy:

» 972 skatinamosios stipendijos;

» 771 vienkartiné stipendija;

* 639 stipendijos i rezervinio rektoriaus fondo;

« 20 vardiniy stipendiju;

* 5 réméjy stipendijos.

2025 m. studenty paramai VDA biudzeto léSy buvo skirta 1 001 000 Eur
(2024 m. — 753 800 Eur). Doktoranty stipendijoms i VDA stipendijy fondo
buvo skirta 534 000 Eur (2024 m. — 390 000 Eur). 2025 m. VDA studenty
paramai buvo skirta 32,8 proc. daugiau lésy, lyginant su 2024 m. LéSos
doktoranty stipendijoms didéjo 36,9 proc.

2025 metais Vilniaus dailés akademija nuosekliai stiprino studenty
karybine ir akademine veiklg, organizuodama konkursus, skirdama premi-
jas ir stipendijas bei plétodama partnerystes su kultdros ir verslo instituci-
jomis.

2025 m. konkursai ir iniciatyvos

Surengtas ,Zabolis Art Prize* konkursas tema ,Digital Nature®, pristatyta
paroda ir paskelbti laureatai.

Kartu su Vilniaus aukcionu organizuotas konkursas, dedikuotas
M. K.Ciurlionio kirybai aktualizuoti.

Testas A. Svégzdos piesimo konkursas.

Inicijuotas konkursas, geriausiam magistro tiriamajam darbui (meno ir
mokslo integracijai stiprinti), skirtas pagerbti prorektorés studijoms dr. levos
Pleikienés atminima.

Organizuotas plakaty konkursas moksleiviams bendradarbiaujant su
VLKK.

2025 m. stipendijos ir apdovanojimai

Skirtos M. K. Ciurlionio vardinés stipendijos VDA studentams uz i§skir-
tinius kdrybinius pasiekimus.

2025-2026 mokslo metams paskirtos Prezidento A. Smetonos vardinés
stipendijos uz akademinius ir visuomeninius pasiekimus.
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2025 m. VDA vidinés stipendijos

Mokslo mety pradzioje jteiktos jvairios vardinés stipendijos ir premijos
skirtingy meno krypciy studentams (tapybos, grafikos, dizaino, tekstilés,
keramikos, scenografijos, restauravimo ir kt.).

2025 m. buvo skirta 110 stipendijy mokslinés, tiriamosios, kdrybinés
veiklos ir parody projektams paremti. 114 stipendijy buvo skirta paremti
studenty iSvykas j jvairius renginius uzsienyje. Tam Rektoriaus fonde buvo
skirta 55 000 Eur (2024 m.— 50 000 Eur). Taip pat 15 000 Eur buvo pa-
skirstyta senitny stipendijoms.

2025 m. Akademijoje testas psichologinés pagalbos teikimas, uz-
tikrinant individualias konsultacijas kontaktiniu ir nuotoliniu badu visy pa-
kopy studentams, jskaitant tarptautinius studentus. Esant poreikiui, kon-
sultaciné pagalba teikta ir destytojams studijy proceso organizavimo,
studenty gerovés bei konflikty sprendimo klausimais. Taip pat iSlaikytas
dvasinés pagalbos prieinamumas (Vilniuje kontaktiniu, visoje Akademi-
joje — nuotoliniu badu).

Jtrauktis ir studijy prieinamumas. Siekdama kurti atvirg, saugig ir
visiems prieinamg studijy aplinkg, Akademija jgyvendina Lygiy galimybiy
priemoniy plang. 2025 m. bendruomenéje buvo stiprinamos jtraukties
kompetencijos, organizuojami mokymai neurojvairovés ir universalaus
dizaino temomis, nagrinéjami neuroskirtingy asmeny patiriami iSStkiai
aukstajame moksle bei aplinkos pritaikymo principai. Akademijoje taip pat
vyko edukacinés ir kultdrinés iniciatyvos, skirtos didinti supratimg apie
autizmo spektrg ir klausos negalig — organizuotos teminés parodos, pas-
kaitos ir susitikimai su socialiniy partneriy atstovais. Pedagoginés ben-
druomenés nariams ir studentams pristatytos mokymo pritaikymo strate-
gijos bei rekomendacijos darbui su jvairiy individualiy poreikiy turinCiais
besimokangiaisiais. Sios priemonés prisidéjo prie jtraukesnés akademinés
kultdros stiprinimo ir geresniy studijy sglygy studentams, turintiems spe-
cialiyjy ar individualiy poreikiy, uztikrinimo.
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Studijy infrastruktara ir iStekliai

Bibliotekos paslaugos. Vilniaus dailés akademijos biblioteka 2025 m.
nuosekliai stiprino studijy ir tyrimy infrastruktdra, uztikrindama akademinei
bendruomenei prieigg prie aktualiy informacijos istekliy bei plétodama
skaitmenines paslaugas. Bibliotekos fondg mety pabaigoje sudaré 112 444
spausdinti dokumentai (76 751 pavadinimas); per metus fondas papildytas
2289 dokumentais. Elektroniniy iStekliy pasitla buvo kryptingai ple¢iama:
prenumeruotos 33 duomeny bazés, uztikrinta prieiga prie 28 394 viso teks-
to elektroniniy zurnaly ir 275 844 elektroniniy knygy. Lyginant su 2024 m.
finansavimas informacijos iStekliams padidéjo 10 proc. (iki 100 tdkst. Eur),
o jsigyty istekliy verté iSaugo 17 proc., sudarant prielaidas platesnei ir jvai-
resnei studijy bei mokslo Saltiniy bazei.

2025 m. fiksuotas reikSmingas skaitmeniniy paslaugy naudojimo augi-
mas. Paiesky virtualioje bibliotekoje skaicius padidéjo 24 proc. (71 508),
prenumeruojamy duomeny baziy panauda — 40 proc. (55 151), o atsisiys-
ty visateksgiy dokumenty skaigius iSaugo 141 proc. (23 855). Sie rodikliai
rodo stipréjancia elektroniniy istekliy integracijg j studijy ir tyrimy procesa.

Bendras leidiniy iSdavimas padidéjo 3,5 proc. (31 415), patvirtindamas
bibliotekos paslaugy aktualuma ir midraus (fizinio bei skaitmeninio) nau-
dojimo modelio jsitvirtinima.

2025 m. patvirtintos Naudojimosi VDA biblioteka taisyklés, parengtas
Bibliotekos nuostaty projektas, toliau diegti sprendimai bibliotekiniy pas-
laugy platformoje ,Alma*“ ir paieskos sistemoje ,Primo VE*. Sie organiza-
ciniai ir technologiniai pokyciai prisidéjo prie efektyvesnio studijy proceso
aptarnavimo, informaciniy kompetencijy stiprinimo ir tvarios studijy infras-
truktdros plétros.

Apgyvendinimo paslaugos. Akademija teikia apgyvendinimo paslaugas
studentams (bendrabuciai) Vilniuje ir TelSiuose. Bendrabutyje Vilniuje yra
157 vietos studentams. TelSiy fakulteto bendrabutyje yra 99 vietos studen-
tams. Kauno ir Klaipédos fakultetai sidlo kitas apgyvendinimo alternatyvas.

Infrastruktiros gerinimas. Akademijos veikla organizuojama penkiuo-
se pagrindiniuose padaliniuose: keturiuose fakultetuose (Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, TelSiy) ir Dailétyros institute. Ji disponuoja iSplétota infrastruk-
tdra — 14 galerijy ir parody erdviy, daugiau nei 30 laboratorijy ir centry,
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muziejumi, leidykla, Nidos meno kolonija, Panemunés pilimi bei Mizary
praktine baze. Bendras valdomas ilgalaikio turto plotas siekia 35,3 tikst. m?,
i8 kuriy apie 21,4 tukst. m? skirta studijoms ir tyrimams.

2025 m. nuosekliai atnaujinta studijy infrastruktdra: renovuotos audito-
rijos ir laboratorijos, modernizuota inzineriné infrastruktdra, jsigyta speci-
alizuota jranga ir medziagos, siekiant sudaryti geresnes sglygas kokybis-
kam, SiuolaikiSkam, saugiam ir prieinamam studijy procesui.

2025 m. infrastruktdros priezidrai ir atnaujinimui skirta apie 516,5
tkst. Eur. Tais paciais metais vykdyti 2 svarbis infrastruktiros projektai,
susije su Panemunés pilimi: uzbaigtas jos aktualizavimo ir jveiklinimo
projektas (apie 692 tukst. Eur), taip pat pradéti paskutinio korpuso jrengi-
mo darbai pagal naujg, apie 640 tlkst. Eur vertés projekta, finansuojamg
ES léSomis.

Papildomos paslaugos

Kalby mokymo centras. 2025 m. centras organizavo bakalauro stu-
dentams uzsienio kalby (angly, vokie€iy, prancizy, lenky) mokyma pro-
gramose ir tuo paciu sitlé papildomus uzsienio kalby kursy pasirinkimus.
UZsienio 3aliy studentai galéjo rinktis lietuviy kalbos kursa, kurio tikslas —
padéti uzsienio studentams jsisavinti lietuviy kalbg ir kultdra.

Sveikatos ir sporto centras. 2025 m. centras kryptingai organizavo
reguliarias fizinio aktyvumo veiklas, uztikrindamas studenty sportiniy kom-
petencijy ugdyma ir nuosekly sveikos gyvensenos principy integravimg j
akademinés bendruomenés kasdienybe. UZsiémimai buvo organizuojami
pagal individualizuotas programas ir apémeé pilateso bei jogos mankstas,
taip pat komandines ir individualias sporto Sakas: krepSinj, futbolg, tinklinj,
badmintona, tenisg bei stalo tenisa.
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Studenty jsidarbinimas

Akademijoje sistemingai vykdoma absolventy jsidarbinamumo ir profesinés
karjeros stebésena. Duomenys renkami atliekant tikslines absolventy
apklausas, o fakultetuose papildomai organizuojami absolventy susitikimai,
skatinantys profesiniy rySiy palaikyma ir bendradarbiavima. 2025 m. atlik-
ta 2023—2024 m. m. studijas baigusiy absolventy apklausa parodé aukstg
jsidarbinamumo lygj — 84 proc. respondenty nurodé esantys dirbantys.
Dauguma apklaustyjy jsidarbino dar studijy laikotarpiu, o likusi dalis darbg
rado per trumpg laikg po studijy baigimo (dazniausiai per 3 mén.). Pagal
uZimtumo sektorius absolventai daZniausiai dirba priva¢iame (31 proc.) ir
valstybiniame (24 proc.) sektoriuose. Apklausos duomenys taip pat rodo,
kad absolventai teigiamai vertina studijy metu jgyty kompetencijy pakan-
kamumg ir pasirengimg profesinei veiklai. 77 proc. respondenty rekomen-
duoty studijas Akademijoje.
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Absolventai

2025 m. Akademijos studijas baigé 412 studenty (2024 m. — 365). Tai rodo
nedidelj absolventy skai€iaus augima, kurj galima sieti su doméjimusi meny
studijomis ir dél to didesniu priimtujy j studijas skai€iumi.

VDA absolventy skaiCius 2021-2025 m.

287
227 235 240 =
97 97 94 95 1,18
6 9 1" 6 7
2020/2021 202i 12022 2022/2023 2025/2024 202;4/2025
| pakopa ir vientisosios studijos =l pakopa 1l pakopa

Baigiamyjy darby parodoje ,Mady Sou“. 2025 m. birZelio 3 d.
Akademijos archyvo nuotrauka
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2024 m. Akademijai patvirtinus Cum Laude diplomy iSdavimo kriterijus,
2025 m. buvo jteikti pirmieji 36 $j akademinj pasiekima liudijantys diplomai:
9 — bakalauro ir 27 — magistro studijy absolventams.

TreCius metus iS eilés surengta visos Akademijos studenty baigiamyjy
darby paroda, vykusi visuose fakultetuose, Akademijos erdvése, galerijo-
se ir kitose Vilniaus miesto vietose, bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais. Parodg aplanké daugiau nei 16 000 lankytojy; renginys prisi-
dejo prie jaunyjy karéjy sklaidos, matomumo ir Akademijos rysiy su kultd-
ros lauku stiprinimo.
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Déstytojai

Akademinio personalo sudétis
2025 m. Akademijoje dirbo 341 déstytojas, i$ jy 213 — turintys mokslo
laipsnj ir pripazinti menininkai.

Akademinio personalo judumas

2025 m. Akademijoje iSlaikytas aktyvus déstytojy ir administracijos
darbuotojy tarptautinis jsitraukimas. | déstymo vizitus ir stazuotes uzsienio
institucijose 2025 m. iSvyko 154 Akademijos darbuotojai (2024 m. — 186).
Mobilumo apimtys buvo planuojamos, atsizvelgiant j Svietimo mainy pa-
ramos fondo finansavimo prioritetus, didesne paramos dalj nukreipiant
studenty mobilumo plétrai, taip sudarant prielaidas platesnéms studenty
tarptautinéms galimybéms ir prisidedant prie Akademijos strateginiy tarp-
tautiS8kumo tiksly jgyvendinimo.

2025 m. VDA priémé 94 déstytojus ir administracijos darbuotojus i
uzsienio institucijy (2024 m. — 208). Pazymétina, kad 2024 m. rodiklius
reikSmingai didino Akademijoje vyke tarptautiniy tinkly renginiai — CIRRUS
Leadership Meeting, ELIA EDI Platform Meeting ir NBAA Network Meeting,
pritrauke gausesnj uzsienio partneriy atstovy skaiciy. 2025 m. mobilumo
duomenys atspindi nuosekly akademiniy mainy testinumg ir tvary tarptau-
tinio bendradarbiavimo palaikyma.

18vykstanciyjy ir atvykstanciyjy déstytojy skaiCius 2021-2025 metais
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Siekdama nuosekliai stiprinti tarptautiSkuma ir gerinti studijy kokybe,
Akademija 2025 m. aktyviai naudojosi Svietimo mainy paramos fondo
(SMPF) programa, finansuojandia uZsienio déstytojy vizitus Lietuvos
aukstosiose mokyklose. Si valstybés parama sudaré salygas j Akademijg
pakviesti 7 tarptautinius déstytojus ir menininkus praktikus, kurie Vilniaus,
Kauno ir TelSiy fakultetuose vedé paskaitas bei kirybines dirbtuves. Vizi-
ty metu studentai susipazino su Siuolaikinémis tarptautinémis meninémis
praktikomis, aktualiomis teorinémis perspektyvomis ir inovatyviais kdrybi-
niais metodais.

2025 m. jgyvendinti tarptautiniy déstytojy vizitai ne tik praturtino studi-
jy turinj aktualiomis tarptautinémis patirtimis, bet ir sustiprino Akademijos
rySius su uzsienio menininkais bei aukdtosiomis mokyklomis. Nuoseklus
paskaity, kdrybiniy dirbtuviy, individualiy konsultacijy ir vieSy pristatymy
derinimas sudare sglygas integruoti tarptautine patirtj j studijy procesg ir
plétoti studenty karybines bei profesines kompetencijas.

2025 m. birzelio ménesj VDA surengta tarptautiné darbuotojy savaite
sublré akademinius ir administracijos darbuotojus i$ 19 Saliy. Renginio
programa buvo orientuota j akademiniy patirCiy mainus, kirybinj bendra-
darbiavimg ir tarpkultdrinj dialoga, aktyviai jtraukiant Akademijos padaliniy
atstovus. Svarbi programos dalis buvo Akademijos studenty baigiamujy
darby parodos pristatymas, leides tarptautiniams sveCiams susipazinti su
jaunujy karéjy projektais, taip pat ekskursijos po Vilniaus fakulteto labora-
torijas ir parody erdves. Renginio metu vyko Akademijos darbuotojy pas-
kaitos ir pranesimai, pristatant Akademijos akademines kryptis, studijy ir
kdrybines praktikas. Programg papildé vizitas j Kauno fakultetus bei bai-
giamoji pazintiné veikla Panemunés pilyje. Kryptinga, turiniu grjsta progra-
ma sustiprino profesinius rySius, prisidéjo prie tarptautiniy partnerysciy
plétros ir Akademijos matomumo tarptautiniame meno ir akademiniy ins-
titucijy kontekste.

2025 m. Vilniaus dailés akademija administravo Nordplus/KUNO tinklg,
apjungiantj 18 dailés aukstyjy mokykly Siaurés ir Baltijos $alyse. Per
2021-2025 m. laikotarpj, vykdant nuoseklig komunikacijg, kryptingg veikly
viesinimg ir racionaly tinklo biudzeto planavima, buvo reikSmingai suakty-
vintos ir pajvairintos KUNO tinklo veiklos bei uztikrintas stabilus gaunamo
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Nordplus finansavimo augimas, prisidéjes prie tinklo tarptautinio matomu-
mo ir bendradarbiavimo kokybés stiprinimo. 2025 m. spalio 9—11 d. VDA
prisidéjo prie NTNU Trondheimo meny akademijoje vykusio metinio KUNO
nariy susitikimo organizavimo; renginyje dalyvavo apie 60 dalyviy i$ jvairiy
Siaurés—Baltijos $aliy.

Déstytojy kompetencijos stiprinimas

2025 m. Akademijos déstytojai aktyviai dalyvavo mokymuose, semina-
ruose, konferencijose, kirybinése dirbtuvése ir stazuotése, kryptingai
stiprindami pedagogines, skaitmenines, MTEP, vadybines, teisines, jtrauk-
ties bei dalykines kompetencijas. Sios veiklos buvo orientuotos | studijy
kokybés gerinimg, inovacijy diegimg ir akademinés bendruomenés profe-
sionalumo augima.

Pedagoginiy ir didaktiniy kompetencijy srityje déstytojai gilino zinias
apie aukstojo mokslo didaktika, studijy proceso planavimg ir inovatyvius
mokymo(si) metodus. Dalyvauta mokymuose ,Menas déstyti“, ,Mokymo(si)
strategijos: kas slypi uz metodo?*, jvadiniuose didaktikos kompetencijy
tobulinimo kursuose, seminaruose apie aktyvy mokyma(si), vertinimo
strategijas ir hibridinj mokyma. Taip pat nagrinétos mokymosi moksly taiky-
mo galimybeés studijy procese bei dirbtinio intelekto integravimo j mokyma(si)
principai.

ReikSminga profesinio tobuléjimo dalis buvo skirta skaitmeniniy kom-
petencijy stiprinimui. Déstytojai dalyvavo praktiniuose mokymuose ,Dirb-
tinis intelektas: praktiniai mokymai su ChatGPT*, seminaruose apie didZiyjy
kalbos modeliy taikymg studijose ir kiryboje, taip pat kursuose, skirtuose
skaitmeninio dizaino ir komunikacijos jrankiams (Figma, UX/UI, skaitme-
niné tapyba, animacija). Sios Zinios leido plétoti inovatyvius studijy meto-
dus ir stiprinti studenty pasirengima dirbti skaitmeninéje aplinkoje.

MTEP srityje déstytojai tobulino tyrimy planavimo, projekty rengimo ir
jgyvendinimo kompetencijas. Dalyvauta mokymuose apie MTEP veikly
identifikavima, moksliniy tyrimy ir akademine etika, plagiato prevencija,
finansavimo prioritetus bei projekty administravimg. Tai prisidéjo prie nuo-
seklesnio mokslinés ir projektinés veiklos integravimo | studijy procesa.
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Vadybiniy, administraciniy ir teisiniy kompetencijy stiprinimas apémeé
viesuyjy pirkimy, sutarciy rengimo, kokybés vadybos, procesy optimizavimo,
konflikty valdymo, situacinio vadovavimo ir vidinés komunikacijos temas.
Taip pat gilintos Zinios asmens duomeny apsaugos, darbo teises, prieSgais-
rinés ir civilinés saugos srityse, uztikrinant sklandy ir atsakingg institucijos
veiklos organizavima.

Didelis démesys skirtas jtraukties, lygybés ir psichikos sveikatos kom-
petencijoms. Déstytojai dalyvavo mokymuose apie neurojvairove, jtrauky-
ji aukstagjj moksla, universalaus dizaino principus ir aplinkos pritaikymg
asmenims su negalia. Taip pat nagrinétos lyCiy lygybés, nediskriminavimo,
psichikos sveikatos radtingumo ir psichologinés paramos studentams temos,
stiprinant socialiai atsakingg akademine aplinka.

Dalykinés ir profesinés kompetencijos buvo plétojamos dalyvaujant
architektdros, urbanistikos, paveldo apsaugos, dizaino, animacijos, grafikos,
tekstilés, keramikos, juvelyrikos ir fotografijos sritims skirtuose renginiuose.
Déstytojai dalyvavo tarptautinése konferencijose, bienalése, simpoziumuo-
se, kirybinése rezidencijose ir ,Erasmus+“ mobilumo veiklose, taip pat
tobulino uzsienio kalby — angly, italy, vokiec€iy, lenky ir japony — jgtdzius.
Si jvairiapusé profesinio tobuléjimo veikla reik§mingai prisidéjo prie studi-
juy kokybeés stiprinimo ir Akademijos tarptautiSkumo plétros.
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Mokymasis visg gyvenimag

2025 m. Akademijoje patvirtintos Mokymosi visg gyvenima gaires, apibré-
ziancios Sios veiklos plétros kryptis ir prioritetus. Jose numatytas studijy
prieinamumo didinimas, papildomy edukaciniy galimybiy plétra bei asme-
niniy, socialiniy ir pilietiniy kompetencijy ugdymas. Tais paciais metais
atnaujintas Mokymosi visg gyvenimg (MVG) programos apra$as ir struk-
tdruota informacijos teikimo tvarka sudaré prielaidas nuoseklesniam veikly
koordinavimui, rezultaty stebésenai ir strateginiam planavimui.

Akademijos fakultetuose veikiancios Atviros dailés, dizaino ir architek-
tdros mokyklos (toliau — ADDAM) 2025 m. kryptingai plétojo MVG veiklas,
uztikrindamos prieinama ir kokybiskg meninj ugdymg jvairioms tikslinéms
grupéms — vaikams, moksleiviams, suaugusiesiems, pedagogams bei
profesine kryptj svarstantiems asmenims. Buvo jgyvendinamos papildomo
ugdymo ir parengiamosios programos stojantiesiems, organizuojami dailés,
dizaino ir architektdros krypties kursai, taip pat socialinés integracijos ir
profesinio orientavimo iniciatyvos. 2025 m. Siose veiklose dalyvavo apie
800 dalyviy, tai rodo stabily ir augantj susidoméjimg Akademijos teikiamo-
mis galimybémis.

2025 m. Vilniaus fakulteto ADDAM pasitlé 32 programas, kuriose da-
lyvavo 547 klausytojai. Be mokymo veikly, surengta 11 klausytojy ir dés-
tytojy kirybos parody, sudarant galimybes vieSai pristatyti pasiektus
rezultatus ir stiprinti bendruomenés jsitraukima. Fakultete nuosekliai stip-
rinamas ankstyvasis pazintinis rySys su potencialiais stojanciaisiais — or-
ganizuotos pazintinés ekskursijos mokiniams i$ jvairiy Lietuvos mokykly
ir gimnazijy, vykdytos individualios konsultacijos apie Akademijos sililomas
mokymosi galimybes. Vilniaus ADDAM taip pat aktyviai dalyvavo naciona-
linése ir tarptautinése iniciatyvose: bendradarbiaujant su Vilniaus univer-
siteto déstytojais prisidéta prie Nacionalinés programos rengimo, jsitrauk-
ta j Vilniaus universiteto vykdoma projekta ,Pedagogy kompetencijy stipri-
nimas nacionalinése kvalifikacijos tobulinimo programose ir magistrantiros
studijose®, kartu su partneriais Dailés edukacinis centru, Rygos technikos
universiteto Liepojos akademija (Latvija), Kauno kolegijos Meny ir ugdymo
fakulteto Pedagogikos katedra organizuotas simpoziumas ,KarybiSkumo
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kompetencijos ugdymas(is) mokymosi visg gyvenimg kontekste” bei su-
rengtos dvi parodos —,Refleksija“ ir ,Zydintys sodai*.

Kauno fakulteto ADDAM 2025 m. sitlé 12 paruoSiamyjy ir meninio
ugdymo kursy, kuriuose dalyvavo 201 klausytojas. Pagrindine veiklos dalj
sudaré parengiamieji kursai stojantiesiems, apéme piesimo, tapybos,
grafinio dizaino, kompozicijos bei architektiros ir interjero dizaino discipli-
nas. Be mokymo veikly, Kauno ADDAM organizavo ir papildomas kirybines
iniciatyvas — tradicinj plenerg Anyks¢iy rajone, edukacines programas moks-
leiviams bei plétojo bendradarbiavimg su bendrojo ugdymo mokyklomis.

TelSiy fakultete 2025 m. ypatingas démesys skirtas regioninei ir socia-
linei dimensijai. Surengta 30 karybiniy uZzsiémimy STEAM centry mokyto-
jams, bendrojo ugdymo ir meny mokykly mokiniams bei socialinés atskir-
ties grupéms. Fakulteto déstytojai aktyviai dalyvavo projektuose , TUkstant-
mecio mokyklos I, ,Socialinés integracijos skatinimas per meno terapijy
veiklas RokiSkio mieste” ir kitose iniciatyvose, vedé karybinius uZsiémimus
regiony gimnazijose. ReikS8mingg veiklos dalj sudaré meno terapijos ir
edukacinés veiklos vaiky dienos centruose bei nuo karo Ukrainoje nuken-
téjusiems vaikams skirtose stovyklose.

Klaipédos fakulteto ADDAM 2025 m. koncentravosi j kryptingg paren-
giamyjy kursy pasiila, stojanCiyjy rengima bei suaugusiesiems skirtus
trumpuosius kursus, stiprinant regiono gyventojy galimybes pasirengti
studijoms ar plétoti krybines kompetencijas.

Akademijoje taip pat sudaromos galimybés asmenims plésti ar atnau-
jinti kompetencijas, studijuojant atskirus studijy programy dalykus (modu-
lius) laisvojo klausytojo statusu. 2025 m. Sia galimybe pasinaudojo apie
50 klausytojy.
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Meno ir dizaino laboratorijos

2025 m. visoje Akademijoje laboratorijy sistema buvo kryptingai moderni-
zuojama, uztikrinant technologinj atsinaujinima, infrastrukttros gerinima ir
studijy kokybés augimag.

Studijy procesg uztikrino platus 30 laboratorijy tinklas (jvairiy sriciy
meno ir dizaino laboratorijos, Spaudos centras, Kompiuteriy centras ir kt.),
kuriame dirbo specialistai ir kuris aptarnavo didelius studenty srautus,
uztikrindamas praktinio mokymo kokybe.

Vilniaus fakultete didziausias démesys skirtas plataus spektro labora-
torijy bazei (dizaino, fotografijos ir medijy, grafikos, keramikos, tekstilés,
metalo, restauravimo, spaudos ir kt.) — jos buvo nuosekliai modernizuoja-
mos, atnaujinant jrangg, darbo vietas ir infrastruktirg. Diegtos naujos
technologijos (pvz., 3D spausdinimas), stiprinta sauga ir darbo sglygos.

Kauno fakultete laboratorine ir studijy infrastruktirg papildé i esmés
iSpléstas Kompiuteriy centras, kuris tapo pagrindine skaitmeniniy studijy
ir technologinio palaikymo baze.

TelSiy fakultete laboratorijy bazé (maketiné, 3D spauda, spaudos cen-
tras, foto studija, frezavimo dirbtuvés) tobulinta infrastruktdriniais spren-
dimais.

Klaipédos fakultete laboratorijy tinklas buvo stiprinamas per jrangos
atnaujinimg ir praktiniy priemoniy plétrg, apripinant laboratorijas nauja
technika bei bazinémis medzZiagomis, reikalingomis studijy procesui.
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Dizaino inovacijy centras

2025 m. centras pristaté VDA studenty darbus tarptautiniuose dizaino
renginiuose: Nyderlandy dizaino savaitéje (Dutch Design Week) ir Stok-
holmo baldy mugéje (Stockholm Furniture Fair).

Buvo tesiamas Europos Sajungos programos ,KarybiSka Europa“ pro-
jektas ,Europos jaunyjy dizaineriy akademija, vieta kur naujausios tech-
nologijos skaitmeninio mados dizaino srityje susijungia su studijomis®
(FashionTEX — European Academy for Young Designers to Study Innova-
tive Technologies in Digital Fashion Design). Projekto metu j studijy pro-
cesg buvo integruotos skaitmeninés projektavimo priemonés (CLO3D),
igyvendinti trys vizituojan€iy déstytojy paskaity ciklai. Sukurti studenty
darbai pristatyti tarptautiniuose renginiuose — skaitmeninés mados festi-
valyje Chemnice ir holografiniame mady Sou Amsterdame.

Buvo tesiamas Lietuvos kultliros tarybos finansuojamas konkursas
»~Jaunojo dizainerio prizas®, 2025 m. jam pateiktos 99 paraiskos. Apdova-
nojimy ceremonija ir nugalétojy darby paroda vyko Taikomosios dailés ir
dizaino muziejuje, paroda pristatyta Panevézio miesto dailés galerijoje,
iSleistas katalogas. Konkursas toliau plétojamas kaip tarptautine sklaidg
uztikrinanti platforma, suburianti tarptautine vertinimo komisija. UzZtikrintas
projekto finansavimas ateinantiems metams.

Bendradarbiaujant su uzsienio dizaineriais 2025 m. organizuotos 2 tarp-
tautinés karybineés dirbtuvés Nidos meno kolonijoje ir TelSiy fakultete.

2025 m. surengta 11 vieSy paskaity, kurias vedé dizaino industrijos
profesionalai i$ Lietuvos ir uzsienio. Taip pat organizuoti MTEP mokymai
VDA administracijai ir déstytojams, buvo stiprintos studenty ir bendruome-
nés kompetencijos intelektinés nuosavybeés, produkty kdrimo ir komerci-
nimo srityse.

Plétotos partnerystés ir derintos bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus
kultGros centru, UAB ,Akmenstata“, UAB ,Artstone“, UAB ,JUNG*, UAB
»-Nordcurrent” ir Lietuvos Respublikos valstybiniu patenty biuru.

DIC atstovai skaité 4 praneSimus, pristatydami centro veiklg naciona-
liniuose ir tarptautiniuose renginiuose, dalyvavo 9 darbo grupése, atsto-
vaudami VDA interesams.




2025 m. Vilniaus dailés akademijos Vilniaus, Kauno, TelSiy ir Klaipédos
fakultetai jgyvendino strateginius tikslus studijy, meno ir mokslo, tarptau-
tinio bendradarbiavimo, infrastruktdros ir institucinio poveikio srityse.

Veiklos kryptys:

« Studijy kokybés uztikrinimas ir studijy programy plétra.

* Meno ir mokslo veikly vystymas.

* TarptautiSkumo stiprinimas.

* Tarpdisciplininio bendradarbiavimo plétra.

* Infrastruktdros gerinimas.

» Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais ir visuomene stiprinimas.

* Veiklos sklaida ir institucinio matomumo didinimas.




Vilniaus fakultetas

Vilniaus fakultetas 2025 m. pasiZzyméjo intensyvia akademine veikla, stu-
dijy kokybés gerinimu, aktyviu tarptautiniu bendradarbiavimu ir reikSmingais
meno bei mokslo pasiekimais. Fakulteto bendruomené pelné svarbius
nacionalinius ir tarptautinius apdovanojimus, tarp jy — Vyriausybés kulttros
ir meno premijg, Lietuvos mokslo premijg bei prestiZinius dizaino ir archi-
tektdros jvertinimus.

Ypatingas démesys skirtas stiprinant meno, mokslo ir technologijy in-
tegracijg bei bendradarbiavimg su verslu. Fakulteto tyréjai aktyviai daly-
vavo tarptautinése konferencijose, o jy darbai sulauké auksto pripazinimo.

2025 m. Viyriausybés kultdros ir meno premija skirta Dovilei Dagienei.
Lietuvos mokslo premija humanitariniy moksly srityje jteikta prof. dr. Giedrei

Rudens semestro darby perzidros Vilniaus fakultete.
Akademijos archyvo nuotrauka
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Mickanaitei. Dr. Dalia Klajumiené apdovanota Vlado Drémos premija, o
dr. Vaidutei S¢iglienei jteiktas Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos
Garbés Zenklas ,Ne8k savo 8viesg ir tikék".

2025 m. ypatingas démesys skirtas Naujojo Europos Bauhauzo (NEB)
iniciatyvai, kuri tiesiogiai atliepia VDA strategijoje jtvirtintg siekj integruoti
meng, moksla, technologijas ir tvarig aplinkg. NEB tyrimy centro veiklos
rezultatai — sudarytos 4 MTEP uZsakomosios sutartys su verslo jmonémis
ir organizacijomis.

Karybinio tarpdisciplininio Naujojo Europos Bauhauzo tyrimy centro
tyréjai tarptautinéje konferencijoje ,|ICWSE 2025: XIX International Confe-
rence on Wood Science and Engineering® pristaté tyrima , Transformation
of Hexagonal Cells into Auxetic in Core Honeycomb Furniture Panels®,
kuris buvo pripazintas geriausiu konferencijoje ir publikuotas zurnale ,World
Academy of Science, Engineering and Technology*.

Dizainere Vilté Adomaviciaté rugséjo menesj dalyvavo Venecijos archi-
tektdros bienalés simpoziume, kuriame pristaté kanapiy betono objekty
projekta ,Hemptecture®. Jos vystomas projektas ,HempForma“ ,New Euro-
pean Bauhaus 2025“ konkurse pateko tarp 22 finalininky ir pelné apdo-
vanojimg A kategorijoje ,Ziedinés pramonés ekosistemos kirimas ir gyve-
nimo ciklo pozidrio skatinimas®.

NEB tyrimy centro tyréjui, dizaineriui KestucCiui Lekeckui, kaip tvarios
mados lyderiui, jteiktas prestizinis ,International Design Awards” aukso
apdovanojimas uz kolekcijg ,, Time Traveler®. Jo vizualiné fotosesija ,Fashion
Victims* tarptautiniame konkurse ,MUSE Design Awards* Niujorke pelné
sidabro apdovanojima, o vyriSky palty kolekcija ,Undiscovered Landscapes*®
buvo jvertinta bronzos apdovanojimu konkurse ,A’ Design Award 2025

Projektas ,Stasys Museum®, parengtas Aurimo Syruso kartu su
JMPLMNT architects®, pelné didjjj prizg Nacionaliniuose architektiros
apdovanojimuose.

Vytauto BiekSos, Roko Kil€iausko ir jy kolegy jgyvendinta Kauno rotu-
8és rekonstrukcija bei Kauno miesto muziejaus ekspozicija jvertintos
tarptautiniuose architektdros ir dizaino apdovanojimuose (,BLT Build De-
sign Awards*, ,LIT Lighting Design Awards®, ,Mies van der Rohe Awards®,
+ArchDaily Building of the Year Awards 2025).
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VDA parody erdvés ,Titanikas®, ,Artifex* ir galerija ,+1000“ aktyviai
dalyvavo meno mugeéje ,ArtVilnius'25%, pristatydamos studenty ir déstyto-
jy kdrybg bei restauravimo studijy rezultatus. VDA Grafikos katedros do-
centas Matas Dada, galerijos ,Akademija“ atstovautas menininkas, buvo
pripazintas geriausiu mugés menininku, o galerija ,5 malilnai“ pateko j
LArtVilnius’25“ TOP 7 galerijy sgrasa.

Fakultetas iSsiskyré aktyvia kultdrine veikla — dalyvauta meno mugése,
organizuotos parodos, inicijuotos socialinés iniciatyvos. Pasiekimai atsi-
spindi aukstuose personalo jvertinimuose, gausiuose studenty pasieki-
muose, intensyviame tarptautiniame mobilume, dalyvavime projektuose ir
pladiame vieSajame matomume.

R S A ASEAMNNNIS oo

VDA doktoranty paroda ,Kompostas ir retritas” , Titanike"”.
Rusnés Simulynaités nuotrauka
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Rezultatai:

* Vyriausybés kultdros ir meno bei Lietuvos mokslo premijos.
*» Nacionaliniai kultGros srities apdovanojimai.

* 4 MTEP sutartys.

« Tarptautinés konferencijos geriausio darbo jvertinimas.
* Tarptautiniai dizaino ir architektiros apdovanojimai.

* 64 auksciausi personalo veiklos jvertinimai.

* 260 studenty pasiekimy.

* Nauja magistro studijy programa.

* 97 mobilumo veiklos.

« 33 tarptautiniai projektai.

+» 391 publikacija Ziniasklaidoje.

» 165 ekspertinés veiklos atvejai.

* 61 kirybinés dirbtuvés.



Kauno fakultetas

2025 m. Kauno fakultetui buvo strateginés plétros ir kokybinio augimo
laikotarpis, pasizymeéjes stiprejanciu tarptautiSkumu, studijy kokybés geri-
nimu ir infrastruktiros modernizavimu. Fakultetas nuosekliai jgyvendino
VDA strateginius tikslus, stiprindamas savo, kaip svarbaus meno, dizaino
ir architektdros edukacijos centro, pozicijas.

Augo studenty skaicius ir studijy patrauklumas, o absolventy jsidarbi-
nimo rodikliai iSliko auksti. Tarptautinis bendradarbiavimas buvo itin akty-
vus — plétotos partnerystés, jgyvendinti bendri projektai, jtrauktos tarptau-
tinés eksperty komisijos ir parengtos paraiSkos prestizinéms programoms.

Fakultetas iSsiskyré intensyvia meno sklaida, konferencijomis ir paro-
domis, o studenty bei déstytojy pasiekimai buvo jvertinti nacionaliniu ir

Konferencijos ,Kirybiskumas ir kultira 2025 kirybinés dirbtuvés
su Sarah Simblet Kauno fakultete. Guodos Terleckytés nuotrauka
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tarptautiniu mastu. ReikSmingai modernizuota infrastruktdra, stiprintas
personalo potencialas, aktyviai prisidéta prie kultdros ir kdirybiniy industri-
ju plétros.

Tarptautinio bendradarbiavimo srityje pasiektas reikSmingas proverzis —
pasirasyta istoriné bendradarbiavimo sutartis su ENSAPM (Prancizija),
zyminti pirmajg Sios prestizinés institucijos partneryste Baltijos Salyse.
Architektaros studijy programos baigiamyjy darby gynimuose pirma kartg
dalyvavo tarptautiné komisija i§ Prancizijos, Suomijos, Graikijos ir Piety
Koréjos. Taip pat sékmingai jgyvendinti ,Erasmus+“ BIP projektai su par-
tneriais Graikijoje, Prancizijoje ir Kroatijoje. Sukurtas architektdrinis ma-
ketas ,Cité du Rabot", kurj jsigijo Grenoblio miesto savivaldybé, o fakulte-
to komanda parengé ir pateikeé paraiSka projektui ,LET'S CaRAVAN® pagal
»Horizon Europe® programa.

Meno sklaidos ir renginiy srityje 16-0ji tarptautiné konferencija ,Kary-
biSkumas ir kultdra“ subtré 32 karéjus i§ 9 Europos $Saliy. Naujoji galerija
-Muitiné“ per metus surengé 17 parody ir debiutavo tarptautinéje meno
mugéje ,ArtVilnius'25%,

Studenty ir déstytojy pasiekimai taip pat buvo reikSmingi. Architektiros
studijy programos absolventai Emilis Sergunas ir Ignas Arlauskas nomi-
nuoti prestiziniam RIBA Prezidento medaliui. Grafikos katedros absolven-
tai tapo Knygos meno konkurso nugalétojais, o Remigijui Sedereviciui
jteiktas Lietuvos dailininky sajungos aukso Zenklelis.

Infrastruktdros ir organizacinés plétros srityje modernizuotos maketa-
vimo, tekstilés, skulptaros, keramikos, stiklo ir metalo plastikos laboratori-
jos, iSpléstas Kompiuteriy centras. Biblioteka peréjo prie Siuolaikinés ALMA
sistemos, o visam Muitinés g. 2 studijy kompleksui iSduotas higienos pasas.
Fakultete dirbo 116 darbuotojy, tarp jy — 3 uzZsienio profesoriai; jaunesniy-
juy deéstytojy (iki 35 mety) dalis iSaugo iki 25 proc.

Rezultatai:

* Tarptautiné bendradarbiavimo sutartis (ENSAPM).
* Tarptautiné komisija baigiamyjy darby gynimuose.
» Erasmus+ BIP projektai.

* ParaiSka ,Horizon Europe” programai.
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« Tarptautiné konferencija (32 dalyviai i$ 9 $aliy). Teléll,! fakultetas

17 parody galerijoje ,Muitiné“.

* Tarptautiniai studenty jvertinimai. TelSiy fakultetas stiprino regioninj vaidmenj, plétodamas studijy kokybe,
* Modernizuotos laboratorijos ir iSpléstas Kompiuteriy centras. kdrybines iniciatyvas ir partnerystes.

2025 m. TelSiy fakultetas didelj démesj skyré bendradarbiavimui su
socialiniais partneriais, tarptautiSkumo ir tarpdiscipliniSkumo stiprinimui bei
aktyviai studijy programy sklaidai.

TarptautiSkumo srityje svarbig vietg uzémeé studenty ir déstytojy mobi-
lumas bei aktyvus dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose.

Ypac¢ reikSmingas buvo déstytojy dalyvavimas tarptautiniuose meno ir
mokslo renginiuose. Laima Kériené ir Beata Zdramyté dalyvavo Milano

Baigiamyjy darby parodos 2025 atidarymas Kauno fakultete. Tarptautiniy karybiniy dirbtuviy ,Stalo ritualai“ pristatymas
llonos Ellen Askey nuotrauka su dizaineriu Pierre Foulonneau (Prancizija) Tel$iy fakultete.
Zemaisiy muziejus ALKA. Ramiino Banio nuotrauka

72 73



juvelyrikos savaitéje (ltalija), kur pristaté studenty darbus tarptautinégje
parodoje. Marius Norkus dalyvavo tarptautiniame FIDEM kongrese Miun-
chene (Vokietija), Gvidas Slah — tarptautiniame tithago skaldymo simpo-
ziume Lenkijoje, Neringa Poskuté-Jukumiené — Miuncheno juvelyrikos
savaitéje ir déstymo vizite Estijoje, o Raminas Banys — ,Stockholm Fur-
niture Fair and Design Week* Svedijoje. Taip pat darbuotojai lankési Ve-
necijos architektdros bienaléje.

Fakultetas pasizyméjo auganciu studenty skaiciumi ir aktyvia menine
bei akademine veikla. Studentai ir déstytojai pelné apdovanojimy, organi-
zavo ir dalyvavo gausiose parodose, projektuose bei meno renginiuose.
Vykdytos restauravimo iniciatyvos, karybinés dirbtuvés ir edukacinés
veiklos, jtraukiant jvairias visuomenés grupes. ReikSmingai investuota |
infrastruktros atnaujinimg ir darbuotojy kvalifikacijos kélima.

VDA TelSiy fakulteto baigiamyjy darby paroda.
levos Vaicaitytés nuotrauka
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Aktyvus bendradarbiavimas su regioninémis, mokslo ir Svietimo insti-
tucijomis bei socialiniais partneriais stiprino fakulteto vaidmenj regione.
Fakulteto veikla taip pat pasizyméjo plaCiu vieSumu ir komunikacija Ziniask-
laidoje.

Rezultatai:

+ 10 studenty ir 3 déstytojy apdovanojimai.
+ Studijy programos naujy specializacijy rengimas.
* 17 parody ir 5 renginiai.

27 grupinés parodos.

* 39 kuruotos parodos.

* 10 vykdyty projekty.

* 6 restauravimo programos.

* 9 kiirybinés dirbtuves.

* 22 karybiniai uzsiémimai.

» 37 meno renginiai.

» Bendradarbiavimas su 58 institucijomis.
* 292 vieSinimo praneSimai.
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Klaipédos fakultetas

2025 m. fakulteto veikla pasizymeéjo intensyvia akademine ir kdrybine
sklaida — organizuotos parodos, vykdytos dirbtuvés, projektai ir aktyviai
vieSinta veikla ziniasklaidoje.

Didelis démesys skirtas gerinti studijy kokybe, kelti destytojy kvalifika-
cijg ir stiprinti rySius su 8vietimo bei kultdros institucijomis. Fakultetas

Mokslo mety atidarymo Sventé Klaipédos fakultete. 2025 m.
rugseéjo 1 d. Remigijaus Treigio nuotrauka
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Vilniaus
dailés
akademija

rp e e

“

Klaipédos fakultetas AukStyjy studijy mugéje ,Studijy regata
Klaipédoje. 2025 m. vasario 7 d. Martyno Lapo nuotrauka

aktyviai jtrauke studentus, alumnus ir tarptautinius partnerius j savo veiklas,
aktyviai bendradarbiavo su regiono bendruomene ir socialiniais partneriais
bei modernizavo infrastruktarg.

2025 m. fakulteto veikla buvo orientuota j kirybinés praktikos sklaidg
vieSojoje erdvéje, ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose, taip pat j aktyvy
studenty ir déstytojy karybos pristatymg regiono bibliotekose, kultiros
centruose ir muziejuose.

Svarbi veiklos kryptis iSliko bendradarbiavimas su regiono mokyklomis,
meno centrais ir dailés bireliais — organizuoti studijy programy pristatymai,
ekskursijos ir ktirybinés dirbtuvés. Taip pat plétotos kirybinés dirbtuvés su
profesionaliais menininkais bei jgyvendinti projektai kartu su socialiniais
partneriais.

Infrastruktdros srityje atnaujintos auditorijos ir laboratorijos, jsigyta
naujos jrangos. Fakulteto veikla buvo aktyviai vieSinama — parengta publi-
kacijy ziniasklaidoje, dalyvauta radijo laidose ir konferencijose.
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2025 m. Klaipédos fakultetas dalyvavo Aukstyjy studijy mugéje ,Studi-
ju regata“ Klaipédoje, pristatydamas studijy programas ir kdrybineg veikla.

Fakulteto pasiekimai atsispindi akademinio personalo aktyvume, daly-
vavime tarptautinése iniciatyvose, ekspertinéje veikloje bei auganciame
fakulteto matomume. Klaipédos fakultetas toliau stiprino savo pozicijas
kaip svarbus regioninis dizaino studijy ir sklaidos centras.

Rezultatai:

* 1 déstytojo apdovanojimas.

* 7 nauji dalyky apraSai.

+ 11 tarptautiniy kvalifikacijos veikly.

* Parodiné veikla regiono kultdros institucijose.
« Kdrybinés dirbtuvés ir edukacinés veiklos.

« Studijy pristatymai ir bendradarbiavimas su mokyklomis.
* Projektai su kultdros organizacijomis.

* Atnaujinta infrastruktdra.

* Didéjantis studenty jsitraukimas.

« Stiprintas bendruomeninis bendradarbiavimas.




Menas

VDA strategijoje iSskirti tikslai — siekti auksto, tarptautiniu mastu reikSmin-
go meninés karybos ir meno tyrimo lygio, stiprinti Akademijos poveikj
kultdros ir meno lauke nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Menine karybg ir
tyrimus vykdo visi Akademijos fakultetai ir studijy padaliniai. Meno rezul-
tatus visuomenei pristato VDA muziejus ir ekspozicijy erdve Titanikas,
galerija Akademija, galerija Artifex, galerija 5 maldnai, Kreatoriumas / Meno
krosnys, VDA Lauko ekspo (dabar +7000), Kauno fakulteto galerija Muiti-
né ir TelSiy fakulteto galerija. Vis daugiau parody galima pamatyti Pane-
muneés pilyje. Meno tyrimai vykdomi ir pristatomi Nidos meno kolonijoje.
Meno ir mokslo tyrimy sintezé ir perspektyvos projektuojami Doktoranttros
skyriuje.

2025 metai Vilniaus dailes akademijai buvo intensyvios parodinés
veiklos, tarptautinio bendradarbiavimo plétros ir reikSmingy profesiniy
jvertinimy metai. Akademijos galerijos ir parody erdves veiké kaip aktyvios
nacionalinio ir tarptautinio meno dialogo platformos, stiprindamos institu-
cijos matomumg ir akademinés bendruomenés karybinj potencialg.

VDA aktyviai dalyvavo tarptautinéje Siuolaikinio meno mugeéje ,ArtVil-
nius’25%. VDA Grafikos katedros docentas Matas Duda buvo iSrinktas
geriausiu mugés menininku, o galerija ,5 mallnai“ pateko j TOP 7 galerijy
sgrasg. Mugéje dalyvavo ir kitos VDA erdvés — ,Titanikas®, ,Artifex”, VDA
lauko galerija +1000, Kauno fakulteto galerija ,Muitiné“, pristatydamos
studenty, déstytojy ir restauratoriy karyba.
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ReikSmingg vietg uzémé jubiliejinés ir istorine atmintj aktualizuojancios
parodos — Grafikos katedros 220 mety ciklas ,22° G, vitrazo klasiko Kazio
Morkdno 100-mecio paroda, profesoriaus Alberto Gursko 90-mecio eks-
pozicija ir kiti projektai, stiprine Akademijos tapatybe.

Vienas svarbiausiy mety jvykiy — Baigiamyjy darby parodos, vykusios
» Titanike", fakultety galerijose ir kitose Akademijos erdvése. Parodos pri-
staté jaunosios kartos karéjy darbus ir tapo svarbiu jy jsiliejimo j profesio-
naly meno laukg etapu. Vien , Titanike* baigiamyjy darby parodas aplanke
beveik 4 tikst. lankytojy.

Bendras lankytojy skaicius visose VDA parody erdvése virsijo 50 tikst.,
patvirtindamas augantj visuomenés susidoméjimg Akademijos vykdoma
meno sklaida.

Anatolijaus Klemencovo paroda ,PORTall” TelSiy galerijoje.
2025 m. rugséjo 25 d. levos Vaicaitytés nuotrauka
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Tarptautiniai projektai

»Titanike® pristatyta tarptautiné grafikos paroda ,Pokycio taskas: naujos
Kanados grafikos meno iSraiSkos®, tapusi svarbiu kultdriniy mainy jvykiu
ir sustiprinusi Akademijos rySius su Kanados menininkais.

Kauno fakulteto galerijoje ,Muitiné“ surengta IV tarptautiné grafikos
paroda ,Pasikalbéjimai“, subdrusi daugiau nei 40 menininky i$ 11 Europos
Saliy.

TelSiuose vyko 41-0ji tarptautiné medalio ir maZosios skulpttros karé-
ju stovykla ir paroda. Tarptautinj kontekstg papildé uzsienio menininky
personalinés parodos bei bendradarbiavimo projektai — Akademijos erdvé-
se karybg pristaté menininkai i§ JAV, Jungtinés Karalystés, Norvegijos,
Vokietijos, Kanados ir kity 3aliy.

Ypac reikSminga tarptautine dimensijg islaiké Nidos meno kolonija.
2025 m. rezidencijy programose dalyvavo 59 rezidentai i$ jvairiy pasaulio
8aliy, bendradarbiauta su tokiomis institucijomis kaip ,AIR Krems* (Aust-
rija), ,Pro Helvetia“ (Sveicarija), ,Mondriaan Fund“, Humboldty universite-
tu Berlyne. Projektas ,Latent Accumulations®, nagrinéjes ekologijos ir
medziagiSkumo temas, buvo pristatytas ir tarptautinéje erdvéje — Berlyne.
Vasaros paroda ir atviry dirbtuviy ciklas ,Neringa Wood Works* tapo svar-
biu tarpdisciplininiu projektu.

Meno veiklos vertinimas

VDA meno srities atstovai 2025 m. vieSai pristaté 1549 meno darbus,
i$ jy 30 — prestiziniame tarptautiniame kontekste, 313 — plataus zinomumo
kontekste.

Taciau 2025 m. gyvenome pagal 2024 m. meno darby formaliojo ver-
tinimo rezultatus (2025 m. vertinimg vykdé Lietuvos mokslo taryba), kurie
patvirtino auk$tg VDA pozicijg Vaizduojamujy meny srityje. Todél Sioje
ataskaitoje uz 2025 metus pristatomas 2024 mety meno darby vertinimas.

IS VDA padaliniy 2024 mety ataskaitose deklaruoty 1592 Vaizduojamuyjy
meny srities darby Akademija formaliajam vertinimui atrinko 387 darbus.
Po atitikties vertinimo jskaityti 323 darbai. 30 proc. Siy darby (97 darbams)
atliktas ir kokybinis vertinimas.
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Meno kiirinio skelbimo (atlikimo) kontekstas

Iskaityti VDA darbai

PrestiZinis tarptautinis 18
Plataus Zinomumo 159
Nacionalinio Zinomumo 140
Vietinio Zinomumo 6
IS viso 323

Meno darbo lygis

Iskaityti VDA darbai

ISskirtinis tarptautinis 6
Tarptautinis 20
I18skirtinis nacionalinis 48
Nacionalinis 23
Vietinis (lokalus) -
IS viso 97

VDA pozicija pagal Vaizduojamujy meny srities darby atitikties vertinimo

rezultatus:
ﬁ'rl Institucija ZAIV dsp ds; VDDA, | F; NF;
1. Vilniaus Gedimino technikos universitetas 117,77 27,0 |27,6 |5340 |22,05 |100,00
2. | Vilniaus dailés akademija 1381,16 | 323,0 |323,1 | 64,447 | 21,43 |97,19
3. Europos humanitarinis universitetas 58,40 22,0 23,0 |4,417 13,22 | 59,95
4. Kauno technologijos universitetas 29,45 10,0 12,5 2,310 | 12,75 |57,82
5. | Vytauto DidZiojo universitetas 21,20 12,0 12,1 2,240 |9,46 42,90
6. Vilniaus universitetas 0,00 0,0 1,9 0,197 0,00 0,00

ir pagal kokybinio vertinimo rezultatus:

b | institucija ZEW  |ds, |ds, E; NE;

1. Vilniaus Gedimino technikos universitetas 33,00 8,0 8,9 4,13 100,00
2. Vilniaus dailés akademija 300,00 97,0 97,6 3,09 74,82
3. Vytauto Didziojo universitetas 12,00 4,0 4,3 3,00 72,64
4. Europos humanitarinis universitetas 15,00 7,0 7,5 2,14 51,82
5. Kauno technologijos universitetas 7,00 3,0 4.4 2,00 48,43
6. Vilniaus universitetas 0,00 0,0 1,2 0,00 0,00

ZAIV — jskaityty atitikties vertinimo meno darby svertiné tasky suma

dsp — jskaityty darby daliy suma
ds; — didZiausia jskaitytiny darby daliy suma

VDDA, - institucijos menininky visos darbo dienos atitikmuo
F; — atitikties vertinimo jvertis (visy institucijos toje meno srityje gauty tasky skaicius ZAIV padalintas

i$ institucijos tos srities menininky VDDA;)

NF; — normuotasis atitikties vertinimo jvertis (NF; = 100F; / Fj,5ks.)
ZEVV — svertiné baly suma uz srities jskaitytus ekspertinio vertinimo meno darbus

E; — kokybinio vertinimo jvertis

NE; — normuotasis kokybinio vertinimo jvertis (NE; = 100E; / Eqy5ks.)
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Vaizduojamyjy meny srities atitikties vertinimo ir kokybinio vertinimo
jverciy VDA 2020-2024 m. dinamika

30

22,03
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20 ® —
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413 3,18 3,15 3,00
0
2021 2022 2023 2024
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*2020 m. ir 2021 m. rodiklis yra bendras

Premijos ir apdovanojimai

2025 m. VDA bendruomenés nariai buvo jvertinti reikSmingais nacio-
naliniais ir tarptautiniais apdovanojimais.

Vyriausybés kultliros ir meno premija skirta Dovilei Dagienei. Lietuvos
dailininky sgjungos Aukso Zenkleliai jteikti Daliai LauCkaitei-Jakimavicienei
ir Remigijui Sedereviciui.

VDA garbés daktaras Stasys Eidrigevi€ius apdovanotas uz nuopelnus
Lietuvos kultdrai. Tarptautiniuose architektdros ir dizaino apdovanojimuo-
se jvertinti VDA bendruomenés nariy projektai (,BLT Build Design Awards®,
.Mies van der Rohe Awards*, ,ArchDaily Building of the Year ir kt.).

Tarptautiniuose konkursuose ir festivaliuose jvertinti Kestucio Lekecko,
Neringos Poskutés-Jukumienés, Jurgitos Gerdvilaités, Eglés Davidavi¢és,
Ratos Sipalytés, Aistés Kisarauskaités, Dariaus Zitros ir kity kiréjy darbai.

VDA menininkai aktyviai dalyvavo tarptautinése bienalése, parodose ir
festivaliuose Europoje bei uz jos riby.
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Meno skaitmeninimas

Svarbi VDA veiklos dalis — muziejiniy vertybiy apskaita ir duomeny
tvarkymas Lietuvos integralioje muziejy informacinéje sistemoje (LIMIS).
2025 m. j sistema perkeltas ir sutvarkytas 1701 muziejinés vertybés apra-
Sas, tarp jy — tekstilés, keramikos ir fotonuotrauky rinkiniai. Taip pat buvo
tvarkomi dailininky knygy ir grafikos rinkiniy duomenys. Dalis eksponaty
pirmg kartg pavieSinti LIMIS sistemos vieSojoje prieigoje, didinant VDA
muziejaus kolekcijos prieinamuma.

| LIMIS duomeny baze suvesti ir vieSai pasiekiami 463 eksponatai i$
A. ir A. Tamosaic€iy kolekcijos liaudies meno tekstilés rinkinio.




Mokslas

2025 m. Vilniaus dailés akademijoje dirbo 91 déstantis ir tyrimus vykdan-
tis mokslo daktaras: 72 humanitariniy, 12 socialiniy, 4 technologijos, 2 gam-
tos ir 1 fiziniy moksly atstovas. Mokslinius tyrimus vykdo Dailétyros insti-
tutas, Dailés istorijos ir teorijos katedra, Doktorantlros skyrius bei tyréjai
kituose studijy padaliniuose. Tyrimy infrastruktiirg stiprina Akademijos
leidykla ir biblioteka, o veiklos apskaitg koordinuoja Meno ir mokslo skyrius.

Moksliniai tyrimai ir publikacijos

2025 m. Akademijos tyréjai paskelbé 154 mokslo publikacijas: 7 mono-
grafijas ar studijas, 93 straipsnius recenzuojamuose leidiniuose, 16 taiko-
mojo mokslo leidiniy ir 38 mokslo sklaidos publikacijas. Tyrimy kryptys
apémé dailétyrg, architektirg, dizaing, kultdros paveldg, vizualine kultara,
meninius tyrimus ir tarpdisciplininius projektus.

Akademijos bendruomené aktyviai dalyvavo moksliniuose renginiuose —
perskaityti 123 pranesimai, i$ jy 47 — uzsienyje. VDA organizavo 4 moks-
lines konferencijas, i$ kuriy 3 buvo tarptautinés, taip pat surengé tarptau-
tinj foruma ir vieSy paskaity cikla.

ReikSmingu tarptautinio matomumo stiprinimo veiksniu tapo Zurnalo
Acta Academiae Artium Vilnensis jtraukimas j ERIH PLUS ir DOAJ duo-
meny bazes.

Strategine reikSme turéjo projektas ,Karybinis tarpdisciplininis Naujojo
Europos Bauhauzo (NEB) tyrimy centras® (2023-2027), kurio 2025 m. veik-
ly verté sudaré 770 tikst. eury. Centre plétojami tvaraus dizaino, architek-
tdros, urbanistikos ir biokompozity tyrimai pelné tarptautinius jvertinimus.
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] tyrimus aktyviai jtraukiami studentai: finansuota 19 vasaros tyrimy
projekty ir 7 semestro projektai, stiprinant jaunosios kartos tyréjy kompe-
tencijas.

2025 m. Lietuvos mokslo tarybos atliktas 2024 m. mokslo darby forma-
lusis vertinimas patvirtino stiprias Akademijos pozicijas humanitariniy
moksly srityje. IS 70 vertinimui pateikty darby jskaityti 58, o VDA uzémeé
5 vietg tarp vertinty institucijy pagal normuotg jvertj. Sie rezultatai lemé
87 tukst. eury padidintg valstybés finansavimg mokslui ir menui.

Dailétyros instituto darbuotojos dr. Tojanos Racitinaités knygos
,Etmono atvaizdai. Jono Karolio Chodkeviciaus (savi)reprezentacijos
pristatymas VDA bibliotekoje. Akademijos archyvo nuotrauka

“
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Dailétyros instituto darbuotojo prof. dr. Adomo Butrimo

publikacijy paroda Plungéje. 2025 m. geguzes 17 d.
Ratos Kuodienés nuotrauka

TarptautiSkumas ir mobilumas

Akademija nuosekliai stiprino tarptautinius rySius. Doktorantai ir tyréjai
dalyvavo konferencijose, staZuotése ir projektuose jvairiose Europos Sa-
lyse. Doktoranty mobilumo fondas finansavo 14 akademiniy iSvyky, 10
studijuojanciyjy trumpyjy stazuociy (5-30 d. d.) ir 2 stazuotes/praktikas
(60 dieny).

2025 m. Doktorantdros skyrius organizavo 14 tarptautiniy mokslininky
ir menininky vizity, plétojo bendradarbiavimg COST Action projekte ,Artin-
RARE®, stiprino meniniy tyrimy tarptautiSkumg ir angly kalba rengiamy
disertacijy skaiciy.

VDA sékmingai tesiama tarptautinio meninio tyrimo Zurnalo LANDING
leidyba — iSleisti du numeriai ir planuojami nauji.

VDA studijoje Paryziuje rezidavo 4 VDA menininkai ir mokslininkai.
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Apdovanaojimai ir jvertinimai

2025 m. Akademijos tyréjy veikla sulauké reikSmingy jvertinimy. Lietu-
vos mokslo premija humanitariniy moksly srityje skirta prof. dr. Giedrei Mic-
kdnaitei. Dr. Dalia Klajumiené apdovanota Vlado Drémos lupa, o dr. Vaidu-
tei S¢iglienei jteiktas LR Kultdros ministerijos Garbés Zenklas ,Nesk savo
Sviesg ir tikek".

Naujojo Europos Bauhauzo tyrimy centro vystomi projektai pelné pres-
tizinius tarptautinius apdovanojimus (,New European Bauhaus 2025 IDA,
MUSE Design Awards, A’ Design Award).

pos Bauhauzo 2025 konkurse pateko tarp 22 finalininky ir pelné apdova-
nojima A kategorijoje ,Ziedinés pramonés ekosistemos kirimas ir gyveni-
mo ciklo pozidrio skatinimas® bei 30 000 Eur tolimesniam projekto vystymui.

Leidyba ir informaciné infrastruktiira

2025 m. VDA leidykla iSleido 50 leidiniy — monografijas, mokslo studijas,
periodinius leidinius, katalogus ir disertacijas. Leidiniai aktyviai pristatyti
nacionalinése ir regioninése knygy mugése bei kultlros renginiuose.

Biblioteka 2025 m. valdé daugiau kaip 112 tukst. spausdinty dokumen-
ty fondg ir prenumeravo 33 elektronines duomeny bazes. Elektroniniy
iStekliy panauda, lyginant su 2024 m., iSaugo 40 proc., o atsisiysty visa-
teks€iy dokumenty skaicius — daugiau kaip 140 proc. Baigta diegti biblio-
tekos paslaugy platforma ,Alma“ (BPP Alma) ir ,Primo VE" (paieskos
platforma vartotojui). Tobulinamas ir nuolat atnaujinamas eLABa talpyklos
pritaikymas mokslo ir meno darby saugojimui.




Projektine
veikla

Vilniaus dailés akademijos strateginiame veiklos plane numatyta kryptingai
siekti nuolatinio projektinio finansavimo. Nuolat atsinaujinancios finansa-
vimo galimybés ir priemonés skatina ieSkoti papildomy iSoriniy finansavimo
Saltiniy bei aktyviai skatinti projektine veiklg. Projekty skyrius kvie€ia VDA
bendruomenés narius dalyvauti tarptautiniy ir nacionaliniy fondy kvietimy
konkursuose. Teikdamas konsultacijas projekty paraisky rengimo, vykdy-
mo ir ataskaity pildymo klausimais, projekty skyrius padeda Akademijos
bendruomenei kokybiSkai atstovauti VDA projektinéje veikloje. Projekty
skyrius koordinuoja ir jgyvendina akademijos projektus, stebi su projektais
susijusius kvietimus ir konkursus bei dalinasi informacija apie mokslines
ir menines galimybes Akademijos bendruomenei. Projektinés veiklos nau-
jienos ir kvietimai skelbiami Vilniaus dailés akademijos puslapyje.

2025 m. projektiné veikla padéjo nuosekliai jgyvendinti ir kitas Vilniaus
dailés akademijos strategijoje numatytas kryptis — stiprinti tarptautiSkuma,
skatinti meno ir mokslo sinergijg, plétoti tyrimais grjstas studijas bei inte-
gruoti tvarumo principus Akademijos veiklose. Projekty skyrius aktyviai
prisidéjo prie strateginiy tiksly: didino projektinio finansavimo apimtis,
skatino tarpdisciplininius tyrimus ir stiprino bendradarbiavimg su naciona-
liniais bei tarptautiniais partneriais. Jgyvendinti projektai gerino VDA studi-
ju kokybe ir infrastruktdra, tiesiogiai prisidéjo prie institucijos déstytojy ir
studenty kompetencijy gilinimo. Buvo uzmegztos naujos partnerystés,
kurios ne tik praturtino Akademijos veiklg, bet ir suteiké naujy galimybiy
bendradarbiauti su tarptautinémis institucijomis, tyréjais. Kiekvienas pro-
jektas prisidéjo prie Akademijos pazangos, prestizo, kirybiSkumo skatini-
mo, tyrimy plétros ir tarpdisciplininiy rySiy stiprinimo.
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Lyginant su 2024 metais, pastebimas auksto lygio meniniy ir moksliniy
rezultaty augimas, didesnis tarptautinis matomumas bei prestiZiniy apdo-
vanojimy skai€ius. Projekty finansavimo struktdra i8liko panasi — domina-
vo Lietuvos mokslo tarybos ir Lietuvos kultdros tarybos finansuojami
projektai, buvo tesiamas Europos Sajungos ir kity tarptautiniy programy
projekty jgyvendinimas. Bendra 2025 m. vykdyty projekty verté sieké
3 389 096 Eur.

2025 metais ypatingas démesys buvo skiriamas Naujojo Europos
Bauhauzo iniciatyvai, kuri tiesiogiai atliepia VDA strategijoje jtvirtintg siekj
jungti meng, moksla, technologijas ir tvarig aplinka, stiprina Akademijos
vaidmenj, sprendziant aktualius visuomenés, kultdros ir aplinkos i$8kius.
Universitety ekscelencijos iniciatyvos projekto ,Kirybinio tarpdisciplininio
Naujojo Europos Bauhauzo — NEB tyrimy centro® tyréjai kirybiskai ir sis-
temingai jgyvendino tarpdalykinius/tarpdisciplininius tyrimus, inovatyvias
praktikas bei uZmezgé svarbius bendradarbiavimo rySius su verslo ir
tarptautiniais partneriais. Auksto lygio moksliniai ir meniniai tyrimai buvo
jgyvendinami tvaraus dizaino, urbanistikos, architektdros ir inovatyviy
biokompozity kdrimo srityse. Sis projektas jgyvendinamas 2023-2027 m.
laikotarpiu, projekto verté 2025 m. — 770 000 Eur.

NEB tyrimy centro tyréjy darbai pelné daug reikSmingy prestiziniy
tarptautiniy apdovanojimy. Biokompozitiniy medziagy tyréjos ir dizainerés
Bauhaus 2025 konkurse pateko tarp 22 finalininky ir pelné apdovanojimag
A kategorijoje ,Ziedinés pramonés ekosistemos kirimas ir gyvenimo ciklo
pozilrio skatinimas®.

Tvarios mados lyderiui, NEB tyrimy centro tyréjui dizaineris Kestuciui
Lekeckui jteiktas prestiZinis ,International Design Awards“ (IDA) aukso
apdovanojimas uz kolekcijg , Time Traveler®. Dr. K. Lekecko vizualiné fo-
tosesija ,Fashion Victims*® tarptautiniame konkurse ,MUSE Design Awards*
Niujorke buvo jvertinta sidabro apdovanojimu. Jo sukurta vyriSky palty
kolekcija ,Undiscovered Landscapes“ pelné bronzos apdovanojimg ,A’ De-
sign Award 2025“ konkurse.

Karybinio tarpdisciplininio Naujojo Europos Bauhauzo tyrimy centro
tyréjai savo patirtimi dalinosi tarptautinése konferencijose. Habil. dr. Jerzy
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Smardzewski Kipre vykusioje konferencijoje ,ICWSE 2025: XIX Inter-
national Conference on Wood Science and Engineering® pristaté savo
tyrimg , Transformation of Hexagonal Cells into Auxetic in Core Honeycomb
Furniture Panels®. Tyrimas buvo pripazintas geriausiu konferencijos dar-
bu ir publikuotas zurnale ,World Academy of Science, Engineering and
Technology*®.

Venecijos architektdros bienalés simpoziume ir jame pristaté jvairiy tech-
nologijy kanapiy betono objektus ,Hemptecture®, kurie gali bati panaudo-
jami architektdroje ir dizaine kaip alternatyva betonui ir pertekliniam me-
dienos naudojimui. Spalio ménes;j tyréja buvo pakviesta j Bukarestg, kur
pristaté tvariy biokompozitiniy medziagy kdrimo praktikas architekttros
studentams ir vietos gyventojams, besidomintiems tvariy medziagy taiky-
mu Siuolaikiniame dizaine. ,NOD Makerspace” kirybiniy industrijy centre
tiniy medziagy, ypa¢ kanapiy betono, karimui bei skaité pranesima tarp-
tautinéje konferencijoje.

NEB tyrimy centro tyréjas profesorius dr. Kestutis Zaleckis Statyby
sektoriaus vystymo agentaros (SSVA) uZzsakymu atliko visy Lietuvos mies-
ty tyrima, pagal kurio rezultatus planuojama sukurti specialy GIS jrankj,
kuris leis savivaldybéms savarankiSkai jvertinti planuojamus pokycius, ar
jie stiprina miesto struktdrg, ar jg skaldo.

Projekto NEB tyrimy centro rezultatai — 2025 m. sudarytos 4 MTEP tkio
subjekto uzsakymo sutartys su verslo jmonémis ir organizacijomis. Vilniaus
dailés akademijos autoriai kiiré modernaus dizaino apsauginius ir triukSmag
slopinanc€ius jrengimy korpuso iSorinius elementus, akustiniy ploksciy
prototipus i§ pluostiniy kanapiy smulkiniy biomasés, termoplastinj kompo-
zitg i$ kanapiy smulkiniy ir ekstrakcijos dervos bei akustiniy segmenty
prototipus i$ kanapiy betono.

2025 metais buvo tesiamas Interreg Piety Baltijos bendradarbiavimo
per sieng programos (Interreg South Baltic Programme 2021-2027) 3 prio-
riteto ,Patraukli Piety Baltija“ projektas ,Building up the ,European Route
of the Baltic Manors® (Baltic Manors ROUTE)". Projekte dalyvaujanti Vil-
niaus dailés akademijos Panemunés pilis siekia prisidéti prie tarptautinio
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bendradarbiavimo jaunimo tyrimy ir Svietimo srityje. Rugséjo ménesj Pa-
nemunés pilyje buvo surengta tarptautiné moksliné konferencija ,Baltijos
dvarai kaip bendras kultiros paveldas®, kurioje dalyvavo ir savo patirtimi
dalijosi tyréjai, paveldo specialistai ir kultGros puoselétojai i$ Baltijos jlros
regiono bei kity Saliy. Konferencijg vainikavo pazintiné iSvyka, kurios metu
dalyviai aplanké penkis Lietuvos nacionalinio ,Piliy ir dvary kelio“ objektus.
Konferencijos pranesimai bus pristatyti moksliniame leidinyje Acta Acade-
miae Artium Vilnensis.

2025 m. Lietuvoje sertifikuotas naujas nacionalinis Piliy ir dvary kulta-
ros kelias, besidriekiantis per keturias Nemuno slénio supamas — Jurbar-
ko, Sakiy, Kauno miesto ir Kauno rajono — savivaldybes. 2025 metais
Lietuvos Respublikos valstybés Kultlros ministerijos Kultdros ir kiirybin-
gumo plétros programos priemoneés ,Tvariy prielaidy ir paskaty aktuali-
zuoti kultdros paveldo vertybes sukirimas* IéSomis finansuotas projektas
~Kultdros keliy aktualizavimas: Piliy ir dvary kelias®. Sio projekto tikslas —
reaguoti | iSSUkius, pasitelkiant konkrety ir strategiSkai svarby kultiros
kelia, jungiantj 15 piliy ir dvary, esanciy tarp Kauno ir Jurbarko. Projektu
stiprintas kelio matomumas ir Zinomumas, kelias pristatytas tikslinéms
auditorijoms per regioninius renginius, parengtas SiuolaikiSkas komunika-
cijos paketas, skatintas vietos savivaldybiy, bendruomeniy, turizmo ir
kultdros sektoriaus bendradarbiavimas. Projekto verté — 15 000 Eur.

Jurbarko rajono savivaldybés ,Kultdrinés veiklos plétra“ programa fi-
nansuotas ,Baltijos dvary festivalis Panemunés pilyje“, kurio metu prista-
tyta XIX a. pradZios dvary kultira visuomenei per gyvosios istorijos ir
mokslinio pazinimo metodus. Taip pat jgyvendintas Kultliros paveldo de-
partamento prie KultlGros ministerijos programos ,Kultdra ir kiirybingumas*
projektas ,Piliy ir dvary architektarinis paveldas: langas j praeitj, durys j
ateitj, 2025 m. rugséjo 19—21 d. Panemunés pilyje subires dvary atstovus,
restauratorius, istorikus, vietos bendruomenes ir jaunimg. Renginiu aktu-
alizuotas nekilnojamasis kultiros paveldas, sustiprintas visuomenés de-
mesys dvary ir piliy iSsaugojimui, uZmegzti tvarts rySiai tarp jaunosios
kartos auganciy specialisty bei restauravimo profesionaly, bendruomeniy
ir kultdros entuziasty. Bendra projekty verté — 8000 Eur.
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2025 m. pradétas jgyvendinti bendrai Europos Sgjungos finansuojamas
projektas ,Panemuneés pilies, rytinés dalies, vadinamos Gelgaudy, Vytény
pilis, esancios adresu Vytény g. 53, Pilies | kaimas, Skirsnemunés sen.,
Jurbarko r. sav. aktualizavimas ir jveiklinimas® (Nr. KPF-2025-KKL1-29-01).
Projekto tikslas — aktualizuojant kultiros paveldo objekta, iSsaugoti bei
atskleisti vertingagsias paveldo objekto savybes, zadinti susidoméjimg
kultdros paveldu, skatinti naujy kultdros paslaugy prieinamuma, jvairove
ir interaktyvumag bei didinti kultdrinés veiklos dalyviy skai€iy. Projekto
verté — 968 216 Eur. Numatoma veikly jgyvendinimo pabaiga 2027 m.
birzelio 9 d.

2025 m. daugiausia jgyvendinta nacionalinio biudZeto IéSomis finan-
suojamy projekty. VDA bendruomenée aktyviai teiké projekty paraiskas
Lietuvos kultdros tarybai (LKT) bei Lietuvos mokslo tarybai (LMT). IS viso
2025 m. jgyvendinta 13 LKT projekty, kuriy verté — 168 212 Eur ir 52 LMT
projektai, kuriy bendra sutar€iy verté — 1 405 799 Eur. Projekty skyrius
prie$ kiekvieng konkursg perziri visas Akademijos paraiskas ir teikia jy
vykdytojams rekomendacijas, padeda projekty vykdymo sutar€iy keitimo
ar ataskaity teikimo etapuose.

Lietuvos kultdros tarybos finansavimo déka buvo ileista monografija
sJkvéptasis pakirptais sparnais. Dailininkas vélyvuoju sovietmec€iu. Rim-
tauto Vincento Gibaviciaus atvejis®, elektroninis mados dizaino tyrimy
leidinys ,Contemplating Fashion® ir monografija-kdriniy albumas ,Requiem
svajonei / Requiem For A Dream. Jonas Jurcikas 1986-2020“. Projekte
,Litvakai fotografai piety Afrikoje: Leonas Levsonas ir Eli Weinbergas“ buvo
parengta knyga, vienintelé iSsamiai tyrinéjanti dviejy zymiausiy Piety Afri-
kos zydy imigranty fotografinj palikimg, o projekto ,Feliksas Jokubauskas*
metu parengtas albumas, pristatantis vieno labiausiai pasaulyje pripazinty
lietuviy tekstilés menininko karyba.

Gavus LKT finansavimag, pavyko jgyvendinti daug prasmingy renginiy.
Tarptautinio testinio mados dizaino tyrimy projekto ,Costume and Contemp-
lation* metu surengta paroda ir suorganizuota konferencija ,Costume and
Contemplation on Religion“. VDA Grafikos katedros 220 mety jubiliejy
jprasmino projektas ,22° Grafikos” — rugséjj buvo surengtos trys grupinés
parodos ,22° G: bavis®, ,22° G: rézis" ir ,22° G: terpé®, vyko edukaciniai
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renginiai, iSleistas parodas ir autorius pristatantis leidinys. Aktyvy visuo-
menés jsitraukimg j vizualiojo meno parodas skatino projektas ,Vilnius Art
Walk ekskursijos®. ,Jaunojo dizainerio prizas 2025“ konkurse apdovanoti
iSradingiausi jaunieji dizaineriai ir déstytojai, iSleistas jy kdrybg pristatantis
katalogas. ,Savaitgalis pas Zemaigiy seniting. Masonai“ Panemunés pily-
je kvieté pazinti XVIII a. masony paslaptis, jtakg ir vaidmenj ano meto vi-
suomenéje.

Projektas ,Nidos meno kolonijos rezidencija, parody ir renginiy progra-
ma 2025 metais” jgyvendino tyrimy projektg apie parafing su pristatymais
Nidoje ir Berlyne. Jo metu surengta vasaros paroda su dirbtuviy ciklu,
jvykdyta tarptautiné rezidencijy programa bei suorganizuota daugybé
viedy renginiy. Projektas ,Zaidimy jrankiai kiirybinéms dirbtuvéms* jgyven-
dintas dviejy savaiciy rezidencijoje VDA Nidos meno kolonijoje. Jo metu
sukurti nauji zaidimy objektai i$ KurSiy nerijos medienos, skirti vaiky sen-
soriniam patyrimui ir kognityvinei raidai stiprinti.

2025 m. buvo tesiami LMT finansuojami podoktorantiros stazuociy pro-
jektai. Podoktorantiiros stazuociy projektus, jgyvendinamus 2024-2026 m.,
tesé 7 tyréjai: dr. Tomas Rimkus, dr. Tomas Riklius, dr. Marija Griniuk,
dr. Viktorija Rimaité-Berziniené, dr. Dainius Junevi€ius, dr. Irina Gheorghe,
dr. Ausra KaziliGnaité. Tyréjy gretas papildé naujas podoktorantiros
stazuotojas dr. David Maroto, vykdantis projektg ,Fiktokritiniai susiddrimai:
kritiSkumo ir raSymo permagstymas Siuolaikiniame mene". Tyréjas nagri-
néja, kas yra fiktokritinis raSymas. Bendra projekto 2025-2027 m. verté —
129 344 Eur.

LMT skelbtame konkurse gauti I€Sy mokslo infrastruktdrai atnaujinti
laiméjo Vilniaus fakulteto Grafikos katedros teikta paraiSka risografo spaus-
dintuvui jsigyti. Projekto verté — 29 550,61 Eur.

2025 m. pradéti 4 nauiji projektai, vykdomi pagal LMT administruojama
Lituanistikos prioriteto jgyvendinimo 2025-2030 metais programa: ,Acta
Academiae Artium Vilnensis* (projekto vadové dr. Ausra TrakSelyté), ,Slép-
tas, atrastas, suvienytas Vilniaus katedros lobynas* (projekto vadové
dr. Laura Petrauskaite), ,Raizytojas Vilniaus senosios spaudos istorijoje
(XVI a. pab.—XVIIl a.): dailininkai, kdriniai, knygos“ (projekto vadove dr. Jo-
lita Liskevigiené), ,Zvilgsnis j Zeme: planeta kaip kirybos terpé, saugotina
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ekosistema ir jsivaizduojama vieta Lietuvos Siuolaikinio meno praktikose*
(projekto vadoveé dr. Agné Narusyté). Projektas ,Sléptas, atrastas, suvie-
nytas Vilniaus katedros lobynas“ bus vykdomas iki 2026 m., ,Acta Aca-
demiae Artium Vilnensis® — iki 2027 m., kiti projektai bus jgyvendinami iki
2029 m. Bendra projekty verté — 471 288 Eur.

LMT skatina ir studentus pazinti mokslinj darbg per praktikg bei ,pasi-
matuoti“ mokslininko profesijg. Siuo tikslu skelbiamas Studenty vasaros
praktikos kvietimas, kuris 2025 metais sulauké rekordisko skaiciaus pa-
raiSky. VDA déstytojai Siam konkursui pateiké net 30 praktikos temy pa-
sidlymy, i$ kuriy 19 projekty buvo atrinkti finansuoti. Padedami tyrimo
vadovy, liepos — rugpjtcio ménesiais studentai vykdé mokslo arba meno
tiiamajj darbg pagal individualig programg. Mokslinés praktikos temos
pasizyméjo didele jvairove, apémé technologijas bei inovacijas, tvarumg
ir aplinkosaugg, socialine jtrauktj, meno sri€iy sinteze. Studentai savo ty-
rimo rezultatus pristaté LMT organizuotoje konferencijoje. Su jy tyrimy ir
pasiekimy santraukomis galima susipazinti elektroniniame leidinyje ,Moks-
lo vasara su LMT 2025. Studenty vasaros mokslinés praktikos rezultatai®.
Bendra Siy projekty verté — 76 000 Eur.

Kita LMT finansuojama priemoné — Studenty tyrimai semestry metu —
taip pat skatina jaunuosius tyréjus ugdyti kritinj mgstyma bei gerinti tyrimy
joldzius per praktine veiklg. 2025 m. finansavimg laiméjo 7 paraiskos.
Rudens ir pavasario semestry (2025-2026 m.) laisvu nuo auditoriniy uz-
siémimy metu studentai jgyvendina Siuos projektus: ,Dirbtinis intelektas.
Inovacija, grésmé ar technologiné entropija: plagiato, autoriy teisiy ir
moralés dilemos®, ,Perdirbty tekstilés sidly taikymas dizaino objektuose:
galimybiy ir panaudojimo tyrimas kuriant kilimg®, ,LietuviSka ishihaze ver-
sija: keramikos, akmens ir stiklo sgveiky tyrimas karybiniuose eksperimen-
tuose®, ,Meno pauzé: garderobo pertvarka kaip priemoné (pre)menopau-
ze iSgyvenanciy motery savivertés stiprinimui ir vartojimo jpro¢iams
keisti“, ,Silko, sunkinto metalo druskomis, destrukcijos tyrimas: istoriniy
tekstilés objekty iSsaugojimo ir restauravimo galimybés®, ,Tvariy moliniy
namy makety i$ vietiniy medziagy spausdinimas, pritaikant 3D keramikos
technologijg®, ,Kvépuojancios struktiiros — porétos medziagos mikroklima-
to reguliavimui®. Bendra Siy projekty verté — 33 600 Eur.
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VDA 2025 metais jgyvendino LR Kultdros bei Svietimo, mokslo ir spor-
to ministerijy finansuojamg priemoneg Kultiiros pasas, skirtg ugdyti Lietuvos
mokiniy kultdros pazinimo jpro€ius ir plétoti jy kultdros patirtis. Tai puiki
galimybé sudominti ir pritraukti Lietuvos moksleivius rinktis studijas Aka-
demijoje. ,Kultlros pasas” leido moksleiviams lankytis Panemunés pilyje
ir VDA Kauno fakulteto organizuojamose edukacijose. Siuo metu vykdoma
14 Kultdros paso edukacijy. IS viso Panemuneés pilyje vykstan€iose edu-
kacijose dalyvavo 430 moksleiviai i$ jvairiy Lietuvos miesty. ,Kultiros paso®
priemoné uzdirbo 2618 Eur. Visus metus buvo atliekamos nuolatinés
konsultacijos dél naujy paraiSky teikimo, edukacijy koordinavimo darbai.

IS viso 2025 m. jgyvendinti 109 mokslo ir meno projektai.

ES struktdrinémis IéSomis remty projekty verte — 1 449 362 Eur.

LR biudzeto fondy remty projekty verté — 340 611 Eur.

Savivaldybiy remty projekty verté — 25 110 Eur.

Lietuvos kultdros tarybos remty projekty verté — 168 212 Eur.

Lietuvos mokslo tarybos remty projekty verté — 1 405 799 Eur.




Tvarumas

VDA, vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis ir strateginiais tikslais
prisideda prie aplinkos ir visuomenés gerovés, skatina tvarig valdyseng ir
ilgalaikiy tiksly pasiekimg. To siekiama trijose svarbiausiose tvarumo sri-
tyse: aplinkos apsaugos, socialinéje ir valdysenos. Vilniaus dailés akade-
mija tvarumo informacijg teikia savanoriSkai, vadovaudamasi 2025 m.
liepos 30 d. Europos komisijos rekomendacija 2025/1710 dél mazyjy ir
vidutiniy jmoniy savanorisko tvarumo atskaitomybés standarto. Pateikta
informacija apima 2025 m. laikotarpj bei planuojamas veiklas ateityje.

Aplinkos apsaugos sritis

Jau dabar neigiamo aplinkosauginio tiesioginio poveikio mazinimas yra
atliekamas taikant tokias priemones: apSvietimo sistemy modernizavimas,
liuminescenciniy lempy pakeitimas j LED lempas; sugedusiy prietaisy
taisymas, o nepataisomai sugedusiy elektros prietaisy keitimas bei batiny
naujy tik auk3ciausio energetinio efektyvumo elektros prietaisy jsigijimas;
dokumenty valdymo sistemos automatizavimas: didZioji dalis dokumenty
yra elektroniniai, pasiraSomi elektroniniu parasu, bendradarbiavimas ir
susirasinéjimas su suinteresuotomis Salimis su labai retomis iSimtimis taip
pat vyksta elektroniniu bidu; VDA savo veikloje naudoja itin ribotg skaicCiy
automobiliy; prireikus, darbuotojai skatinami nedidelius atstumus jveikti
pésciomis ar vieSuoju transportu.

Jvertinus tai, kad VDA eksploatuojami pastatai dazniausiai yra kultiros
paveldo objektai, Akademija neturi galimybiy Zenkliai jtakoti pastaty ener-
getinio naudingumo lygio. Vis tik, siekiant taupaus energijos vartojimo,
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nuosekliai renovuojami, atnaujinami bei automatizuojami Sildymo punktai,
Sildomos palépés, keiCiami langai, apSiltinamos sienos, SpiZiniai radiatoriai
kei¢iami j skardinius bei vykdomi kiti energijos suvartojimo efektyvuma
gerinantys veiksmai. Pvz., 2025 m. pakeista 241 m? langy, apSiltinta 131 m?
sieny ir pan. Siuo metu 6,77 proc. suvartojamos elektros energijos gene-
ruojama i$ atsinaujinanciy $altiniy (92,12 i$ 1361,59 MWh per 2025 m.),
o vienas i§ VDA padaliniy energijg naudoja tik i§ atsinaujinanciy 3altiniy:
Nidos meno kolonijoje jdiegta ir veikia geoterminio Sildymo sistema, kuri
mazina bendrg (3553,99 MWh per 2025 m.) energijos suvartojimg per
metus. Jrengty saulés elektriniy bendra galia 110,63 MW.

Akademijoje skatinama sugeneruoty atlieky mazinimo bei atlieky ra-
Siavimo kultdra. Visuose Akademijos patalpose yra atlieky rasiavimui
skirtos talpos. Siuo metu priduodama 23,89 proc. iSrasiuoty atlieky (384,10
i$ 1607,94 m® per 2025 m.), dalis atlieky (mediena, stiklas, metalas) vél
panaudojama studijy, mokymo procesuose.

Akademijoje nuosekliai didinamas skaitmeniniy jrankiy naudojimo
mastas, o tai mazina poveikj aplinkai ir leidzia kurti ir diegti inovatyvius
sprendimus. 2025 m. pradéta eksploatuoti nauja dokumenty valdymo
sistema DBSIS, tesiamos apskaitos, naudojantis FABIS, sgskaity gavimo
vieSuose pirkimuose, naudojantis SABIS funkcionalumu, paskatino suma-
zZinti popieriaus naudojima, o sprendimy priémimui ir tvirtinimui — naudoti
nuotoliniy sprendimy priémimo bida.

Socialiné sritis

VDA realizuoja socialinés atsakomybes iniciatyvas vystydama sociali-
ne atsakomybe grjstus santykius su VDA bendruomene ir su visuomene.

Pagrindinis VDA siekis — kurti abipuse verte tarp Akademijos ir darbuo-
tojy, stiprinti organizacine kultdrg, grista bendromis vertybémis, plétoti
patrauklig darbo aplinkg, skatinancCig darbuotojy jsitraukimg ir asmeninj
jsipareigojima kurti efektyviai dirbancig, kompetentingg Akademijg. Todél
didelis démesys skiriamas socialinés atsakomybés tobulinimo priemonéms
santykiuose su darbuotojais, teigiamo mikroklimato, skatinanc€io produkty-
vy darba, kdrimui bei uztikrinant pamatines Zmogaus teises ir lygias gali-
mybes: taikomos skaidrios darbuotojy atrankos proceddros, jgyvendinama
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darbuotojy adaptacijos programa, uztikrinamos lygios galimybés jsidarbi-
nant, siekiant karjeros, nepaisant darbuotojo amziaus, lyties, raseés, tauti-
nés kilmés, tikéjimo, seksualinés orientacijos ar kity su darbu nesusijusiy
pozymiy, taikoma skaidri darbo uzmokescio politika, skatinamas darbuo-
tojy jsitraukimas j organizacinés kultros formavimo procesg, atliekamas
periodinis darbuotojy veiklos vertinimas, skatinama pasitikéjimu grjsta
socialiné partnerysté su bendruomeneés atstovais.

2025 m. bendras VDA darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. duomenimis —
683 (atitinkamai 2024 m. — 625), i$ jy 43,9 proc. vyry (2024 m. — 44,6 proc.)
ir 56,1 proc. motery (2024 m. — 55,4 proc.). Per metus bendras vidutinis
Darbo uzmokestis (pagal etatus) augo 19,87 proc. — iki 2717,87 Eur. Skir-
tumas tarp vyry ir motery vidutinio darbo uzmokescio (pagal etatus) su-
mazeéjo iki 4,62 proc., o skirtumo tarp tokias pacias pareigas ir funkcijas
vykdanciy vyry ir motery vidutinio darbo uzmokescio nebuvo.

Darbuotojy priémimo j darbg tvarka nustatyta VDA darbo tvarkos tai-
syklése. Déstytojy bei mokslo darbuotojy atranka bei veiklos vertinimas
reglamentuotas VieSo konkurso organizavimo déstytojo ir mokslo darbuo-
tojo pareigas, veiklos vertinimo ir atestavimo aprasu. Déstytojy dirbanciy
mokslo ar meno srityse, mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikaciniai rei-
kalavimai nustatyti atitinkamuose aprasSuose. Patvirtinta VDA naujy dar-
buotojy jvedimo j darbg tvarka; darbuotojams sudaroma nuotolinio darbo
formos taikymo galimybé, tai reglamentuojama Nuotolinio darbo tvarkos
apraSu. Akademijos darbuotojy atlygis nustatomas vadovaujantis patvir-
tinta atlygio apmokéjimo sistema, kuri patvirtinta Darbuotojy darbo apmo-
kéjimo nuostatais. Siuo dokumentu nustatyti darbuotojy atlygio ir skatinimo
priemoniy taikymo principai. Déstytojy darbo apimtis reglamentuojama
Déstytojy etatinio darbo kravio sandaros ir kontaktinio darbo kravio aps-
kaitos tvarkos aprasu.

VDA netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas,
diskriminacija, psichologinis smurtas, patycios, persekiojimas ar piktnau-
dZiavimas uzimama padétimi, skatinamas ir palaikomas etiSkas elgesys.
Akademijoje veikia patvirtintas akademinés etikos kodeksas, patvirtinta
Lygiy galimybiy uztikrinimo, priekabiavimo ir smurto prevencijos politika.
Per 2025 m. buvo atnaujintas Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas,
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Darbo tvarkos taisyklés, parengti ir patvirtinti LyCiy lygybés bei Lygiy gali-
mybiy jgyvendinimo planai.

Akademijos déstytojams suteikiamos kirybinés atostogos meniniams
ar moksliniams tyrimams atlikti, mokslinei ar pedagoginei kvalifikacijai
kelti. Tai reglamentuojama Déstytojy kirybiniy atostogy nuostatais. Skiria-
ma parama meninei ar mokslinei kirybai, sidlomos jvairios tarptautinio
mobilumo galimybés. VDA galerijos suteikia nemokama ekspozicing erdve
Akademijos darbuotojams. VDA bendruomenei sudaryta galimybé kreiptis
j psichologg ir gauti nemokamg profesionalig pagalba susiddrus su psi-
chologiniais, dvasiniais ir (ar) dél negalios kylangiais sunkumais.

VDA nuolat organizuoja jvairius kvalifikacijos kélimo kursus, mokymus,
seminarus ir kt. renginius skirtus VDA bendruomenei. Sveikatos ir sporto
centras darbuotojams sillo nemokamus jogos, teniso, stalo teniso ir kitus
uzsiémimus.

Parengta ir patvirtinta VDA komunikacijos strategija uZtikrina nuolatinés
ir operatyvios informacijos sklaidg apie Akademijos veiklg. Nuolat rengia-
mos parodos, pristatymai, atviro tipo paskaitos, pristatymai, kasmetinés
baigiamuyjy darby parodos, atviry dury dieny renginiai ir kiti renginiai ne tik
leidZia prisistatyti visuomenei, bet ir jtraukti jos narius j bendrus projektus.

VDA bendruomené aktyviai jsitraukeé j jvairias savanorystés ir socialinio
atsakingumo iniciatyvas. Kalédiné meno ir paramos Ukrainai mugé tapo
kasmetine tradicija: 2025 m. mugéje surinkta daugiau nei 12 ttkst. Eur,
skirty paramos Ukrainai fondams. Skatinant dalijimosi iniciatyva bei siekiant
prisideti prie tekstilés pertekliaus sprendimo — VDA yra jrengtos ,Dékui*
kabyklos ir kt.

Valdysenos sritis

VDA struktdra ir veiklos organizavimas uZtikrina patikimg valdyma,
efektyviai veikiancig vidaus kontrole bei atsakomybés pasiskirstyma, laiky-
masi sgziningos veiklos principy, veikima skaidriai, patikimai ir sgziningai.

Vadovaujantis VDA statutu (nauja redakcija patvirtinta LR Seimo 2025 m.
birzelio 12 d. nutarimu Nr. XV-278) jos valdymo organai yra Akademijos
taryba ir Akademijos senatas, vienasmenis valdymo organas — Akademijos
rektorius. Akademijos valdymas grindZiamas demokratijos, savivaldos,
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kompetencijos ir efektyvumo principais. VDA nuolat tobulinamas procesy
valdymas. 2025 m. galiojo vir$ 80 veiklg reglamentuojanciy tvarkuy, politiky,
vertinimy, procesy ir procediry, kurie prisideda prie skaidraus valdymo.

Akademijoje aplinkosaugos, socialinio ir valdysenos aspekty poveikio,
dienéje veikloje pagal reikSmingas tvarumo temas jgyvendinimg rektorius
deleguoja atsakingiems vadovams ir darbuotojams. Ateityje, vadovaujan-
tis Europos Komisijos rekomendacija 2025/1710 dél mazujy ir vidutiniy
jmoniy savanorisko tvarumo atskaitomybés standarto, planuojama rengti
pilnos apimties tvarumo ataskaitg ir jg integruoti j Akademijos veiklos atas-
kaitos sudét).

Akademija palaiko aukstus teisinius, etinius ir moralinius standartus,
vadovaujasi akademinés etikos kodeksu ir savo veikloje netoleruoja jokiy
korupcijos apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo, siilymo, pa-
Zadéjimo ar reikalavimo piktnaudZiaujant einamomis pareigomis. Korup-
cijai atsparios aplinkos karimo srityje dalyvauja visi darbuotojai, o atsako-
mybés uz Sig sritj yra nustatytos patvirtintame Korupcijos prevencijos
tvarkos aprase. Darbuotojams vieSai komunikuojama apie tai, kaip elgtis
susiddrus su korupcija ar kitomis veikomis, turiniomis korupcinio pobudzio
nusikalstamos veikos pozymiy.

Akademijoje pirkimai yra vykdomi vadovaujantis Viesyjy pirkimy jsta-
tymo ir susijusiy teisés akty nuostatomis, laikantis lygiateisiSkumo, nediskri-
minavimo, proporcingumo ir nesali8kumo reikalavimy. Per ataskaitinj lai-
kotarpj atlikti 3647 pirkimai (uz 3,77 min. Eur), i$ jy — 3144 Zodinés sutartys
(uz 2,66 min. Eur), 110 pirkimy vykdyta i§ CPO katalogo (uz 0,19 min. Eur),
6 — supaprastinti atviri pirkimai (0,08 min. Eur). Pirkimy procesy registra-
vimui naudojamasi SABIS ir DBSIS funkcionalumais. Akademija taiko
pakankamai veiksmingas priemones, uztikrinancias, kad pirkimai baty
vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio
pripazinimo ir proporcingumo reikalavimy. Pirkimy procediras atlieka
vieSojo pirkimo komisija ar pirkimy organizatorius, juos paskiria VDA rek-
torius. Darbuotojai, vykdantys ar dalyvaujantys vykdant vieSuyjy pirkimy pro-
cedras, yra pasirase jsipareigojima bati objektyvis, nesaliski, saugoti ir
neatskleisti konfidencialios informacijos ir vengti galimo interesy konflikto.
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Akademija teisingai tvarko apskaitg ir reguliariai rengia ir teikia finan-
sines bei nefinansinés veiklos ataskaitas. Pastaruosius penkerius metus
nepriklausomy auditoriy iSvadose teigiama, kad finansinés ataskaitos visais
reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia informacijg apie Akademijos fi-
nansine padétj, finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Vie-
Sojo sektoriaus apskaitos ir atskaitomybés standartus.

Akademija, vis daugiau démesio skirdama veiklos tvarumo reikalavimy
taikymui:

* parengé, aptare bei pateiké tvirtinimui ilgalaike tvarumo politika;

« suformavo naujg strategine kryptj — tvarumo praktikomis grjstos kul-
tdros plétojimas mokslo, studijy procesuose ir VDA veikloje;

* parengé ir teiks tvirtinti metinj tvarumo politikos jgyvendinimo plana.

Tvarumo politikos jgyvendinimas pirmiausia bus nukreiptas j Sias veiklas:
infrastruktdros ir informaciniy technologijy atsparumo stiprinima, skaitme-
niniy technologijy studijy ir mokslo procesuose diegimg, tausojant; iStekliy
naudojimg, emisijy ir atlieky kiekio mazinima, pagrjsta Ziedine ekonomika,
produkty gyvavimo ciklo ir ekologinio dizaino principais, VDA bendruome-
nés ir visuomeneés jtraukimu j edukacines ir socialines veiklas tvarumo
temomis.
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Tvarumo srities rodikliai 2025 m.

Aplinkosauga

Pakeista 241 m? langy.

Apsiltinta 131 m? sieny ir cokoliy.

,Zaliosios* energijos naudojama 6,77 %.

Priduota iSrasiuoty atlieky 384,10 m*

16 naujy skaitmeniniy mokymo priemoniy.

990 akad. val. akademinés skaitmeninés kompetencijos gilinimas.

Socialiné atsakomybé

683 darbuotojai: 44,2 % vyry, 55,8 % motery.

Vidutinis DU (etat.) 2717,87 Eur (didéjimas 19,87 %, lyginant su 2024 m.).

Skirtumas tarp tokias pat pareigas ir funkcijas vykdanc¢iy vyry ir motery
atlyginimo — 0 Eur.

Naujas Ly¢iy lygybés planas.

Naujas Lygiy galimybiy jgyvendinimo planas.

Atnaujintas Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas.

Atnaujintos Darbo tvarkos taisyklés.

Valdysena

Parengta ilgalaiké tvarumo politika.

Suformuota strateginé tvarumo kryptis.

Atnaujintas Vilniaus dailés akademijos statutas.

|diegta nauja dokumenty valdymo sistema (DBSIS).
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Infrastruktura

Akademijos veikla vyksta penkiuose kamieniniuose padaliniuose: keturiuo-
se fakultetuose (Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir TelSiy) ir Dailétyros institute.
VDA yra 14 galerijy ir parody saliy ar erdviy, vir§ 30 laboratorijy ir centry,
muziejus, leidykla, Nidos meno kolonija, Panemuneés pilis, Mizary praktiky
ir poilsio bazé. Bendras Akademijos valdomo ilgalaikio turto (be bendra-
buciy) plotas — 35 293,99 m?, i$§ jy — praktiniy uzsiémimy ir auditorijy bei
meniniy ar moksliniy tyrimy patalpy — 21 388, 01 m2. Siy VDA pastaty
infrastruktiros atnaujinimo ir einamojo remonto iSlaidoms Akademija
2025 m. panaudojo 516 537,7 Eur.

2025 m. Akademija administravo 2 infrastruktdros projektus:

» Gautas finansavimas 2024—-2025 m. i§ ES fondy projektui ,Panemu-
nés pilies aktualizavimas ir jveiklinimas®. Projekto verté — 691 850,85 Eur.
Projektas baigtas. Pilies Pietinio korpuso risio, dalies | auksto ir palépés
patalpos jrengtos ir jveiklintos.

» Gautas finansavimas ir pradéti darbai Panemunés pilies paskutinia-
me nejrengtame korpuse per skatinamagsias finansines priemones ,Pavel-
das", kurios finansuojamos Europos regioninés plétros fondo IéSomis per
UAB ,ILTE". Projekto verté 640 142, 98 Eur.
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/mogiskujy
iStekliy
valdymas

2021-2025 m.

VDA déstytojy skaicius pagal uZimamus etatus 2021-2025 m.

2025 283,25 »
— 239,95 s
2023 236,95 -

2022 225,08 e

2021 . 323

Etatai Déstytojy skaiéius

Analizuojant 2021-2025 m. laikotarpio duomenis, matyti nuosekliai
formuojama ir diversifikuojama Akademijos zmogiskuyjy iStekliy struktdra.
2025 m. Akademinio personalo sudétis iSlieka orientuota j brandziy ir pa-
tyrusiy déstytojy branduol;, taiau kartu stebimos prielaidos atsinaujinimui —
didéja jaunesniy akademinés bendruomenés nariy jsitraukimas bei kuria-
mos salygos jy profesinei raidai.
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Lyc¢iy pasiskirstymas rodo skirtingas tendencijas akademiniame ir admi-
nistraciniame sektoriuose: déstytojy grupéje islieka didesné vyry dalis, tuo
tarpu administracijoje daugiau motery. Tuo paciu fiksuojami nuosaikus
poky¢iai, rodantys laipsniskg ly¢iy balanso kaitg akademinéje srityje.

Akademinio personalo kvalifikaciné struktira stipréja — didéja darbuo-
tojy, turin€iy daktaro laipsnj, dalis, kas prisideda prie studijy kokybés ir
mokslinés veiklos plétros. Taip pat nuosekliai stiprinamas tarptautiSkumo
aspektas, didinant nuolatiniy uzsienio déstytojy jsitraukimg j studijy pro-
cesa.

Pateikti duomenys rodo kryptingg Akademijos siekj uztikrinti kokybiskg
studijy ir mokslo aplinkg, derinant akademinés patirties testinuma, atsinau-
jinima ir tarptautine dimensija.

Pasikalbéjimai su fotomenininku doc. Remigijumi Treigiu.
Kalbina Klaipédos fakulteto dekanas doc. Martynas Lapas.
2025 m. lapkri¢io 11 d. Gedimino JuSkos nuotrauka
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VDA déstytojy ir administracijos darbuotojy skaicius pagal lytj
2021-2025 m.

Destytojy skaicius pagal lytj 2021-2025 m.
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Moterys = Vyrai

Pateikti duomenys rodo, kad 2021-2025 metais akademinio persona-
lo (déstytojy) grupe sudaré daugiau vyry. 2025 m. VDA désté 179 vyrai ir
162 moterys. Déstan&iy motery skai€ius per metus padidéjo 2,5 proc.

Administracijos darbuotojy skaiCius pagal lytji 2021-2025 m.

250
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Moterys = Vyrai

2025 m. VDA administracijoje dirbo 169 moterys (62 proc.) ir 101 vyras
(38 proc.).
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VDA déstytojy skaiCius pagal amziy 2021-2025 m.

104 105
9595 97 100
80 82
67
59 65 64
42 42 45
32 36 35 37 37
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024

2021 2022 2023 2

98
78
4
36
2025
mlki 25 m. 25-3dm. =3544m. m=4554m. w=55-64m. 65 m. Ir vyresni

Pastaryjy 5 mety laikotarpiu Akademijoje didZiausig grupe sudaré
45-54 m. déstytojai, 0 maziausig — jaunesni nei 25 m. amziaus déstytojai.

Akademinio personalo skaiCiaus pasiskirstymas pagal déstytojy
pareigybes 2024-2025 m.

140146
00 95
66 69
33
22
2 I 9 M 13 1 16

= g [
Profesoriai Docentai Asistentai Jaunesnieji  Vyresnieji Lektoriai Déstytojai
asistentai lektoriai praktkai

2024 = 2025

Déstytojy skaiCius pagal pareigybes, lyginant 2024 m. ir 2025 m., i§
esmes iSliko stabilus, iSskyrus asistenty grupe, kurios skai€ius 2025 m.
padidéjo iki 33. Sis pokytis sietinas su Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimais
bei naujy déstytojy pareigybiy jvedimu.
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VDA Akademinio personalo, turincio daktaro laipsnj, skaiCius
2021-2025 m.
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Palyginus 2024 m. ir 2025 m. duomenis skaicius padidéjo 27,6 procento.

Nuolatiniy uzsienio déstytojy skaicius 2021-2025 m.
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Pateikti duomenys rodo, kad nuolatiniy uzsienio déstytojy skai€ius nuo
2021 m. iki 2025 m. didéjo. Sis rodiklis rodo Akademijos siekj ne tik uZti-
krinti, bet ir didinti pastovy nuolatiniy uzsienio déstytojy skaiciy.
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Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacija ir konkursas

2025 m. VDA déstytojy-menininky konkursy ir atestacijos komisija 5 me-
ty laikotarpiui atestavo 10 déstytojy-menininky, pirmai 5 mety kadencijai
konkursg laimeéjo 18 déstytojy.

VDA déstytojy-mokslo sriCiy atstovy ir mokslo darbuotojy konkursy ir
atestacijos komisija atestavo 5 déstytojus, pirmai 5 mety kadencijai kon-
kursg laiméjo 3 déstytojy-mokslo sri¢iy atstovai ir mokslo darbuotojai.

Personalo kvalifikacijos tobulinimas ir parama

2025 m. VDA nuosekliai jgyvendino darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo,
karybinés ir mokslinés veiklos skatinimo bei gerovés uZtikrinimo priemones,
kryptingai stiprino darbuotojy profesinio tobuléjimo, tarptautiSkumo ir dar-
bo salygy uztikrinimo priemones, siekdama sudaryti palankig ir saugig
aplinkg akademinei ir kirybinei veiklai. Per metus Akademijoje buvo orga-
nizuoti 8 kursai darbuotojams aktualiomis temomis: studijy procesuy, psi-
chologijos, neurojvairovés, mokymo(si) strategijy, sutar€iy rengimo ir
administravimo (DBSIS), vieSuyjy pirkimy, taip pat praktiniai mokymai su
dirbtinio intelekto jrankiais (ChatGPT) ir baziniai MTEP mokymai, viesujy
pirkimy vykdymo mokymai bei parengtos 5 mokomosios instrukcijos. Da-
lis déstytojy kvalifikacijg kélé ir savo iniciatyva dalyvaudami kity organiza-
cijy rengiamuose kursuose Lietuvoje ir uzsienyje. Architektiros katedros
déstytojai profesine kvalifikacijg (pagal Lietuvos architekty rimy reikalavi-
mus) tobulino ne VDA organizuotuose mokymuose.

Darbuotojams sudarytos galimybés gauti finansine paramg meno ir
mokslo projektams, taip pat dalyvauti tarptautinése mobilumo programose
(Erasmus+, Nordplus). Skatinant kdrybine veiklg, suteiktos galimybés
naudotis VDA galerijy erdvémis, dalyvauti tarptautiniuose renginiuose bei
stazuotis uZsienyje.

Instituciné parama apémé infrastruktdros ir paslaugy prieinamuma:
darbuotojai galéjo naudotis meno ir dizaino laboratorijomis, leidyklos, bi-
bliotekos ir projekty skyriaus paslaugomis, transporto infrastruktdra bei
Akademijos poilsio bazémis. Taip pat sudarytos sglygos fiziniam aktyvumui
per Sveikatos ir sporto centro veiklas.
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2025 m. nuosekliai stiprinta darbuotojy sauga ir sveikata: uztikrintas
darbo saugos reikalavimy laikymasis, vykdytas periodinis sveikatos tikri-
nimas, veiké civilinés saugos valdymo sistema ir jgyvendintas Ekstremaliy
situacijy valdymo planas, jrengta prieSgaisrinés apsaugos sistema Dokto-
rantdros skyriuje. Rapinantis darbuotojy sveikata jau eile mety organizuo-
jamas nemokamas darbuotojy skiepijimas nuo gripo. 2025 metais nuo
gripo buvo paskiepyti 147 Akademijos darbuotojai (2024 m. — 144).
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Finansiniy
istekliy
valdymas

Biudzeto sandara. Projektinés ir paramos IéSos

2025 mety Akademijos biudZetas — 26 944,5 tikst. Eur.
Biudzeto Saltiniy pasiskirstymas:

Valstybés biudzeto asignavimai — 20 655,4 tikst. Eur;
Nuosavos léSos — 2 738,2 tukst. Eur;

Projektinis finansavimas — 3 402,6 tikst. Eur;
Finansavimas i$ kity Saltiniy — 114,4 tdkst. Eur;

Parama i$ kity Saltiniy — 33,9 tdkst. Eur.

2025 m. pajamos, palyginus su 2024 m., padidéjo 3 632,5 tukst. Eur
(15,58 %). Pajamy augima daugiausia lémé valstybeés biudzeto asignavi-
my didéjimas (22,60 %) ir nuosavy léSy augimas (11,65 %), rodantis sti-
préjancias pajamy generavimo galimybes.

Tuo tarpu projektinio finansavimo dalis bendrame biudzete sumazéjo
14,8 %, tam didziausig jtakg daré Lietuvos mokslo tarybos finansavimo
pokyciai ir mazeéjanti vidutiné projekty verté.

Investicijos ir ilgalaikis turtas

2025 m. pabaigoje Akademija disponavo 32 009,9 takst. Eur ilgalaikiu
turtu.

Nematerialaus turto balansiné verté sieké 14,7 tukst. Eur. Per ataskai-
tinj laikotarpj Akademija jsigijo naujos programinés jrangos ir jos licencijy
uz 19,2 tokst. Eur. Lyginant su praéjusiais metais balansiné verté suma-
Zéjo, nes buvo amortizuoto ir nurasyto turto.
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llgalaikio materialiojo turto balansiné verté sudaré 31 567,1 tikst. Eur,
i$ kuriy 71,0 tdkst. Eur buvo skirta naujoms masinoms ir jrenginiams, o dar
175,4 tukst. Eur — baldams, biuro ir kompiuterinei jrangai.

Vilniaus dailés akademijos ilgalaikio finansinio turto likutiné verté
428,1 tukst. Eur.

Akademijos valdomo ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje sudaré 15 902,0 takst. Eur. 1§ jy:

Pastatai, naudojami Akademijos veiklai uztikrinti — 12 619,6 tikst. Eur;

Kiti statiniai — 3,5 takst. Eur;

Infrastruktdros statiniai — 126,0 tdkst. Eur;

Masinos ir jrenginiai — 782,4 takst. Eur;

Transporto priemoneés — 122,8 tikst. Eur;

Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas —
1 180,9 takst.Eur;

Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai — 1 066,8 tukst. Eur.

Valstybés biudzZeto asignavimy islaidos

2025 mety Akademijos valstybés biudzeto iSlaidy sgmatos jvykdymas
rodo puiky &Sy panaudojimo efektyvumg — 100 % visy gauty asignavimy
(20 655,4 tokst. Eur). Tai rodo, kad visi skirti biudzetiniai iStekliai buvo
pilnai panaudoti pagal paskirtj.

Vykdant auk$ciausios kvalifikacijos specialisty meninei ir mokslinei
veiklai rengimo bei moksliniy tyrimy vykdymo programg (12.001) i$ vals-
tybés biudzeto buvo gauta 18 883,0 tukst. Eur.

Papildomai 815,4 tikst. Eur valstybés biudzeto asignavimy, skirty
2025 m. j valstybés finansuojamas studijy vietas priimty studenty studijoms
ir tikslinéms skatinamosioms stipendijoms, skyré Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Didzigjg dalj Akademijai skirty valstybés biudzeto asignavimy sudaré
IéSos, skirtos darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms. Palygin-
ti su praéjusiais metais, darbo uzmokesc¢iui ir socialinio draudimo jmokoms
skirtos 1éSos padidejo 24,4 %, o socialinems iSmokoms padidéjo 58,02 %.
Prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos augo 11,4 %.
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Studenty rémimo programai (12.002) jgyvendinti i$ valstybés biudzeto
buvo gauta 957,0 tikst. Eur. Studenty stipendijoms skirta suma padidéjo
26,96 %, kas rodo, kad Akademija siekia pagerinti mokymosi sglygas ir
pritraukti daugiau studenty.

Nuosavos léSos ir jy panaudojimas

Per 2025 m. Akademija surinko 2 738,2 tukst. Eur pajamy. Lyginant su
praéjusiais metais nuosavy leSy surinkta 11,65 % daugiau. Pagrindinés
veiklos pajamy Akademija surinko 1 814,7 takst. Eur, t. y. 16,59 % daugiau
nei praéjusiais metais. Kitos veiklos pajamy surinkta 923,5 tukst. Eur, t. y.
3,07 % daugiau.

Nuosavos IéSos buvo panaudotos Akademijos veikloms vykdyti. Darbo
uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms buvo panaudota 522,01 tdkst.
Eur, laidotuviy ir materialinéms paSalpoms iSmokéta 7,7 tokst. Eur. Uz
347,4 tokst. Eur Akademija jsigijo naujo ilgalaikio materialiojo ir nemate-
rialiojo turto.

Akademija turi finansiniy jsipareigojimy, kurie padéjo jgyvendinti svar-
bius projektus. Vykdant kultiGros paveldo objekto — pilies, esancios adresu
Vytény g. 53, Pilies | k., Skirsnemunés sen., Jurbarko r. sav. — tvarkybos
darbus Akademijai suteikta 350,0 takst. Eur ilgalaiké AB Artea banko pa-
skola, kurios grgzinimo terminas yra 2035 m. Kredito grgzinimas pradétas
2022 m. balandzio mén., o iki 2025 m. pabaigos Akademija grgzino 100,2
tokst. Eur paskolos dalies.

2023 metais Akademija jgyvendino projektg Mokslo paskirties pastato,
adresu Jasinskio g. 16D, Vilnius, modernizavimas, jdiegiant energetinio
efektyvumo priemones. Projektui jgyvendinti buvo gauta 114,9 Eur finan-
savimo paskola pagal Centrinés valdZios vie3ojo pastato atnaujinimo di-
dinant energijos vartojimo efektyvumg paskolos sutartj Nr. 42/CVVP-P157.
Kredito grgzinimas pradétas 2024 m. sausio ménes;j, o iki 2025 m. pabai-
gos Akademija grazino 11,2 tukst. Eur paskolos dalies. Paskolos grgzinimo
terminas yra 2041 m.

2025 m. birzelio 11 d. Akademija pasirasé ilgalaikeés paskolos sutart]
Nr. KPF-2025-KKL1-29-01 su UAB ILTE pagal skatinamaja finansine prie-
mone ,Paveldas”. Paskola suteikta kultiros paveldo objekto — Panemunés
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pilies rytinés dalies (Gelgaudy, Vytény pilies), esanlios adresu Vyté-
ny g. 53, Pilies | k., Skirsnemunés sen., Jurbarko r. sav. — tvarkybos darbams
finansuoti. Paskolos sumg sudaro 640,1 tukst. Eur. Paskolos |é3os Aka-
demijai iSmokamos pagal pateiktus mokejimo praSymus. 2025 m. Akade-
mijai buvo pervesta 206,6 tikst. Eur paskolos 1éSy. Paskolos grgzinimas
pradedamas ne veéliau kaip po 24 ménesiy nuo paskolos sutarties suda-
rymo dienos, t. y. nuo 2027 m. birzelio 9 d. Galutinis paskolos grgzZinimo
terminas — 2035 m. birzelio 9 d.

Viesieji pirkimai

2025 metais VDA atliko 3647 vieSuosius pirkimus, kuriy bendra verté
sudaré 3,77 min. Eur su PVM. Tai yra 1901 pirkimu maziau nei 2024 m.
Tokj rezultatg leido pasiekti optimizuotas pirkimy planavimas, sudarant
daugiau ilgalaikiy sutaréiy. Si suma apima tiek mazos vertés pirkimus, tiek
ir didesnés apimties vieSuosius pirkimus, kurie, priklausomai nuo pirkimo
vertés, buvo jvykdyti renkantis jvairias pirkimo procediras.

Svarbig pirkimy dalj sudaré mazos vertés pirkimai, pasirasant sutartis
rastu. Perkant paslaugas buvo sudarytos 369 sutartys. Siy pirkimy bendra
verté — 0,51 min. Eur su PVM. NemaZai paslaugy buvo perkama i$ fiziniy
asmeny, buvo pasiraSytos 323 intelektinés (su moksline ir menine veikla
susijusios) paslaugy sutartys, kuriy verté 0,25 min. Eur su PVM. 22 pirkimai
uz 0,28 min. Eur su PVM buvo atlikti jsigyjant prekes, sudarant sutartis
rastu. Nemaza dalis visy mazos vertés pirkimy buvo atlikti pagal Zodines
sutartis, jy verté — 2,66 min. Eur su PVM. Tokiy pirkimy buvo 3144.

2025 metais buvo paviesintos 509 sutartys.
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Sudaryty sutaréiy verté pagal pirkimo objekto risis (vieSinamos sutartys)
~ 0,1M (9,2%)

0,3M (32,2%) ___

A 0,5M (58,7%)

Pirkimo objekto rasis Darbai Paslaugos Prekés

VDA taip pat jvykdé 110 pirkimy per Centrine perkanciagjg organizacijg
(CPO), kuriy bendra verté — 0,19 min. Eur su PVM. CPO naudojimas
padeda uztikrinti efektyvy, skaidry pirkimo procesg ir racionaly lésy
naudojimg, pagreitina pirkimy vykdymg bei atliepia LR VieSyjy pirkimy
tarnybos formuojama procesy standartizavimo politika.

Centralizuoty pirkimy skaicius (be mazos vertés pirkimy) 2025 m. sudaré
73,3 proc., lyginant su 2024 m. jis yra 5,3 proc. didesnis.

2025 m. VDA jvykdé 6 supaprastintus atvirus bei tarptautinius vieSuosius
pirkimus uz 0,08 min. Eur su PVM, i$ kuriy dviejuose buvo taikomas kai-
nos ir kokybés ekonominio naudingumo vertinimo kriterijus.

2025 metais buvo pasiektas 100 proc. zaliyjy pirkimy atlikimas (be mazos
vertés pirkimy), tai reiSkia, kad visi pirkimai buvo atlikti taikant aplinkos
apsaugos Kriterijus ir priskirti Zaliesiems pirkimams. Lyginant su 2024 me-
tais, Sis procentas padidéjo 19,4 proc.

Vidutinis pasitlymy skai€ius (be mazos vertés pirkimy) pirkimui 2025 m.
yra 4 vnt., lyginant su 2024 metais Sis rodiklis padidejo 0,2 vnt. Vidutinis
pasitlymy skai€ius atspindi rinkos aktyvumga ir pirkimo dokumenty patrauk-
lumg tiekéjams.
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Vidaus
auditas

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo atlikti 6 savarankiski tyrimai ir kompleksiniai
vidaus auditai, analizuojant ir vertinant veiklos planavimo sistemg, turto
jsigijimo vykdant vieSuosius pirkimus klausimai, padaliniy veiklos regla-
mentavimo ir kiti klausimai. Atliktas atskiras leSy skolinimosi pagrjstumo
investiciniam projektui, siekiant aktualizuoti ir jveiklinti Panemunés pilies
rytine dalj, vertinimas bei kitos veiklos. To pasekméje teikta 17 rekomen-
dacijy, i$ kuriy 15 jgyvendinta dar 2025 metais. |gyvendinant rekomendacijas
parengtas ir patvirtintas VDA veiklos plany sudarymo aprasas, Mokymosi
visg gyvenimg politika, Veiklos vertinimo aprasas ir kt. Atliktas riziky val-
dymo zemélapio priemoniy jgyvendinimo kokybinis vertinimas sudaré
pagrindg §j dokumentg atnaujinti. Jis bus teikiamas tvirtinti 2026 metais.

Aktyviai teiktos jvairios apimties formalios ir neformalios konsultacijos
riziky identifikavimy, analizés, vertinimo, vidaus kontrolés procediry tobu-
linimo, veiklos planavimo, organizavimo ir tobulinimo klausimais. Teikty
konsultacijy ir suderinto efektyvaus Akademijos darbuotojy tarpusavio
bendradarbiavimo déka buvo atnaujinta visa eilé svarbiy proceduriniy
dokumenty. Kaip rodo pasiekti rezultatai, tokia vidaus audito veiklos orga-
nizavimo forma, kai daugiau laiko skiriama veiklos rizikos prevencijai per
aktyvias konsultacijas vidaus kontrolés priemoniy sukdrimo ar stiprinimo
klausimais, pasiteisino. Todél ir ateityje bus siekiama iSlaikyti tokj vidaus
audito paslaugy teikimo modelj ir apimt;.

2025 metais susitelkta j atskiry vidaus audito procediry tobulinimo
sritis bei parengtas automatizuotas vidaus kontrolés veikimo vertinimo pro-
graminis jrankis, kurio veikimo funkcionalumas bus praktiSkai iSbandytas
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2026 metais, atliekant vidaus kontrolés veikimo 2025 metais vertinima.
2026 metais taip pat planuojama dar aktyviau jsitraukti j pasirengimo
instituciniam iSoriniam vertinimui atitikties analizés ir konsultacine veikla.

2025 metais LR Finansy ministerijos uzsakymu (Nr. 14P-77) buvo
atliktas iSorinis Vidaus audito tarnybos veiklos vertinimas. Jame konsta-
tuota, kad:

« j ankstesnio iSorinio Tarnybos veiklos vertinimo, kuris apémé 2020—
2022 m. laikotarpj, ataskaitoje teiktas pastabas atsizvelgta ir Tarnybos
veiklos gerinimo planas jgyvendintas pilna apimtimi;

« Siuo metu Tarnybos veikla, proceddros ir jy taikymas 2023-2025 m.
vertinamu laikotarpiu pilnai atitinka Vidaus kontrolés ir vidaus audito jsta-
tymo ir kity teisés akty, reglamentuojanciy vidaus auditg, reikalavimus,
apimant Vidaus auditoriy profesinés etikos principy aprasg. Tarnybos
veikla yra efektyvi ir vykdoma atsizvelgiant j Tarptautinius vidaus audito
profesinés praktikos standartus.

*kk

Pazanga

2025 m. buvo atliktas Akademijos veiklos paZzangos vertinimas, kurio
metu tarptautiniai ekspertai vertino tobulinimo plane numatyty priemoniy
igyvendinimg ir pasiektus rezultatus. Ekspertai pazyméjo reikSmingg pa-
Zanga, stiprinant Akademijos strateginj valdyma, kokybés uztikrinima, fi-
nansinj tvaruma ir tarptauti8kuma: iSskirta struktdruota planavimo sistema,
susiejanti ilgalaikius tikslus su iSmatuojamais metiniais rodikliais, sustiprin-
ta atskaitomybé ir rizikos valdymas, diversifikuotos pajamos bei iSpléstas
projektinis finansavimas. Taip pat akcentuota skaitmeniniy technologijy in-
tegracija | studijas, tarpdisciplininio bendradarbiavimo plétra ir didéjantis
tarptautinis matomumas. Kokybés kultdros srityje kaip geroji praktika jvar-
dyti sistemingesni grjztamojo rySio procesai, studenty jtraukimas ir forma-
lizuotos kokybés gerinimo proceddros. ReikS§mingu pasiekimu jvardyta
mokymosi visg gyvenima strategijos jvedimo pradzia, stiprinanti socialing
jtrauktj ir Akademijos poveikj regiony bei Salies raidai.
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