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Santrauka

Vilniaus dailés akademijos (toliau — VDA, Akademija) 2026-2028 m. veiklos planas yra skirtas
igyvendinti Akademijos 2020-2028 m. strategija, siekiant vizijos — biti tarp geriausiy dailés,
dizaino ir architektiiros universitety pasaulyje.

VDA 2020-2028 m. strategija

l
VDA 2020-2022 m. veiklos planas strategijai jgyvendinti

l
VDA 2023-2025 m. veiklos planas strategijai jgyvendinti

l
VDA 2026-2028 m. veiklos planas strategijai jgyvendinti

Strateginiai tikslai

!
Tikslai

!
Veiklos

|
Rodikliai

Akademijos veiklos planas apima laikotarpj nuo 2026 iki 2028 m. Siam laikotarpiui Akademija
1§ 2020-2028 m. strategijos iSskyre prioritetinius tikslus, jiems jgyvendinti suformavo veiklas ir
i8sikelé rodiklius.

I8 20 Akademijos strategijoje 2020-2028 m. numatyty strateginiy tiksly pasirinkta siekti 9
prioritetiniy tiksly. Pastariesiems jgyvendinti suformuotos 24 veiklos, identifikuoti 73 veikly
igyvendinimo rezultatg apibiidinantys rodikliai. Prioritetiniams tikslams ir veikloms jgyvendinti
nurodytas vykdymo laikotarpis.



1. Prioritetiniai strateginiai tikslai

2026-2028 m. laikotarpyje pasirinkta siekti Siy 9 prioritetiniy strateginiy tiksly (i$skirti
tamsesniu Sriftu), kurie pakelty studijy, meno ir mokslo tyrimy verte ir kokybe, leisty siekti
didesnio finansavimo bei geresniy rodikliy.

1 lentelé. Strateginiai tikslai

STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Verté ir kokybé

2. Istekliai

3. Finansai

4. Vadyba ir procesai

1.1. Teikti dailés,
dizaino ir

2.1. Sistemingai
skirti finansinius

3.1. Efektyviai ir
skaidriai iSnaudoti

4.1. Tobulinti
Akademijos veiklos,

architektuiros iSteklius nacionalinj rezultaty apskaitos ir
tarptautinio lygio Akademijos finansavimg ir siekti | grjztamojo rysio
universitetinj personalo jo didinimo sistemg
i§silavinima* kvalifikacijai kelti
1.2. Siekti auksto, 2.2. Optimizuoti 3.2. Didinti pajamas | 4.2. Sukurti
tarptautiniu mastu | Zmogiskuosius i§ valstybés centralizuota personalo
reikSmingo meninés | iSteklius siekiant nefinansuojamy atlygio ir ugdymo
kiirybos, meno ir Akademijos studijy motyvacing sistemg
mokslo tyrimy efektyvumo *
lygio*
1.3. Stiprinti 2.3. Optimizuoti 3.3. Siekti nuolatinio | 4.3. Optimizuoti
Akademijos poveikj | turima projektinio studijas, meng ir
kultiiros ir meno nekilnojamajj turta | finansavimo mokslg palaikanéiy
lauke nacionaliniu ir | efektyviai pritaikant veikly procesus *
tarptautiniu mastu strateginéms
veikloms
1.4. Skatinti studijy 2.4. Efektyviai 3.4. Efektyviai 4.4. Stiprinti studijy
savitumg fakultetuose | naudoti veikly iSnaudoti paramos | integruotuma ir
valdymo gavéjo statusa, tarpdiscipliniSkumag
informacineg skatinti
sistema* mecenatyste*

1.5. Ugdyti
kiirybinga,
atsakinga ir verslia

4.5. Uztikrinti, kad
Akademijos veiklos
bty valdomos per

asmenybe, sudaryti kompetencijy
salygas talentingai centrus®
individualybei
atsiskleisti*

4.6. Stiprinti

savanoryste ir
alumny jtraukima j
Akademijos veiklas*

4.7. Gerinti rinkodaros
ir komunikacijos
procesus

* Prioritetai




Veikly planas strateginiams prioritetiniams tikslams jgyvendinti

Siekiant jgyvendinti numatytus strateginius prioritetinius tikslus 2026-2028 m. suformuotos veiklos ir pokyc¢io poveikio rodikliai.

2 lentelé. Veikly planas, siekiami rezultatai ir rodikliai

T1l\11(: to Strateginiai tikslai Veikly grupés Veiklos ir poky¢io poveikio rodikliai
1 VERTE IR KOKYBE
11 Teikti dailés, dizaino, Universitetinés 1.1.1. Pazangiu studiju ekosistemos uZztikrinimas.

architektiiros ir studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:

menotyros tarptautinio
Iygio universitetinj
iSsilavinimg.

Dailés, dizaino ir
architektiiros
kiryba.

Meno ir mokslo
tyrimai.
Kultiiriné ir
socialiné veikla.

Neformalus
Svietimas.

* Skaitmenizuoty studijy dalyky (moduliy) skai¢iaus nuo visy sitlomy dalyky (moduliy) skaic¢iaus didinimas — 10 %.

* Studenty pasitenkinimo skaitmenine studijy aplinka indekso didé¢jimas — 10 %.

* Studenty pazangos stebésenos sistemos tobulinimas — tarpiniy vertinimy skaitmenizavimas visuose VDA fakultetuose.
* Ne maziau kaip 2 naujy studijy programy sukiirimas.

1.1.2. Akademinio personalo kompetencijy tobulinimas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:

* VDA akademinio personalo, dalyvavusio VDA ir (arba) iSorés tiekéjy organizuotuose mokymuose, skaiciaus
did¢jimas — 10 %.

» Akademinio personalo, dalyvavusio didaktiniuose mokymuose skai¢iaus didéjimas — 10 %.

* Sukurti déstytojy kompetencijy tobulinimo strategija ir jos jgyvendinimo plana iki 2026 m.

1.1.3. Studijy tarptautiSkumo stiprinimas.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

* Studijy programy uzsienio (angly) kalba didinimas VDA —ne maziau kaip 1 programa.

* Vieno dvigubo diplomo studijy programos parengimas.

* Studijy dalyky (moduliy) uzsienio (angly) kalba skaiciaus didinimas — 5 %.

* Tarptautiniy studenty skaiciaus augimas — 2 %.

« Uzsienio déstytojy ar mokslininky skaiciaus augimas — 10 %.

* VDA Studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms, skai¢iaus nuo visy studijuojanciyjy pokytis — 2 %.

* Dalinéms studijoms atvykstanciy studenty skaiciaus nuo visy studijuojanc¢iyjy pokytis — 2 %.

* VDA studenty, iSvykusiy trumpalaikiam mobilumui (nuo 5 dieny) (KUNO, CIRRUS, NBAA ir kt. intensyvis kursai,
Erasmus+ miSrios intensyvios programos) pokytis — 2 %.

* VDA déstytojy ar mokslininky, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ar studijy institucijas skaiciaus
augimas — 2 %.

* Déstytojy ar mokslininky, atvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j VDA, skai¢iaus augimas — 2 %.




Tikslo

Nr. Strateginiai tikslai Veikly grupés Veiklos ir poky¢io poveikio rodikliai
1.2 Siekti auksto, tarptautiniu | Universitetinés 1.2.1. Didinti mokslinés ir meninés veiklos kokybe bei tarptautiSkuma.
mastu reik§mingo studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:
meninés kiirybos, meno ir o * Moksliniy straipsniy tarptautiniuose zurnaluose skaiciaus augimas — 10 %.
mokslo tyrimy lygio. Dallgs, dizalno I 1« Mokslo publikacijy, leidziamy tarptautiniu mastu pripazinty mokslo leidykly, augimas — 10 %.
ar_chltekturos « Straipsniy, jtraukty j SCOPUS duomeny bazes, skai¢iaus pokytis nuo visy recenzuojamy straipsniy — 10 %.
kuryba. * Tarptautiniu mastu pripazinty mokslo leidykly isleisty monografijy dalis nuo visy VDA mokslininky leisty
Meno ir mokslo monografijy - IQ% ) . .
tvrimai * Surengti ne maziau 2 tarptautines meno/mokslo konferencijas.
yrimai. . .. . o .
* Surengti ne maziau kaip 4 nacionalines meno/mokslo konferencijas.
1.2.2. Didinti tyréju dalyvavima mokslo ir meno projektuose.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
* Mokslo/meno projekty skai¢iaus augimas — 10 %.
* Tarptautiniy mokslo/meno projekty skaiciaus didéjimas — 10 %.
* Pritraukty mokslo/meno projektiniy 1éSy didé¢jimas — 10 %.
* VDA atlikty meno veiklos sutar¢iy skaiciaus didéjimas — 10 %.
* VDA atlikty MTEP sutarciy skai¢iaus didéjimas — 10 %.
1.2.3. Stiprinti VDA meno ir mokslo sklaida.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
» Kasmet parengti ne maziau 5 MTEP sutartis vystymui ir komercinimui, pristatyti juos visuomenei vietos ir
tarptautiniu mastu.
* Surengti ne maziau 50 vieSy paskaity, kiirybiniy dirbtuviy, seminary ir kt.
» Kasmet parengti ir perskaityti ne maziau kaip 80 pranesimy mokslinése konferencijose.
* Kasmet isleisti 4 VDA mokslinio recenzuojamo straipsniy rinkinius Acta Academiae Artium Vilnensis (leidinio
straipsniai jtraukiami ] SCOPUS, EBSCO Publishing ir Lituanistica duomeny bazes).
 Kasmet isleisti 2 meninio tyrimo zurnalus LANDING.
* Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir TelSivose surengti VDA Baigiamyjy darby parodq/Graduation show, skirtg pristatyti I
ir II studijy pakopuy baigiamuosius studenty darbus placiajai visuomenei ir profesionalams.
* Organizuoti projekta ,,Jaunojo dizainerio prizas®, skirta pristatyti VDA ir kity Lietuvos aukstyjy mokykly dizaino
studijy krypties studenty darbus.
« Pristatyti déstytojy, studenty ir VDA absolventy kiirybg VDA galerijy ekspozicijose ,,ArtVilnius: Siuolaikinio meno
mugéje” (Litexpo).
» Kasmet stiprinti VDA galerijy saveika su studijy procesu, nurodant studenty parody augimo rodiklj — 10 %.
* Testi VDA saugomy meno kiiriniy skaitmenizavima ir registravima LIMIS platformoje, jkeliant i ja po 400 kiiriniy
kasmet.
1.5 Ugdpyti kiirybingg, Universitetinés 1.5.1. Integruoti socialines atsakomybes ir etikos pricipus i menininko ugdymo procesa.
atsakinggq ir verslig studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:




Tikslo

Nr. Strateginiai tikslai Veikly grupés Veiklos ir pokycio poveikio rodikliai
asmenybe, sudaryti Dailés, dizaino ir « Skatinti diskusijas apie menininko vaidmenj visuomenéje, menininko etikg ir kiirybing atsakomybe, kultiirinj
sqlygas talentingai architektiiros jautruma, pilietinj aktyvuma — veikly, reflektuojanciy socialing atsakomybe, didéjimas 10 % kasmet.
individualybei atsiskleisti. | kiiryba. * Stebéti DI daromg jtaka VDA studijy ir meno/mokslo veikloms, jsteigiant DI jtakos stebéjimo darbo grupe ir
teikianCig rekomendacijas Senatui.
Meno ir mokslo
tyrimat. 1.5.2. Tarpdisciplininiy studijy ir projekty ekosistemos palaikymas.
Kultiiring ir Siekiami rezultatai ir rodikliai:
ce « Didinti tarpdisciplininiy projekty tarp skirtingy VDA ar kity universitety studijy krypciy programy skaiciy 10 %
socialin¢ veikla. Kasmet
Neformalus  Kasmet didinti tarpdisciplininiy pasirenkamy dalyky skai¢iy VDA 10 %.
Svietimas.
1.5.3. Plétoti verslumo ir meno vadybos kompetencijas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
* Organizuoti meno projekty, meno rezidencijy ir stipendijy paraisky rengimo dirbtuves — didinti tokias veiklas 10 %.
* Didinti verslumo ir meno vadybos sri¢iy pasirenkamyjy dalyky skaiciy, kasmet jj pleciant 5 %.
* Siekti, kad ne maziau kaip 5 % programos apimties sudaryty turinys, orientuotas j verslumo ir meno vadybos
kompetencijy stiprinimg.
1.5.4. Itraukti socialinius partnerius ir remti studenty iniciatyvas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
* | studijy procesa jtraukti daugiau iSoriniy socialiniy partneriy (galerijas, muziejus, meno centrus, jmones ir kt.),
pleciant jy dalyvavimg bendruose projektuose ir kasmet didinant jsitraukusiy partneriy skaiciy 10 %.
* Sudaryti geresnes galimybes studentams realizuoti savo meno/mokslo projektus, kasmet didinant Rektoriaus fonda
Sioms veikloms remti 10 %.
* Plésti VDA infrastruktiiry naudojima studenty meniniams ir moksliniams tyrimams, kasmet jj didinant 10 %.
1.5.5. Stiprinti Vilniaus dailés akademijos meno ir mokslo sklaida Lietuvos regionuose, siekiant didinti
kultiiros prieinamuma, visuomenés samoninguma ir akademinés bendruomenés jsitraukima j
regioninj kultiiros lauka.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
* Padidinti regionuose vykstanc¢iy VDA parody, kiirybiniy dirbtuviy ar projekty skaiciy 10 %.
2 ISTEKLIAI




Tikslo

Nr. Strateginiai tikslai Veikly grupés Veiklos ir poky¢io poveikio rodikliai
2.2, Optimizuoti Universitetinés 2.2.1. Reguliariai perzitiréti ir tobulinti VDA struktiira bei procesus.
gmogiskuosius iSteklius studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:
siekiant Akademijos * Perziréti VDA struktiirg ir pristatyti pasitilymus Tarybai ne reciau kaip kartg kas dvejus metus.
efektyvumo. * Isteigti VDA veiklos ir valdymo efektyvumo bei kokybés didinimo ,,idéjy banka“.
2.2.2. Tobulinti veiklos vertinimo sistem3.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
* Atnaujinti darbuotojy metinés veiklos vertinimo aprasg nustatant, kad jy veiklos vertinimo rodikliai bty susieti su
padalinio veiklos rodikliais.
2.2.3. Sudaryti galimybes studenty idarbinimui j meno ir mokslo veiklas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
* Didinti visy pakopy studenty jtraukima | VDA meno ir mokslo tyrimy veikla kasmet jdarbinant 10 % daugiau
studenty.
2.4. Efektyviai naudoti veikly | Universitetinés 2.4.1. VDA dokumenty valdymo informacinés sistemos veiklos procesu optimizavimas.
valdymo informacing studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:
sistemg. * Minimalizuoti dokumenty su klaidomis registravimo atvejus — ne daugiau 2 % nuo
visy registruojamy dokumenty.
* Minimalizuoti dokumenty su klaidomis naikinimo poreikj — ne daugiau 0,5 %
uzregistruoty dokumenty.
* VDA naudojamos dokumenty valdymo sistemos uzduociy modulio geresnis jveiklinimas.
3 FINANSAI
3.4 Efektyviai iSnaudoti Universitetinés 3.4.1. Didinti paramos ir mecenatystés iniciatyvas.
paramos gavéjo statusg, studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:
skatinti mecenatyste. . * Didinti pajamas i§ paramos — 10 %.
KUI,tmjme r * Didinti organizuojamy mecenatystés renginiy skaiciy — 1 renginys per metus.
socialin¢ veikla.
3.4.2. Isteigti nelie¢iamo kapitalo fondg ir skatinti ilgalaike parama.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
* Isteigti Nelieciamo kapitalo fondg (NKF).
4 VADYBA IR PROCESAI
4.3 Optimizuoti studijas, Universitetinés 4.3.1. Didinti studijy ir meno/mokslo tyrimus palaikanciy veikly efektyvuma.
mengq ir mokslg studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:




Tikslo

Nr. Strateginiai tikslai Veikly grupés Veiklos ir poky¢io poveikio rodikliai
palaikanciy veikly Dailés, dizaino ir * Idiegti koordinuoto aptarnavimo principa sudarant MTEP, meno uzsakymu, paslaugy ir bendradarbiavimo sutartis su
procesus. architektiiros vie$ojo ir privataus sektoriaus subjektais.
kiryba.
4.3.2. Pagerinti studiju ir meno/mokslo veiklos aplinkos prieinamuma.
Meno ir mokslo Siekiami rezultatai ir rodikliai:
tyrimai. * Parengti VDA patalpy reorganizavimo galimybiy studija.
* Atnaujinti ir pritaikyti nejgaliesiems Metalo meno ir juvelyrikos laboratorijas Telsiy fakultete.
* Jrengti Klaipédos fakulteto galerija.
* Jrengti lifta studijy korpuse Maliiny g. 5, Vilniuje.
* Pagerinti studenty neformalaus bendravimo infrastruktiirg Kauno fakultete.
4.3.3. Tobulinti informacing infrastruktiira studenty ir darbuotoju poreikiams.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
* Atnaujinti VDA internetinj puslapj optimizuojant informacijos pateikima studentams, darbuotojams ir iSoriniams
lankytojams.
4.5 Uztikrinti, kad Meno ir mokslo 4.5.1. Sukurti integruota VDA meno ir mokslo struktiira, skatinancia tarpdisciplininj
Akademijos veiklos bity | tyrimai. bendradarbiavima, Ziniy mainus ir tarptautinj matomumg.
valdomos per Siekiami rezultatai ir rodikliai:
kompetencijy centrus. * Jgalinant glaudesn]j padaliniy bendradarbiavimg, vykdant meno ir mokslo tyrimus bei jy sklaidg Lietuvoje ir
tarptautiniame kontekste, parengti Akademijos padaliniy, vykdan¢iy meno ir mokslo tyrimus bei jy sklaida, apjungimo
naujoje VDA kamieninéje struktiiroje plang ir jj jgyvendinti.
4.6 Stiprinti savanorystg ir Universitetinés 4.6.1. Skatinti studenty socialin¢ atsakomybe.
alumny jtraukimg j studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:

Akademijos veiklas.

Dailés, dizaino ir
architektiiros
kiryba.

Meno ir mokslo
tyrimai.
Kultiiriné ir
socialiné veikla.

Neformalus
Svietimas.

* Skatinti studentus kurti meno, dizaino ar socialinius projektus, kasmet didinant projekty skaiciy 10 %.

4.6.2. Integruoti savanorystés veiklas j studijy procesa.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

* Dalintis savanorystés istorijomis VDA socialiniuose tinkluose, naujienlaiskiuose — bent kartg per ménesi.
* Integruoti savanorystés veiklas j studijy procesg. Integruoty veikly didéjimas — 10 % kasmet.

4.6.3. Plétoti alumny tinkla ir mentorystés iniciatyvas.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

* Alumny, jsitraukusiy j VDA veiklas, skaic¢iaus augimas kasmet — 10 %.
* El. platformos alumny klubo veiklai skatinti sukiirimas.

* Alumny naujienlaiskio rengimas — ne reciau kaip du kartus per metus.




