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ĮVADAS

Kasmetinė Vilniaus dailės akademijos (Akademija, VDA) metinės 
veiklos ataskaita – svarbus institucijos metraštis, atskleidžiantis, kaip tais 
metais Akademijai sekėsi siekti savo strateginių tikslų, įgyvendinti išsi-
keltus rodiklius, vykdyti savo misiją visuomenėje – kurti Lietuvos dailės, 
dizaino ir architektūros ateitį, ugdyti jos kūrėjus ir tyrėjus.

2023 m. Akademija ypatingą dėmesį skyrė studentų baigiamiesiems 
darbams viešinti ir pristatyti plačiajai visuomenei bei profesionalų ben-
druomenėms, taip siekdama sukurti kuo palankesnes karjeros pradžios 
galimybes ką tik studijas baigusiems VDA absolventams. Tuo tikslu 
pirmą kartą visos VDA mastu buvo surengta Baigiamųjų darbų paroda / 
Graduation show 2023, vykusi dvi savaites visuose keturiuose Akademi-
jos fakultetuose, visose jos galerijose, kitose miestų parodinėse erdvėse. 
Parodoje buvo pristatyti daugiau nei 300 visų trijų VDA studijų pakopų 
2023 metų absolventų kūrybiniai darbai. Renginys sulaukė didelio 
publikos bei žiniasklaidos susidomėjimo. Didžiausia kada nors rengta 
Akademijos paroda sutelkė VDA bendruomenę pristatyti visuomenei 
savo studijų rezultatus bei suteikė puikią galimybę vieniems kitus ge-
riau pažinti.

2023 m. VDA studijavo 1741 studentas: bakalauro pakopoje – 1236, 
vientisosiose studijose – 156, magistro studijose – 308, doktorantūroje – 
41 studentas. 2023 m. VDA studijas iš viso baigė 345 absolventai.

2023 m. studijuoti bakalauro ir vientisosiose studijose VDA buvo 
pateikti 2046 prašymai. Pagal pasirašytų sutarčių skaičių tai sudaro 
vidutiniškai 5,8 prašymų į vieną vietą. Populiariausios išliko Grafinio 
dizaino (7,8 į vieną vietą), Architektūros (6,9 į vieną vietą) studijų 
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programos. Akademija tampa vis patrauklesnė stojantiesiems į Dailėty-
ros ir kuratorystės programą (7,6 į vieną vietą). Populiarumo pozicijų 
neužleidžia Fotografijos ir medijų meno, Interjero dizaino, Dizaino, 
Keramikos, Scenografijos, Tapybos studijų programos.

2023 m. į bakalauro ir vientisąsias studijas VDA buvo priimtas 
351 studentas. Iš jų 271 – į valstybės finansuojamas studijų vietas, 
80 pirmakursių pradėjo studijas savo lėšomis. 

Norinčių studijuoti VDA magistrantūroje skaičius nuolat auga. 
2023 m. studijuoti magistrantūroje pareiškė norą 198 pretendentai, 
priimta – 147, iš jų 19 – užsieniečių. Studijuoti savo lėšomis pradėjo 
14 magistrantų. Populiariausiomis magistro studijų programomis išliko 
Fotografija ir medijos menas (priimta 16 magistrantų), Skulptūra (pri-
imta 15 magistrantų), Mados dizainas (priimta 13 magistrantų), Vizua-
liųjų komunikacijų dizainas (priimta 11 magistrantų).

2023 m. tiesioginio užsieniečių priėmimo į nuolatines bakalauro ir 
vientisąsias studijas metu priimta 13 užsienio piliečių, į magistro studi-
jas – 19 užsieniečių. 2023 m. spalio 1 d. duomenimis VDA iš viso studi-
javo 100 užsienio studentų (2022 m. – 51). Tai yra didelis skaičius Aka-
demijai, sudarantis 5,7 % nuo bendro VDA studentų skaičiaus. Toliau 
buvo didinamas VDA užsienio kalba vykdomų studijų dalykų skaičius – 
2023 m. pavasarį ir rudenį buvo dėstomi 38 dalykai anglų kalba. 
Tai didžiausias anglų kalba dėstomų dalykų skaičius per Akademijos 
gyvavimo istoriją. 

2023 m. pavyko išlaikyti aukštus VDA studentų mobilumo skaičius: 
110 VDA studentų išvyko į ilgalaikes mainų programas (2022 m. – 96). 
Ypač aktyviai Erasmus+ programos galimybėmis pradėjo naudotis VDA 
doktorantai – per 2023 m. Erasmus+ trumpalaikėms stažuotėms buvo 
išvykę net 16 doktorantų. Atvykstančių studentų skaičius, lyginant su 
ankstesniais metais, išliko panašus. 

Toliau augo dėstytojų ir personalo darbuotojų mobilumas. Į dėsty-
mo vizitus/stažuotes buvo išvykęs 171 VDA darbuotojas (2022 m. – 120). 
Lyginant su 2022 m., taip pat beveik dvigubai padidėjo atvykstančių 
2023 m. darbuotojų skaičius. Tam įtakos turėjo 2023 m. spalio mėnesį 
VDA organizuota Šiaurės-Baltijos šalių KUNO aukštųjų meno mokyk
lų tinklo metinė konferencija.

2023 m. VDA biudžete studentų paramai buvo skirta 664 600 Eur 
(2022 m. – 562 400 Eur). Doktorantų stipendijoms iš šio stipendijų 
fondo buvo skirta 337 000 Eur (2022 m. – 306 000 Eur). 2023 m. taip 
pat buvo skirtos 106 stipendijos mokslinės, tiriamosios, kūrybinės veik
los ir parodų projektams paremti, 90 stipendijų buvo skirta paremti 
studentų išvykas į įvairius renginius užsienyje. Tam Rektoriaus fonde 
buvo skirta 40 000 Eur (2022 m. – 30 000 Eur). Per 2023 m. VDA 
studentams buvo skirta 117 socialinių stipendijų bei finansinė parama 
9 negalią turintiems studentams ir 9 VDA studijuojantiems užsienio 
lietuviams. 2023 m. studentams išmokėtų stipendijų suma buvo 11,8 % 
didesnė nei 2022 m.

2023 m. netrūko aukštų pasiekimų ir apdovanojimų:
• Lietuvos nacionaline kultūros ir meno premija įvertinta 

prof. dr. Giedrė Jankevičiūtė.
• Vyriausybės kultūros ir meno premija įvertinti prof. dr. Aleksandra 

Aleksandravičiūtė, prof. dr. Žygimantas Augustinas ir doc. Julijonas 
Urbonas.

• VDA Nidos meno kolonija pristatė projektą „Vaikų miško paviljo-
nas“ Lietuvos paviljone 18-ojoje tarptautinėje architektūros parodoje 
“La Biennale di Venezia 2023“ Italijoje.

• VDA Medijų meno ir Dizaino krypčių I ir II pakopos studijų 
programos buvo akredituotos maksimaliam 7 metų periodui.

• 2023 m. vyko palyginamasis ekspertinis universitetų ir mokslinių 
tyrimų institutų mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros vertinimas 
už 2018–2022 m. Ekspertai vertino Humanitarinių mokslų srities Me-
notyros kryptį Vilniaus dailės akademijoje. VDA vertinamojo vieneto 
veiklos kokybė įvertinta 3,5 balo (stiprus su ribotu tarptautiniu pripaži-
nimu: vykdomi moksliniai tyrimai yra aukšto lygio ir pripažinti naciona-
liniu mastu).

2023 m. buvo sukurti 55 VDA meno darbų įrašai Lietuvos akademi-
nės elektroninės bibliotekos (eLABa) Publikacijų duomenų bazės (PDB) 
talpykloje, remiantis Lietuvos mokslo tarybos įvertintų 2020–2021 m. 
VDA meno darbų sąrašu. Buvo užregistruoti 45 dailės, 8 – dizaino, 
2 – architektūros darbai. 2024 m. planuojama užregistruoti visus Lie
tuvos mokslo tarybos 2020–2022 m. įvertintus VDA meno darbus.



10 11

Bendradarbiaudama su Nacionaline švietimo agentūra VDA vykdė 
dėstytojų skaitmeninių kompetencijų kėlimo projektą „Skaitmeninė 
švietimo transformacija, EdTech“ (projekto vertė 116 tūkst. Eur). Pro-
jekto metu 16 VDA dėstytojų iš visų fakultetų kėlė skaitmenines kompe-
tencijas. Dėstytojai dalyvavo 66 val. nuotoliniuose mokymuose ir paren-
gė 16-kos dėstomų dalykų skaitmenines mokymo priemones.

2023 m. toliau VDA buvo sėkmingai tęsiamas ir metų pabaigoje 
užbaigtas projektas „Kompetencijos centrų veiklos skatinimas: Vilniaus 
dailės akademijos antreprenerystės programa“. Projektas finansuotas 
Europos regioninės plėtros fondo pagal 2014–2020 m. Europos Sąjun-
gos fondų investicijų veiksmų programos 1 prioriteto „Mokslinių tyri-
mų, eksperimentinės plėtros ir inovacijų skatinimas“ priemonę „Kom-
petencijos centrų ir inovacijų ir technologijų perdavimo centrų veiklos 
skatinimas“. Trejus metus vykdytam projektui įgyvendinti buvo skirtas 
689 tūkst. Eur finansavimas. Jo metu buvo parengtos 16 MTEP produk-
tų komercinimo strategijos, MTEP rezultatai buvo pristatyti užsienio ir 
Lietuvos dizaino parodose, projekto metu buvo sudaryta 12 MTEP 
ūkio subjekto užsakymo sutarčių su verslo įmonėmis. 

Vilniaus dailės akademija toliau skatino jaunųjų mokslininkų stažuo-
čių po doktorantūros studijų sistemos plėtrą ir jų mokslinės kvalifikaci-
jos kėlimą. 2023 m. buvo tęsiami 8 tyrėjų moksliniai tyrimai ir stažuotės 
VDA, finansuojami Lietuvos mokslo tarybos (bendra 2023 m. projektų 
vertė 343 tūkst. Eur). 2023 m. parengtos 5 naujos stažuočių po dokto-
rantūros VDA paraiškos ir pateiktos Lietuvos mokslo tarybai. 

Metų pabaigoje pradėtas įgyvendinti naujas Universitetų ekscelenci-
jos iniciatyvos projektas „Kūrybinis tarpdisciplininis naujojo Europos 
Bauhauzo – NEB tyrimų centras“, finansuojamas iš LR švietimo, moks-
lo ir sporto ministerijos bei Lietuvos mokslo tarybos skirtų lėšų. Projek-
to tikslas – stiprinti Akademijos MTEP ir meno kokybę pasirinktose 
kryptyse, pritraukiant ir ugdant tyrėjus, didinant nacionalinės ir tarp-
tautinės svarbos mokslo rezultatų skaičių ir pritraukiant išorinį MTEP 
finansavimą. Projekto vykdymo laikotarpis 2023–2027 m., bendra pro-
jekto vertė 3,31 mln. Eur.

Iš viso per 2023 m. įgyvendinti 79 mokslo projektai, iš kurių 23 – 
tarptautiniai, kurių bendra vertė siekia 2, 482 mln. Eur.

2023 m. VDA baigė vykdyti infrastruktūrinį projektą ,,Studijų 
infrastruktūros modernizavimas VDA Kauno fakultete“. Projekto vertė 
6,265 mln. Eur, iš jų: ES lėšos 3,614 mln. Eur; Valstybės investicijų 
programos VIP lėšos 1,6 mln. Eur; LR Biudžeto lėšos 700 tūkst. Eur; 
VDA nuosavos lėšos 351 tūkst. Eur. 

Taip pat buvo baigtas vykdyti kitas infrastruktūrinis projektas 
„VDA pastato Jasinskio g. 16, Vilniuje modernizavimas“. Projekto vertė 
492 tūkst. Eur, iš jų: 268 tūkst. Eur VIPA fondo lėšos; 115 tūkst. Eur 
beprocentinė paskola; 109 tūkst. VDA nuosavos lėšos. Po projekto 
įvykdymo VDA sutaupo 55 % energetinių resursų, reikalingų Jasinskio 
g. pastatui, kuriame vykdomos studijos. 

2023 m. VDA iš valstybės biudžeto buvo skirta 14,465 mln. Eur 
(24,09 % daugiau nei 2022 m.) veikloms vykdyti. Didžiąją dalį Akade-
mijai skirtų valstybės biudžeto asignavimų sudarė lėšos, skirtos darbo 
užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms. Šioms išlaidoms buvo 
gauta 23,33 % daugiau asignavimų nei praėjusiais metais. Prekių ir 
paslaugų įsigijimo išlaidos padidėjo 13,9 %. Išlaidos ilgalaikiam turtui 
įsigyti padidėjo 2,9 karto.

Per 2023 m. Akademija gavo 2,145 mln. Eur pajamų. Pagrindinės 
veiklos pajamų Akademija surinko 1,336 mln. Eur (13,98 % daugiau 
nei praėjusiais metais).

 Iš 2022 m. Akademijos iniciatyva atidarytos sąskaitos remti VDA 
studentus iš Ukrainos 2023 m. ukrainiečių studentams buvo išmokėta 
7,1 tūkst. Eur paramos.

2023 metų viso Akademijos biudžeto (19 694 mln. Eur) didžiausią 
dalį (73,5 %) sudarė valstybės biudžeto asignavimai pagrindinėms 
Akademijos veikloms, VDA gaunamos pajamos (nuosavos lėšos) – 11 %, 
o finansavimas projektinei veiklai vykdyti – 15,5 % VDA biudžeto. 
Lyginant su praėjusiais metais 2023 m. bendras VDA biudžetas buvo 
3,059 mln. Eur (18,4 %) didesnis. 2023 m. Akademijos valstybės 
biudžeto išlaidų sąmatos metinis planas įvykdytas 100 %. 
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Strateginiai tikslai

Vertė ir kokybė Ištekliai Finansai Vadyba ir procesai

Teikti dailės, dizaino ir archi-
tektūros tarptautinio lygio 
universitetinį išsilavinimą*

Sistemingai skirti 
finansinius išteklius 
Akademijos personalo 
kvalifikacijai kelti

Efektyviai ir skaidriai 
išnaudoti nacionalinį 
finansavimą ir siekti jo 
didinimo*

Tobulinti Akademijos 
veiklos, rezultatų 
apskaitos ir grįžtamojo 
ryšio sistemą*

Siekti aukšto, tarptautiniu 
mastu reikšmingo meninės 
kūrybos, meno ir mokslo 
tyrimų lygio*

Optimizuoti 
žmogiškuosius išteklius 
siekiant Akademijos 
efektyvumo

Didinti pajamas iš 
valstybės nefinansuoja-
mų studijų

Sukurti centralizuotą 
personalo atlygio ir 
ugdymo motyvacinę 
sistemą

Stiprinti Akademijos poveikį 
kultūros ir meno lauke 
nacionaliniu ir tarptautiniu 
mastu*

Optimizuoti turimą 
nekilnojamąjį turtą 
efektyviai pritaikant 
strateginėms veikloms*

Siekti nuolatinio projek-
tinio finansavimo

Optimizuoti studijas, 
meną ir mokslą 
palaikančių veiklų 
procesus

Skatinti studijų savitumą 
fakultetuose

Efektyviai naudoti 
veiklų valdymo 
informacinę sistemą

Efektyviai išnaudoti 
paramos gavėjo statusą, 
skatinti mecenatystę

Stiprinti studijų 
integruotumą ir 
tarpdiscipliniškumą*

Ugdyti kūrybingą, atsakingą 
ir verslią asmenybę, sudaryti 
sąlygas talentingai individua-
lybei atsiskleisti

Užtikrinti, kad 
Akademijos veiklos būtų 
valdomos per kompeten-
cijų centrus

Stiprinti savanorystę ir 
alumnų įtraukimą į 
Akademijos veiklas*

Gerinti rinkodaros ir 
komunikacijos procesus*

* Prioritetai

Vertybės

Vizija

Būti tarp geriausių dailės, dizaino ir architektūros universitetų pasaulyje

Misija

Kurti Lietuvos dailės, dizaino ir architektūros ateitį, ugdyti jos kūrėjus ir tyrėjus

Akademinė kultūra
 ir tolerancija

Kūrybiškumas ir 
profesionalumas

Tapatumas ir 
tarptautiškumas

Tvarumas ir 
atvirumas

Bendruome
niškumas

ir individualumas

Veiklos ir jų prioritetai

Dailės, dizaino, 
architektūros ir 

menotyros 
universitetinės 

studijos

Dailės, dizaino 
ir architektūros 

kūryba

Meno ir mokslo 
tyrimai

Kultūrinė ir 
socialinė veikla

Neformalus 
švietimas
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STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS

Siekiant įgyvendinti Akademijos 2020–2028 m. strategiją, iš 20 joje 
numatytų strateginių tikslų 2023–2025 m. veiklos plane pasirinkta siekti 
9 prioritetinių tikslų, kurie padidintų VDA studijų, meno ir mokslo tyri-
mų vertę ir kokybę, leistų siekti didesnio finansavimo bei geresnių vady-
bos rodiklių.

2023 m. prioritetiniams VDA tikslams įgyvendinti suformuota 
19 veiklų, identifikuoti 65 veiklų įgyvendinimo rezultatą apibūdinantys 
rodikliai, paskirti atsakingi asmenys, finansavimo šaltiniai ir vykdymo 
laikotarpis.

2023–2025 m. veiklų planas prioritetiniams tikslams įgyvendinti su 2023 
m. pasiektais rezultatais ir rodikliais

T
ik

sl
o 

N
r. Tikslai Veiklų grupės  Veiklos ir pokyčio poveikio rodikliai 2023–2025 metams 2023 m. pasiekimai

1 VERTĖ IR KOKYBĖ 

1.1

Teikti dailės, 
dizaino, archi-
tektūros ir 
menotyros 
tarptautinio 
lygio universite-
tinį išsilavinimą.

Universitetinės 
studijos.

1.1.1. Sėkmingai įvykdytas išorinis studijų krypčių vertinimas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Per studijų krypčių vertinimą maksimaliam periodui akredi-
tuotos Dizaino, Architektūros ir Dailės I ir II pakopos studijos.
• Per Dailės ir Dizaino krypčių meno doktorantūros kokybės ir 
efektyvumo vertinimą maksimaliam periodui akredituotos 
Dailės ir Dizaino krypties doktorantūros programos.

• 2023 m. maksimaliam 7 metų laikotarpiui akredituotos VDA vykdomos Dizaino ir Medijų meno studijų krypčių 
bakalauro ir magistro programos.
• 2023 m. sėkmingai įvykdytas VDA Dailės ir Dizaino krypčių doktorantūros vertinimas, gautas preliminarus 
sprendimas akredituoti jas maksimaliam periodui. 

1.1.2. Stiprinamas studijų tarptautiškumas. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Nuolatinių užsienio studentų skaičiaus kasmetinis didėjimas 5 %.
• Nuolatinių užsienio dėstytojų skaičiaus kasmetinis didėjimas 
10 %.
• Studijoms atvykstančių studentų skaičiaus kasmetinis 
didėjimas 5 %.
• Trumpalaikiams mainams atvykstančių ir išvykstančių 
studentų skaičiaus kasmetinis didėjimas 10 %.
• Akademiniuose mainuose dalyvaujančių VDA dėstytojų 
skaičiaus didėjimas 5 %.
• Atvykstančių pagal mainų programas užsienio dėstytojų 
skaičiaus didėjimas 5 %.
• Sėkmingai VDA Tarptautinių ryšių skyriaus administruojamas 
Nordplus KUNO Šiaurės ir Baltijos šalių dailės aukštųjų 
mokyklų tinklas. 
• Aktyvaus akademinio bendradarbiavimo su 8–10 užsienio 
universitetais išlaikymas.

• 2023 m. spalio 1 d. duomenimis VDA studijavo 100 užsienio studentų (2022 m. spalio 1 d. – 51). Per metus 
VDA nuolatinių užsienio studentų skaičius padidėjo 96 %. 
• Nuolatinių užsienio dėstytojų skaičius per 2023 m. išliko toks pats kaip ir 2022 m. – 9. 
• Atvykstančių mainų studijoms Erasmus+ studentų skaičius padidėjo 4,25 % (2023 m. – 49 studentai, 2022 m. – 47). 
• Išvykstančių studentų trumpalaikiams mainams skaičius padidėjo 150 % (2023 m. – 90 studentų, 2022 m. – 36). 
• Atvykstančių studentų trumpalaikiams mainams sumažėjo 34,3 % (2023 m – 71, 2022 m. – 108 studentai), 
manome, kad dėl sudėtingos Lietuvos geopolitinės situacijos ir vykstančio karo Ukrainoje. 
• Bendras išvykstančių VDA darbuotojų dėstymo ir stažuočių vizitams skaičius padidėjo 42,5 % (2023 m. – 171, 
2022 m. – 120). Išvykstančio VDA akademinio personalo dėstymo vizitams į užsienio universitetus skaičius 
padidėjo 135 % (2023 m. – 54, 2022 m. – 23).
• Atvykstančių užsienio šalių dėstytojų ir darbuotojų skaičius dėstymo vizitams ir stažuotėms padidėjo 84 % 
(2023 m. – 103, 2022 m. – 56). 
• VDA Tarptautinių ryšių skyrius (TRS) ir toliau sėkmingai administravo KUNO Šiaurės ir Baltijos šalių dailės 
aukštųjų mokyklų tinklą. 2023 m. VDA TRS pateikus paraišką buvo gautas 221 tūkst. Eur Nordplus finansavimas 
įvairioms studentų ir dėstytojų mobilumo bei 3 projektinėms veikloms. 
• 2023 m. VDA sukūrė nemažai trumpalaikio mobilumo galimybių KUNO tinklo aukštųjų mokyklų studentams, 
organizavusi net 5 KUNO express kursus Lietuvoje. 
• KUNO tinklo administravimas ženkliai prisideda prie Akademijos įvaizdžio stiprinimo Šiaurės–Baltijos šalyse bei 
užtikrina akademinio tarptautiškumo plėtrą.
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• Užsienio universitetai, su kuriais VDA vykdė aktyvų akademinį bendradarbiavimą 2023 m.: PLX University of 
Applied Sciences and Art (Belgija); Estijos dailės akademija; Aalto University, School or Art, Design and 
Architecture (Suomija); National School of Architecture of Grenoble (ENSAG) (Prancūzija); Nuova Accademia 
di Belle Arti (NABA) (Italija); National College of Art and Design (Airija); Islandijos menų universitetas; Bezalel 
dailės ir dizaino akademija (Izraelis); Latvijos dailės akademija; Juodkalnijos universiteto dailės fakultetas; Hagos 
Karališkoji dailės akademija (Nyderlandai); Porto universiteto dailės fakultetas (Portugalija); Dailės akademija 
Gdanske (Lenkija); Medijų meno akademija Kiolne (Vokietija); Konstfack, University College or Arts, Crafts and 
Design (Švedija).

1.1.3. Stiprinamos studijų sąsajos su naujausiais meno ir mokslo 
tyrimais. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
• Kasmet iki 20 % studijų programų turinio atnaujinimas, 
atsižvelgiant į naujausius vykdomus meno ir mokslo tyrimus.
• Naujų studijų dalykų pasiūlos formavimas, atsižvelgiant į VDA 
studijoms aktualių žinių ir technologijų integravimą į studijų 
procesą, kasmet pateikiant siūlymus iki 10 % naujų studijų 
dalykų.

• Vienas iš studijų dalykų atnaujinimo kriterijų yra naujausių atitinkamos meno/mokslo krypties žinių ir patirties 
panaudojimas. 2023 m., vadovaujantis VDA studijų dalykų atestavimo nuostatais, peržiūrėti ir atnaujinti 
715 studijų dalykų aprašų. Tai sudaro apie 35 % visų VDA AIS registruotų dalykų. 
• 2023 m., siekiant atnaujinti studijų programų turinį, buvo sukurti ir atestuoti 79 visiškai nauji studijų dalykai. 
Tai sudaro apie 4 % visų VDA AIS registruotų dalykų. Rodiklio reikšmė nesiekia 10 %, nes studijų programų ko-
mitetai dažniau renkasi iš esmės atnaujinti jau sukurtus ir naudojamų studijų dalykų aprašus, negu kurti naujus. 
Tai leidžia išvengti painiavos atskirų kursų studijų planų struktūroje.

1.2 Siekti aukšto, 
tarptautiniu 
mastu reikšmin-
go meninės kū-
rybos, meno ir 
mokslo tyrimų 
lygio.

Kūryba ir sklaida. 
Fundamentiniai 
tyrimai. Taikomieji 
tyrimai. Meno, 
dizaino ir architektū-
ros tyrimai. Eksperi-
mentinė plėtra, 
inovacijų kūrimas.

1.2.1. VDA meno ir mokslo tyrimų kokybės gerinimas. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Prisijungus prie skaitmeninių tyrimų infrastruktūros 
The Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities 
(DARIAH), skaitmeninėmis technologijomis grindžiamų 
mokslinių tyrimų ir mokymų meno ir humanitarinių mokslų 
srityse stiprinimas ir rėmimas.
• Kiekvienais metais įrangos Meno ir dizaino laboratorijose 
Vilniaus, Kauno, Telšių ir Klaipėdos fakultetuose sistemingas 
atnaujinimas ne mažesne nei 70 % parengtų infrastruktūros 
atnaujinimo planų apimtimi. 
• Telšių fakulteto Taikomųjų kultūros paveldo tyrimų ir konser­
vavimo centro materialinės bazės atnaujinimas orientuojantis į 
naujus tyrimus restauravimo srityje (2024–2025 m.). 
• Doktorantūros skyriaus reorganizavimas į Doktorantūros 
mokyklą, kuri kuruotų menotyros, dailės ir architektūros kryp-
čių doktorantūros studijas, Nidos doktorantų mokyklą; siekiant, 
kad Doktorantūros mokykla būtų atsakinga už doktorantūros 
kokybės, tarptautiškumo ir žinomumo didinimą, doktorantų ir 
jų vadovų kompetencijų ugdymą, talentų pritraukimą ir išlai
kymą, mokslo-meno-verslo ryšių stiprinimą.
• VDA bibliotekoje skaitmeninimo ir informacinių paslaugų sky-
riaus (kuris rūpintųsi VDA baigiamųjų BA ir MA darbų, taip 
pat mokslo ir meno produkcijos įkėlimu į ELAB-ą ir saugojimu) 
įkūrimas.

• Jungiantis prie tarptautinės skaitmeninių tyrimų infrastruktūros (DARIAH) buvo reikalinga imtis atnaujinti VDA 
saugomų meno, paveldo ir kultūros vertybių skaitmeninimą. Atnaujintas bendradarbiavimas su LIMIS (Lietuvos 
integrali muziejų informacinė sistema) platforma – pasirašyta bendradarbiavimo sutartis. VDA muziejus fondų 
skaitmeninimo darbams įdarbino dvi VDA Meno istorijos ir teorijos katedros studentes. Žurnalui Acta Academiae 
Artium Vilnensis įkelti į OJS (Open Journal Systems) bazę įdarbintas naujas specialistas.
• 2023 m. visi suplanuoti naujos įrangos pirkimo planai Meno ir dizaino laboratorijose visuose fakultetuose buvo 
įgyvendinti 100 %. 
• Vilniaus fakulteto meno ir dizaino laboratorijų atnaujinimas: Meno ir dizaino laboratorijų dirbtuvės įsigijo 
programinės, apšvietimo, IT ir fotografijos įrangos, oro valymo, suvirinimo prietaisų, įvairios spausdinimo įrangos, 
ofortų ir vakuuminių molio presų, klijavimo ir šilkografijos įrenginių, 3D spausdintuvų, ultragarsinių skalpelių, 
piešimo planšečių, specialių baldų. Iš viso už 143 tūkst. Eur.
• Kauno fakulteto meno ir dizaino laboratorijų atnaujinimas: Fotostudijai nupirkta įrangos už 75 tūkst. Eur, 
Keramikos laboratorijai – už 51 tūkst. Eur; Maketavimo laboratorijai – už 33 tūkst. Eur; Tekstilės laboratorijai – 
už 16 tūkst. Eur; Skulptūros laboratorijai – už 25 tūkst. Eur; Mažosios metalo plastikos laboratorijai – už 15 tūkst. 
Eur; Stiklo laboratorijai – už 18 tūkst. Eur. Taip pat visoms laboratorijoms buvo sukomplektuota bendros įrangos 
(suspausto oro, ventiliacijos), kitos įrangos (spec. vežimėliai transportavimui, lauko danga) bei medžiagų už 
31 712 Eur. Bendrai iš ES Struktūrinių fondų lėšų ir KF nuosavų lėšų Kauno fakulteto meno ir dizaino 
laboratorijoms atnaujinti 2023 m. buvo skirta 265 tūkst. Eur.
• Klaipėdos fakulteto meno ir dizaino laboratorijų atnaujinimas: įsigyta plačiaformatis printeris, spalvotas 
3D printeris, virtualiosios realybės įranga, planšetės, video kamera, projektoriai ir kita įranga už 18 tūkst. Eur. 
• Telšių fakulteto meno ir dizaino laboratorijų atnaujinimas: įsigyta 3D spausdintuvas, foto technika, vakuuminis 
presas, spausdintuvas ir kita įranga už 20 tūkst. Eur. 
• 2023 m. VDA senųjų rūmų rūsyje pradėta kurti meninių ir biotechnologinių tyrimų bazė pagal programos 
„Universitetų ekscelencijos iniciatyva“ VDA vykdomą projektą „Kūrybinis tarpdisciplininis Naujojo Europos 
Bauhauzo – NEB tyrimų centras“. Šioje meno ir mokslo laboratorijoje pradėta telkti įvairi šiems tyrimams 
reikalinga įranga, kuri įprastai priklauso kitoms, ne su menu ir dizainu susijusioms mokslo ir praktikos sritims: 
biotechnologijoms, logistikai, energijos gamybai ir pan. 2023 m. išleista 99 tūkst. Eur projektinių lėšų įrangai 
įsigyti šiai bio-meno bazei kurti. 
• Vykdant Telšių fakulteto Taikomųjų kultūros paveldo tyrimų ir konservavimo centro materialinės bazės 
atnaujinimą 2023 metais, iš Lietuvos mokslo tarybos mokslo infrastruktūrai atnaujinti skirtų projekto lėšų buvo 
įsigytas kompiuteris ir mikroskopas su priedais už 31 tūkst. Eur. 
• Iš programos „Universitetų ekscelencijos iniciatyva“ projekto „Kūrybinis tarpdisciplininis Naujojo Europos 
Bauhauzo – NEB tyrimų centras“ lėšų Telšių fakulteto Taikomųjų kultūros paveldo tyrimų ir konservavimo centro 
materialinei bazei atnaujinti buvo skirta įrangos už 85 tūkst. Eur. 
• Pradėtos konsultacijos su VDA bendruomene dėl Doktorantūros skyriaus reorganizavimo. Planuojama išplėsti jo 
funkcijas, kurios apimtų meninių tyrimų iniciavimą ir vykdymą.
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• Išaugusiam meno doktorantūros procesui administruoti įdarbintas antras darbuotojas.
• Nuo 2024 m. VDA biblioteka pradeda kelti į ELAB-ą studentų bakalauro baigiamuosius darbus, kai iki šiol kel­
davo tik magistro. Biblioteka rengia VDA mokslo ir meno produkcijos skaitmeninimo politikos aprašą, kuris bus 
patvirtintas 2024 m. 

1.2.3. Didinti VDA žinių komercinimo ir technologijų 
perdavimo mastą. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Projekto „Kompetencijos centrų veiklos skatinimas: Vilniaus 
dailės akademijos antreprenerystės programa“ įgyvendinimas.
• 16 MTEP produktų vystymui ir komercinimui parengimas ir jų 
pristatymas visuomenei vietos ir tarptautiniu mastu (2023 m.).
• 12 MTEP ūkio subjekto užsakymo sutarčių sudarymas 
(2023 m.).
• Lėšų, gautų už MTEP produktų/paslaugų komercinimo 
paslaugas, kasmetinis didinimas 5 %. 

• 2023 m. sėkmingai įgyvendintas trejus metus vykdytas projektas „Kompetencijos centrų veiklos skatinimas: 
Vilniaus dailės akademijos antreprenerystės programa“, kuriam buvo skirtas 634 tūkst. Eur ES finansavimas. 
Projekto metu buvo vykdomos MTEP veiklos: sukurti nauji gamybos procesai, medžiagos ir technologijos, 
gilinamos MTEP produktų kūrimo komandos kompetencijos ir kaupiamos žinios produktų komercinimo srityje, 
stiprinama VDA antreprenerystės kultūra, didinamas VDA žinių komercinimo ir technologijų perdavimo mastas. 
• VDA tyrėjai parengė 16 MTEP produktų vystymui ir komercinimui, pristatė juos visuomenei vietos ir tarptauti-
niu mastu. Projekto metu buvo parengtos 16 MTEP produktų komercinimo strategijos, nubrėžiančios gaires, kaip 
komercinti VDA sukurtus MTEP produktus. Produktai pristatyti tarptautinėse parodose: Stokholmo baldų 
mugėje, „Maison & Objet“, „Feria Habitat Valencia“, „Dutch Design Week“ renginiuose. 
• Vykdant projektą buvo sudaryta 14 MTEP ūkio subjekto užsakymo sutarčių su verslo įmonėmis „Gren Klaipė-
da“, „Kelio ženklai“, „Zebrana“, „Grigeo Baltwood“, „Jutempus“ ir kt. 
• 2023 m. VDA buvo sudaryta 14 MTEP sutarčių bendrai už 12 622 Eur sumai (2022 m. – 1 MTEP sutartis už 
2300 Eur) 
• 2023 m. lėšų, gautų už MTEP produktų/paslaugų komercinimo paslaugas, suma lyginant su praėjusiais metais 
padidėjo 549 %. 

1.3 Stiprinti Akade-
mijos poveikį 
kultūros ir meno 
lauke nacionali-
niu ir tarptauti-
niu mastu.

Kūryba ir sklaida. 
Fundamentiniai 
tyrimai. Taikomieji 
tyrimai. Meno, 
dizaino ir architek
tūros tyrimai.

1.3.1. Tarptautinių renginių organizavimas VDA. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Tarptautinės meno/mokslo konferencijos surengimas. Kasmet 
po vieną.
• Nordplus KUNO Šiaurės ir Baltijos šalių dailės aukštųjų 
mokyklų tinklo metinės konferencijos VDA surengimas 2023 m.
• Šiaurės ir Baltijos šalių dailės aukštųjų mokyklų studentų 
meno bienalės surengimas 2023 m.
• Tarptautinės savaitės VDA užsienio mokyklų partnerių 
atstovams surengimas iki 2024 m.

• 2023 m. VDA (Kauno fakultetas ir Dailėtyros institutas) kartu su Vilniaus universitetu surengė konferenciją 
“The 15th International Conference “Culture & Creativity“.
• Spalio 12–14 d. Vilniaus dailės akademijoje įvyko KUNO tinklo metinė konferencija, kurioje dalyvavo 45 atstovai 
iš įvairių Šiaurės-Baltijos šalių aukštųjų meno mokyklų. 
• 2023 m. spalio–lapkričio mėnesiais VDA parodų salėje Titanikas buvo surengta Šiaurės ir Baltijos šalių dailės 
aukštųjų mokyklų studentų meno bienalė „Takios vaizduotės / Shared Imaginations“, kurioje dalyvavo studentai 
iš 18 KUNO tinklui priklausančių dailės universitetų. 
• Dėl Tarptautinių ryšių skyriaus rengtos KUNO tinklo metinės konferencijos ir tarptautinės studentų meno bie-
nalės tarptautinės savaitės VDA užsienio mokyklų partnerių atstovams organizavimas atidėtas 2024–2025 metams.

1.3.2. VDA meno ir mokslo tyrimų sklaidos gerinimas. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Straipsnių užsienio recenzuojamuose mokslo leidiniuose 
publikavimas – ne mažiau kaip 6 straipsniai kas metus.
• Keturių per metus Acta Academiae Artium Vilnensis leidinių 
parengimas ir išleidimas.
• Acta Academiae Artium Vilnensis kokybės užtikrinimas ir išlai
kymas, kad leidinys būtų įtrauktas į bazes: Clarivate Web of 
Science: Emerging Sources Citation Index (ESCI); Directory 
of Open Access Journals (DOAJ); European Reference Index 
for the Humanities and the Social Sciences (ERIH PLUS).

• 2023 m. VDA Dailėtyros instituto mokslininkai publikavo 10 mokslo straipsnių recenzuojamuose tarptautiniuose 
mokslo žurnaluose.
• 2023 m. parengti ir išleisti keturi Acta Academiae Artium Vilnensis numeriai:

•   Nr. 108 – Art and Architecture Conservation Training in Europe: Relevant Experiences and Mastering 
Conservation Methods / Dailės ir architektūros restauratorių rengimas Europoje: aktualios praktinės 
patirtys, restauravimo metodų įsisavinimas. Sudarytojos Dalia Klajumienė ir Indrė Užuotaitė.

•   Nr. 109 – The Uses and Abuses of Artistic Research in Post-Disciplinary Academia / Meninio tyrimo 
džiaugsmai ir negandos post-disciplininėje akademijoje. Sudarytojai Aldis Gedutis, Vytautas Michel
kevičius.

•   Nr. 110–111 – Vaizdas ir daiktas: ištakos, funkcijos, pėdsakai / Image and Thing: Origins, Functions, 
Traces. Sudarytoja Giedrė Mickūnaitė.

2023 m. siekiant Acta Academiae Artium Vilnensis leidinio kokybės užtikrinimo ir išlaikymo, pradėti parengiamieji 
įtraukimo į naujas duomenų bazes darbai: atnaujinta ir suaktyvinta leidinio redaktorių kolegija, internetiniame 
AAAV puslapyje kiekvienas redakcinės kolegijos narys turi aktyvią nuorodą į jo mokslinės veiklos profilį, atnaujinta 
informacija autoriams ir kiti būtini leidinio rengimo dokumentai. Šiems darbams atlikti nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. 
0,25 etato priimta mokslo darbuotoja.

1.3.3. Studentų ir dėstytojų kūrybos pristatymas Lietuvoje. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Vilniuje, Kaune, Klaipėdoje ir Telšiuose plačiajai visuomenei
ir profesionalams skirtos I ir II studijų pakopos studentų baigia-
mųjų darbų parodos Graduation show organizavimas. Kartą per 
metus, akademinių metų pabaigoje.

• 2023 m. birželio 2–16 d. pirmą kartą VDA istorijoje buvo surengta visų BA ir MA Baigiamųjų darbų paroda / 
Graduation show 2023. Akademija atsivėrė nuo auditorijų iki rūsių, pasitelkė bendradarbiavimą su muziejais ir 
galerijomis. Parodos metu lankytojai galėjo išvysti daugiau kaip 300 VDA baigiamųjų kūrybinių projektų, 
atstovaujančių skirtingas meno studijų kryptis, eksponuojamų daugiau kaip 40 skirtingų lokacijų 4 Lietuvos 
miestuose. Baigiamųjų darbų paroda Akademijos buvo plačiai išreklamuota, sulaukė daugybės lankytojų, puikių 
atsiliepimų. Rengimo  parodai darbai, studentų budėjimas prie savo projektų ir bendravimas su žiūrovais, 
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• Projekto „Jaunojo dizainerio prizas“, skirto pristatyti VDA 
ir kitų Lietuvos aukštųjų mokyklų dizaino studijų krypties 
studentų darbus, organizavimas. Kartą per metus. 
• Studentų darbų parodoje „Baldai ir dizaino sprendimai“ 
(Litexpo) pristatymas. Kartą per metus.
• Dizaino krypties studijų programų studentų ir dėstytojų 
dalyvavimas nacionaliniame renginyje „Lietuvos dizaino 
savaitė“. Kartą per metus.
• Dėstytojų ir studentų kūrybos VDA galerijų ekspozicijose 
pristatymas „ArtVilnius: Šiuolaikinio meno mugėje“ (Litexpo). 
Kartą per metus.

pristatant savo baigiamuosius projektus, Akademijos patalpų atvėrimas ir studijų rezultatų pristatymas visuomenei 
sutelkė VDA bendruomenę. Baigiamųjų darbų parodas planuojama rengti kiekvienais metais. 
• „Jaunojo dizainerio prizas“ 2023 sėkmingai įgyvendintas. Studentų ir absolventų darbai pristatyti parodoje 
Taikomosios dailės ir dizaino muziejuje Vilniuje bei Klaipėdos kultūrų komunikacijų centre, išleistas fizinis 
(500 vnt.) ir skaitmeninis katalogas. Visomis sklaidos priemonėmis pasiekta 66 500 žmonių. Pradėtas pasiruošimas 
„Jaunojo dizainerio prizas“ 2024. Gautas 26 000 Eur finansavimas iš LKT tarybos. 
• 2024 m. paroda planuojama eksponuoti Taikomosios dailės ir dizaino muziejuje Vilniuje bei VDA Telšių galerijoje.
• 2023 m. balandžio 27–29 d. parodoje „Baldai ir dizaino sprendimai“ Litexpo parodų rūmuose Vilniuje pristatyta 
18 VDA studentų darbų iš Vilniaus, Kauno ir Telšių fakultetų. Nors parodą aplankė 19 280 lankytojų, pasitarus su 
Dizaino inovacijų centro taryba, nuspręsta ateityje šioje parodoje nebedalyvauti dėl prastėjančios renginio kokybės. 
• 2023 m. birželio 5–11 dienomis VDA Vilniaus, Kauno ir Telšių fakultetai dalyvavo Lietuvos dizaino savaitėje. 
Iš viso pristatyta 13 skirtingų ekspozicijų. 
• 2023 m. tarp 7 geriausių „ArtVilnius‘23“ šiuolaikinio meno mugės galerijų buvo paskelbtos VDA galerija 
„5 malūnai“ ir VDA Telšių galerija.
• VDA galerija „5 malūnai“ pristatė 4 šiuolaikinius menininkus, VDA dėstytojus – Česlovą Lukenską, Laimą 
Kreivytę, Dainių Liškevičių ir Moniką Dirsytę. Galerijos stendo/performansų aikštelės/platformos „Keturi 
kampai“ ArtVilnius‘23 meno mugėje kuratorė – Marija Marcelionytė-Paliukė. 
• VDA Telšių galerija pristatė Donato Repeikos magistro baigiamąjį darbą „Objektai“ (2022 m.), kurio vadovas 
doc. Mindaugas Šimkevičius. 
• Galerija „Akademija“ pristatė Įvietinto meno studijų programos magistrantės Indrės Rybakovaitės kūrybą.
• Parodų erdvės „Titanikas“ šiuolaikinio meno mugėje „ArtVilnius23“ pristatė VDA Kauno fakulteto Tapybos 
katedros vedėjos prof. Aušros Vaitkūnienės tapybos darbų ekspoziciją „Orfėjas“. 
• „Kreatoriumas“ meno mugėje pristatė Keramikos katedros profesorius – skulptorių Arvydą Ališanką ir tapytoją 
Bronių Gražį, kurie kvietė įsiklausyti į gamtą, išvysti ir pajausti jos formas. Stendo ekspozicijos tema – „(Po)miškis“.
• VDA galerija „Artifex“ tarptautinėje šiuolaikinio meno mugėje pristatė menininkių grupės Diletos Deikės ir 
Jelenos Škulienės projektą „Dygsniuoti poeziją“.

1.3.4. VDA studentų, meno/mokslo tyrėjų, dėstytojų ir 
darbuotojų kūrybos pristatymas prestižinėse tarptautinėse 
parodose ir renginiuose.
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
Dalyvavimas tarptautiniuose parodose ir renginiuose:
• Venecijos Architektūros bienalė – 2023 m.
• Stokholmo baldų mugė – 2023 m. ir 2025 m.
• Milano dizaino savaitė – kartą per metus.
• Dutch Design Week – 2024 m.
• Lietuvos kultūros sezonas Prancūzijoje – 2024 m.

• 2023 m. VDA atstovavo Lietuvą „18-ojoje tarptautinėje architektūros parodoje – “La Biennale di Venezia 2023“ 
Italijoje, kurioje pristatė VDA Nidos meno kolonijos projektą „Vaikų miško paviljonas“. Lietuvos paviljonas buvo 
sukomponuotas kaip žaidimų aikštelė, pagamintas iš Kuršių nerijoje augančių medžių medienos, kuri kelerius 
metus buvo kaupiama VDA Nidos meno kolonijoje esančiame archyve, vykdant VDA projektą „Neringos miško 
architektūra“. Sumanytas kaip edukacinė priemonė, paviljonas galėjo „šakotis“ ir jungtis su kitais erdviniais ir 
teminiais elementais, kviesdamas jaunimą, pedagogus ir smalsius suaugusiuosius žaisti ir mokytis apie mišką kaip 
architektūrinę ir infrastruktūrinę erdvę. Projekto kuratoriai: Jurga Daubaraitė, Egija Inzule, Jonas Žuklauskas. 
Paviljoną aplankė 32 300 žmonių.
• 2023 m. vasario 7–11 d. Vilniaus dailės akademija dalyvavo Stokholmo baldų mugėje. Ekspozicijoje buvo 
pristatyti 8 studentų darbai. Mugėje apsilankė 26 498 lankytojai.
• Milano dizaino savaitėje 2023 m. VDA nedalyvavo. Planuojamas platesnio masto VDA dizaino prisistatymas 
kartu su kitomis Baltijos šalimis 2025 m.
• 2023 m. spalio 21–29 d. Vilniaus dailės akademija dalyvavo Nyderlandų dizaino savaitėje. Ekspozicijoje pristatyti 
7 alumnų darbai. Nyderlandų dizaino savaitę aplankė apie 350 000 lankytojų.  
• Yra planuojamas VDA dalyvavimas Nyderlandų dizaino savaitėje ir 2024 m.
• 2023 m. VDA parengė ir laimėjo finansavimą pristatyti 3 projektus Lietuvos kultūros sezone Prancūzijoje 2024 m.:

•   „Kaunas ir Grenoblis – XXI amžiaus architektūriniai ženklai. Kas toliau?“ (Kauno fakultetas, Architektū-
ros katedra);

•   „Šiuolaikiniai Lietuvos Tekstilės menininkai/PLAY“ (Vilniaus fakultetas, Tekstilės meno ir dizaino 
katedra); 

•   „Kranto, žemės ir jūros tarpusavio priklausomybė (Nidos meno kolonija)“. 
• Dizaino inovacijų centras kartu su Prancūzų institutu Lietuvoje planuoja vykdyti kūrybines dirbtuves, kurių 
rezultatai bus pristatomi galerijoje „Akademija“ 2024 m. spalio mėnesį. Kūrybines dirbtuves ves menininkas 
Jean-Baptiste Auvray ir VDA doktorantė Marija Puipaitė. Kūrybinės dirbtuvės bus Lietuvos kultūros sezono 
Prancūzijoje 2024 m. atgarsių Lietuvoje programos dalis.
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2 IŠTEKLIAI

2.1. Optimizuoti 
turimą nekilno-
jamąjį turtą, 
efektyviai 
pritaikant 
strateginėms 
veikloms.

Visos veiklos. 2.1.1. VDA nekilnojamojo turto naudojimo efektyvumo 
didinimas, valdomo turto optimizavimas ir renovavimas.
• Ilgalaikio infrastruktūros atnaujinimo ir pritaikymo neįgalie-
siems plano, apimančio visus VDA vykdomus ir vykdytinus 
projektus, parengimas. 2024–2025 m. 
• Klaipėdos fakulteto pastato Daržų g. 18 investicinio 
projekto rengimas ir pastato S. Daukanto g. 16 pardavimas 
(2023–2025 m.)
• Vilniaus fakulteto studijų pastato Jasinskio g. 16 D renovacija 
(2023 m.).

• 2023 m. sudarytas planas pritaikyti VDA pastatus asmenims su judėjimo negalia, pasirašyta sutartis su 
projektuotojais dėl lifto įrengimo didžiausiame VDA studijų pastate Vilniaus fakultete (Malūnų g. 5), taip 
pritaikant pastatą asmenims, turintiems judėjimo negalią. 
• 2023 m. parengtas investicinis projektas Klaipėdos fakulteto pastatui Daržų g. 18, Klaipėdoje.
• 2023 m. atlikta Vilniaus fakulteto studijų korpuso J. Jasinskio g. 16D renovacija: apšiltintos sienos ir pastogė, 
pakeisti visi langai ir lauko durys, naujai įrengtos šildymo ir ventiliacijos sistemos. Pasiekti šie rezultatai: 

•   iš F energijos efektyvumo klasės pereita į B; 
•   studijos vyksta visas higienos normas atitinkančiose sąlygose; 
•   sutaupoma 55 % energetinių išteklių palyginus su ankstesniais metais.

3 FINANSAI 

3.1 Efektyviai ir 
skaidriai išnau-
doti nacionalinį 
finansavimą ir 
siekti jo didi
nimo.

Visos veiklos. 3.1.1. Padidėjusios pajamos iš valstybės finansuojamų studijų – 
pagal studijų ir darbo rinkos aktualijas išplėsta II pakopos 
studijų programų pasiūla.
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Parengtos ir akredituotos 2 naujos II pakopos Medijų meno 
krypties studijų programos Kauno ir Klaipėdos fakultetuose.
• Parengta ir akredituota 1 nauja II pakopos Dizaino krypties 
studijų programa Vilniaus fakultete.

• Klaipėdos fakultete yra pradėtos rengti naujos studijų programos Medijų meno ir Architektūros kryptyse, 
jų akreditavimas numatomas 2024–2025 m. 
• Kauno fakultete, rengiant magistro studijų Medijų meno krypties programą, buvo sutvarkyta šiai programai 
vykdyti reikalinga bazė, įrengta Foto studija su visa reikalinga įranga. Naują MA studijų programą planuojama 
akredituoti 2024–2025 m.
• Interjero dizaino magistro studijų programa Vilniaus fakultete buvo rengiama visus 2023 m. Ją planuojama 
akredituoti 2024 m. 

4 VADYBA IR PROCESAI

4.1 Tobulinti 
Akademijos 
veiklos, rezulta-
tų apskaitos ir 
grįžtamojo ryšio 
sistemą.

Visos veiklos. 4.1.1. Sukurta ir įdiegta strateginio valdymo sistema. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
• Strateginio valdymo metodikos, apimančios strateginės 
ir einamosios veiklos planavimą, organizavimą, įgyvendinimo 
kontrolę bei atsiskaitymo už rezultatus procesus, parengimas 
ir taikymas. 2023 m.
• Vieningos atsiskaitymo už vykdomą veiklą sistemos 
(nuo kiekvieno darbuotojo, struktūrinių padalinių iki 
VDA veiklos ataskaitų) parengimas ir taikymas (2024 m.).

• VDA iš ilgalaikės strategijos išskyrė prioritetinius tikslus, jiems įgyvendinti suformuotos veiklos bei siektini rezul-
tatai išreikšti rodikliais. Pasirinktiems 9 prioritetiniams tikslams įgyvendinti suformuota 19 veiklų, identifikuoti 
65 veiklų įgyvendinimo rezultatą apibūdinantys rodikliai. Prioritetiniams tikslams ir veikloms įgyvendinti paskirti 
VDA struktūrinių padaliniai ir jų atsakingi asmenys, finansavimo šaltiniai ir vykdymo laikotarpis. Už įgyvendinamą 
veiklą atsiskaitoma trimis lygiais: personaliniu (kartą per metus vykdant darbuotojų veiklos vertinimą), struktūriniu 
(kartą per metus visi VDA padaliniai, neišskiriant administracinių padalinių, rengia išsamias metines veiklos atas-
kaitas) ir instituciniu (padalinių veiklos ataskaitų duomenų pagrindu bei atskirai mokslo, studijų ir meno veiklų 
metinių ataskaitų pagrindu rengiama metinė VDA veiklos ataskaita pristatoma Senatui ir teikiama tvirtinti Tarybai).
Atsižvelgus į 2023 m. inicijuotus LR strateginio valdymo įstatymo ir jo įgyvendinimo teisės aktų (LR vyriausybės 
nutarimu patvirtintos strateginio valdymo metodikos) pakeitimus, atsirado poreikis parengtą ir formalizuotą VDA 
strateginio planavimo metodiką koreguoti ir tai bus atlikta iki 2024 m. I pusmečio. 
• Vieninga atsiskaitymo sistema už įvykdytas veiklas akademiniams darbuotojams ir visiems VDA padaliniams yra 
taikoma Akademijoje jau daugelį metų. Nuo 2022 m. siekiama, kad darbuotojų metiniai darbo rezultatai būtų 
aptariami ir pokalbio metu su padalinio, kuriame jis dirba, vadovu. 2023 m. buvo priimtas sprendimas iš kasmeti-
nių VDA padalinių veiklos ataskaitų formuoti VDA veiklos metraštį, o šio dokumento duomenų pagrindu parengti 
VDA metinę ataskaitą daug glaustesniame variante nei įprastai. 

4.1.2. Sukurta ir įdiegta personalo metinės veiklos vertinimo 
sistema. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Visų VDA darbuotojų (akademinio ir administracijos 
personalo) metinės veiklos vertinimo politikos, susiejant 
kiekvienam darbuotojui suformuotų metinių uždavinių ir 
rodiklių nustatymo, įgyvendinimo vertinimo ir motyvavimo 
procedūras, sukūrimas ir įdiegimas (2023–2024 m.).
• Periodiškai vykdomos personalo veiklos ir darbinės aplinkos 
vertinimo apklausos, kurių metu ne tik įvertinami pasiekti 
rezultatai, bet ir išklausomi siūlymai bei įžvalgos dėl VDA 
veiklos tobulinimo. Pastarųjų pagrindu teikiami veiklos 
tobulinimo siūlymai. Ne rečiau kaip kartą per metus.

• 2023 m. pabaigoje buvo parengtas naujos VDA darbo apmokėjimo sistemos projektas, numatantis ir motyvacinių 
priemonių, įgyvendinus nustatytus uždavinius, susiejimą su darbo užmokesčiu. Dėl rizikos, kad nuo 2024-01-01 
įsigalios visuma naujų teisės aktų reglamentuojančių darbo užmokesčio sistemos pokyčius, užduotis buvo išskaidy-
ta dalimis – dabar parengtas ir pasiūlytas mažesnės apimties darbo apmokėjimo sistemos pakeitimas. Šiame doku-
mente numatytos motyvavimo priemonės ir jų ryšys su darbo užmokesčiu. Toliau bus rengiamas atskiras doku-
mentas, detalizuojantis vertinimo procedūrą ir motyvacinių priemonių taikymą. Planuojama baigti per 2024 m. 
• VDA personalo veiklos ir darbinės aplinkos vertinimo apklausos yra vykdomos periodiškai (bent kartą į metus). 
Į personalo siūlymus, įžvalgas, nuomones ir komentarus atsižvelgiama, planuojant padalinių ir bendrą VDA 
biudžetą. Įgyvendinti personalo norimi pokyčiai iškomunikuojami per VDA kassavaitinius naujienlaiškius, VDA 
paskyrose socialiniuose tinkluose, Akademijos internetinėje svetainėje. 
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4.4 Stiprinti studijų 
integruotumą ir 
tarpdiscipliniš-
kumą.

Universitetinės 
studijos.

4.4.2. Skirtingų krypčių studijų sąveikos stiprinimas 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• VDA vykdomų skirtingų krypčių studijų programų tarpdisci-
plininių kūrybinių dirbtuvių ir projektų rengimas. Kasmet, ne 
mažiau kaip po vieną projektą ir kūrybines dirbtuves.
• Tarpdisciplininių kūrybinių dirbtuvių ir projektų su kviestiniais 
kitų sričių mokslininkais ir menininkais iš kitų mokslo ir meno 
institucijų parengimas. Kasmet, ne mažiau kaip po vieną.

• Telšių fakulteto studentų tarpdisciplininės kūrybos paroda „Užkalbėjimai“ Telšių r.  Karolinos Praniauskaitės 
viešojoje bibliotekoje. Dalyviai – Metalo meno ir juvelyrikos, Skulptūros, Taikomojo meno studijų programų 
studentai. Kuratoriai – doc. Mindaugas Šimkevičius ir menininkas poetas Gvidas Latakas.
• Vilniaus fakulteto Fotografijos, animacijos ir medijos meno katedroje vyko kūrybinės dirbtuvės su scenaristu, pro-
diuseriu Avesta Roknabadi ir režisiere Isabel Herguera (Kunsthochchule für Medien, Köln, Vokietija). Scenografi-
jos studijų programos studentams kūrybines dirbtuves vedė kompozitorius Antanas Jasenka. Skulptūros katedros 
dėstytojai Alicja Bulawka-Fankidejska ir Dmitrij Bulawka-Fankidejski iš Gdansko dailės akademijos (Lenkija) 
skaitė paskaitas ir vedė kūrybines dirbtuves VF Keramikos katedros studentams pagal Erasmus+ programą. 
Vilniaus fakulteto Dizaino katedroje kūrybines dirbtuves „Mažosios plastikos ir juvelyrikos objektai“ vedė juvelyras 
Darijus Gerlikas. Telšių fakultete vyko studentų tarpdisciplininis projektas (paskaita ir paroda) „Diagnozė: mokslo ir 
gyvenimo sintezė“, kuriame dalyvavo Metalo meno ir juvelyrikos, Skulptūros, Taikomojo meno studijų programų 
studentai. Projektą kuravo doc. Mindaugas Šimkevičius ir VDU lektorė, medicinos antropologė dr. Daiva Bartušienė.

4.6 Stiprinti savano-
rystę ir alumnų 
įtraukimą į 
Akademijos 
veiklas.

Visos veiklos. 4.6.1. VDA alumnų įtraukimas į Akademijos veiklas. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
• Alumnų dalyvavimo VDA renginiuose, bendruose projektuose 
skatinimas (ne mažiau kaip 2 renginiai per metus).
• Alumnų dalyvavimo studijų procese skatinimas – dalyvavimas 
paskaitose, seminaruose, baigiamųjų darbų gynimuose 
(ne mažiau 4 per metus).

• 2023 m. Akademija pristatė Alumnų darbus:
•   Stokholmo baldų mugėje Švedijoje, Dizaino parodoje „Maison&Object“ Paryžiaus ekspozicijų centre 

Prancūzijoje, Dutch Design Week parodoje „Class of 2023“ Eindhovene Nyderlanduose.
•   „ArtVilnius‘23“ šiuolaikinio meno mugėje Litexpo parodų rūmuose šešiose VDA galerijų ekspozicijose. 
•   „Jaunojo dizainerio prizas“ 2023 parodoje Taikomosios dailės muziejuje Vilniuje. 
•   „Interpretuojant Gucevičių. Architektūros katedrai 230“ Vilniaus rotušėje.
•   Tarptautinio formos meno festivalio FAKTAS-FORMA parodoje „Susijungimas / Connection“ 

Klaipėdos kultūrų komunikacijų centro parodų rūmuose.
•   VDA Baigiamųjų darbų / Graduation Show 2023 parodoje, įvairiose parodose rengtose VDA galerijose – 

Titanikas, Artifex, Akademija, 5 malūnai, Lauko Expo, VDA Telšių galerijoje, parodinėse erdvėse Nidos meno 
kolonijoje ir Panemunės pilyje.

•   VDA absolventai buvo įtraukti į VDA MTEP projekto „Kompetencijos centrų veiklos skatinimas: Vilniaus 
dailės akademijos antreprenerystės programa“ įgyvendinimą – kūrė MTEP produktų prototipus, kurie 
galėjo būti realizuojami rinkoje. 

• VDA alumnai visuose fakultetuose dalyvauja studijų komitetų veikloje, kviečiami į BA ir MA baigiamųjų darbų 
gynimo kvalifikacines komisijas ar baigiamiesiems darbams recenzuoti, studijų programos kviečiasi VDA alumnus 
pravesti kūrybines dirbtuves (pvz., kviestinis dėstytojas VDA alumnas doc. Gediminas Kirdeikis iš Lund’o 
universiteto Švedijoje vedė kūrybines dirbtuves „Creation and rationalization of organic forms“ VF Architektūros 
katedroje; Tarpdisciplininio meno kūrėjai VDA alumnai Tomas Sinkevičius ir Viltė Bražiūnaitė vedė kūrybines dirb-
tuves ,,Vandens pasakojimai“ Fotografijos, animacijos ir medijos meno katedroje).
VDA studentai atlieka praktikas alumnų įmonėse. Kauno fakultete rengiami specialūs renginiai – Dizaino 
arbatėlės – į kurias yra kviečiami absolventai papasakoti apie savo veiklą ir profesinį kelią, fakulteto alumnai 
dalyvauja studentų organizuojamoje iniciatyvoje „Vakarinis piešimas“.

4.6.2. VDA alumnų klubo įsteigimas. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Absolventų įsitraukimo į alumnų klubo veiklą skatinimas: 
alumnų klubo narių skaičiaus augimas kasmet 20 %. 
• El. platformos alumnų klubo veiklai skatinti sukūrimas.
• Alumnų naujienlaiškio rengimas – ne rečiau kaip du kartus 
per metus. 

• Alumnų klubo steigimo poreikis atsispindi VDA absolventų apklausose ir jis numatomas įsteigti 2024 m.
• El. platformos alumnų klubo veiklai skatinti planuojama sukurti 2024 m. 
• Rengti alumnų naujienlaiškį planuojama pradėti 2024 m.

4.6.3. Savanoriškos veiklos skatinimas, savanorystės stiprinimas 
VDA organizuojamuose renginiuose ir veiklose. 
Siekiami rezultatai ir rodikliai: 
• Vidinio (darbuotojas – darbuotojas, dėstytojas – dėstytojas, 
dėstytojas – studentas, studentas – studentas) ir išorinio 
(alumnas – studentas, socialinis partneris/atstovas – studentas, 
menininkas/tyrėjas – studentas, menininkas/tyrėjas – VDA 
menininkas/tyrėjas) mentorių tinklo iki 2025 m. sukūrimas.
• VDA bendruomenės įsitraukimas į savanorystės veiklą – 
mažiausiai viena savanorystės veikla per metus.

• Būsimo VDA mentorių tinklo kontūrai matyti ir iš 2023 m. savanorystės veiklos Akademijoje:
•   studentai savanoriavo Akademijos renginiuose (Įvadinė pirmakursių sesija; Atvirų durų dienos; Baigia-

mųjų darbų paroda/Graduation Show ir kt, pristatė Akademiją studijų mugėse, karjeros dienose įvairiose 
mokyklose, savanoriavo organizuodami meno muges Ukrainai paremti Vilniaus ir Kauno fakultetuose. 

•   Telšių fakulteto studentai padėjo pirmakursiams ir užsienio studentams apsiprasti naujoje aplinkoje, 
supažindino su studijų aplinka, gyvenimo bendrabutyje ypatumais, su miestu. 

•   visuose fakultetuose studentai dirbo mentoriais su VDA užsienio studentais.
•   kasmet į VDA Artifex galeriją stengiamasi pritraukti savanorių iš VDA studentų bendruomenės ir tokiu 

būdu suteikti jiems galimybę iš arti susipažinti su darbo galerijoje subtilybėmis. Savanoriai aktyviai 
įsitraukia į galerijos veiklas, veda ekskursijas, prižiūri ekspozicijas, praktiškai susipažįsta su parodų
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    viešinimu ir sklaida, kuratoryste, ekspozicijų įrengimu, paraiškų galerijoms rašymu, jų vertinimu ir 
kitomis galerijai būdingomis veiklomis. 2023 m. galerijoje praktiką atliko 2 VDA studentai. 

•   VDA studentai taip pat atlieka praktikas Panemunės pilyje ir Nidos meno kolonijoje. 
•   Akademijos dėstytojai tarpusavyje palaikė glaudų ryšį studijų proceso metu, bendradarbiavo įgyvendinda-

mi įvairius projektus. Didelę patirtį turintys dėstytojai padėjo jauniems, akademinę karjerą tik pradedan-
tiesiems, dalinosi metodine patirtimi. 

•   Akademijoje buvo ir toliau palaikomas glaudus ryšys su socialiniais partneriais ir alumnais per jų įtraukimą 
į studijų procesą ir studentų atliekamas praktikas alumnų ir VDA socialinių partnerių įstaigose ir įmonėse. 

• VDA galerijos 5 malūnai kuratorė Grafikos katedros prof. Marija Marcelionytė- Paliukė kartu su Londono menų 
universiteto (Central Saint Martins) iš Jungtinės Karalystės tyrėjais Silke Lange ir Marku Klišiumi parengė 
projektą-edukacinę programą „Jungiant paribius“. 2023 m. spalio 28 d.– lapkričio 4 d. dienomis vykę kontekstua-
lūs ir situaciniai edukaciniai užsiėmimai buvo paremti 14-os ukrainiečių paauglių ir jaunuolių, suburtų Ukrainos 
centro, patirtimis Vilniuje – mieste, į kurį jie pasitraukė dėl besitęsiančios Rusijos karinės invazijos Ukrainoje. 
Dirbdami su praktikuojančiais menininkais, kuratoriais ir pedagogais, edukacinių užsiėmimų dalyviai naudojo 
rašymo, vaizdo, garso ir kitas kūrybines formas, kad ugdytų savo refleksijos ir samprotavimo įgūdžius, leidžiančius 
stebėti, skaityti ir kūrybiškai mąstyti apie savo artimą gyvenamąją aplinką. Programos metu vykusių kūrybinių 
dirbtuvių rezultatai buvo pristatyti parodoje „Jungiant paribius“, instaliuotoje kartu su programos dalyviais 
galerijoje 5 malūnai.
• Telšių fakultete dr. doc. Juozas Laivys pravedė edukacinius užsiėmimus su Dauno sindromą turinčiais žmonėmis.
• Vilniaus fakulteto Grafikos katedros lekt. Ieva Babilaitė-Ibelgauptienė vedė 10 dirbtuvių ciklą su sergančiais 
Alzheimerio liga.

4.7 Gerinti rinkoda-
ros ir komunika-
cijos procesus.

Universitetinės 
studijos.

4.7.1. VDA studijų programų įvaizdžio stiprinimas. 
 Siekiami rezultatai ir rodikliai:
• VDA, Vilniaus, Kauno, Klaipėdos ir Telšių fakultetams 
pristatyti skirtų reprezentacinių video parengimas.
• Studijų programų reprezentacinių video parengimas – 
18 video pristatymų.
• Naujos VDA komunikacijos strategijos sukūrimas ir 
įgyvendinimas.

• 2023 m. buvo sukurta 19 reprezentacinių video, iš kurių 3 – reprezentuojantys Kauno, Klaipėdos ir Telšių 
fakultetus bei 16 – Vilniaus fakulteto BA ir MA studijų programas. Visi fakultetų ir studijų programų video filmai 
yra užbaigti, subtitruoti anglų kalba, išplatinti ir yra nuolatos anonsuojami. Šiuo metu filmų peržiūrų skaičius 
siekia beveik 10 000. Juos sėkmingai naudoja studijų programos savo sklaidos sklaidos kanaluose. VDA fakultetus 
ir studijų programas reprezentuojantys video yra pasiekiami youtube platformoje.
• Nauja VDA Komunikacijos strategija Mąstyti menais patvirtinta VDA Senate 2023 m. kovo 15 d. Ji įgyvendinama 
VDA institucijos reklamoje viešojoje sklaidoje, integruojama socialinėje medijoje, renginiuose. Naudojant naują 
komunikacijos strategiją jaučiamas didesnis socialinių tinklų augimas ir VDA informacijos pasiekiamumas, 
didesnis susidomėjimas Atvirų durų dienomis.

Rektorė prof. Ieva Skauronė
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1. VALDYMAS

Akademijos kolegialūs valdymo organai yra Taryba, Senatas ir 
vienasmenis valdymo organas – Akademijos rektorius. Akademijos 
valdymas grindžiamas demokratijos, subsidiarumo, savivaldos ir 
efektyvumo principais.

	 Taryba
VDA kolegialus valdymo organas Taryba savo veikloje remiasi LR 

mokslo ir studijų įstatymu, VDA statutu, VDA tarybos reglamentu ir 
atlieka šiuose dokumentuose jai priskirtas funkcijas. Taryba yra Akade-
mijos strateginių reikalų valdymo organas, užtikrinantis jos atskaitomy-
bę visuomenei, socialinę atsakomybę bei sparčią ir veiksmingą reakciją 
į  aplinkos pokyčius. 

2023 metais Tarybą sudarė 9 nariai: 

Tarybos pirmininkas: Dr. Saulius Vengris
Tarybos pirmininko 
pavaduotojas:

Prof. dr. Adomas Butrimas

Tarybos nariai: Prof. dr. Virginija Adomaitienė
Prof. Juozas Brundza
Doc. dr. Vydas Dolinskas
Doc. Edmundas Jackus
Doc. Romualdas Kučinskas
Augustinas Paukštė
Paulius Stainys (VDA SA atstovas)

2023 m. gruodžio 13 d. išrinkta nauja Taryba, kuri pradės veiklą nuo 
2024 m. vasario 20 d. 

2023 metais įvyko du VDA Tarybos posėdžiai, kuriuose buvo 
svarstyti aktualūs VDA veiklos klausimai, buvo patvirtinta Vilniaus 
dailės akademijos metinės veiklos 2022 ataskaita, VDA veiklos planas 
2023–2025 m., atnaujintas VDA tarybos darbo reglamentas, patvirtinti 
nauji VDA Atvirosios dailės, dizaino ir architektūros mokyklos papildo-
mo ugdymo užsiėmimų įkainiai ir kiti klausimai.

	
	 Senatas

Senatas yra VDA akademinių reikalų kolegialus valdymo organas, 
atsakingas už akademinius ir juos įtakojančius bendruosius VDA rei
kalus. VDA senatas savo veikloje vadovaujasi LR mokslo ir studijų 
įstatymu, VDA statutu, VDA senato darbo reglamentu, Senato nutari-
mais, VDA vidaus teisės aktais ir dokumentais. Senatą sudaro 30 narių. 
Senato kadencija – penkeri metai. Senato sudėtis atnaujinta 2023 m. 
lapkričio 30 d. Nuo spalio 4 d. Senato pirmininkė – prof. dr. Renata 
Maldutienė.

2023 m. įvyko 4 Senato posėdžiai, kuriuose buvo aptarti Akademijai 
svarbūs klausimai: supažindinta su VDA 2023 metų biudžetu, metine 
2022 m. VDA ataskaita, pateikta informacija apie priėmimo į VDA stu-
dijas rezultatus, apie naujai išrinktus Senato narius. Patvirtinti svarbūs, 
nauji ir atnaujinti Akademijos veiklą reglamentuojantys dokumentai: 
VDA 2023–2024 m. m. studijų kalendorius, VDA 2023–2024 m. m. 
BA ir MA studijų planai, VDA studentų rotacijos tvarkos aprašas, 
Užsienio šalių piliečių priėmimo į Vilniaus dailės akademiją taisyklės, 
VDA komunikacijos strategija, atnaujinti VDA intelektinės nuosavy-
bės valdymo nuostatai, VDA dėstytojų konkursų ir atestacijos tvarkos, 
dėstytojų ir mokslo darbuotojų pareigybių kvalifikacinių reikalavi-
mų aprašai, įvairių struktūrinių padalinių nuostatai ir kiti dokumentai. 
2023 metais Senatas priėmė sprendimus dėl pedagoginio profesoriaus 
vardo suteikimo prof. Alvydui Šeibokui ir prof. Alfonsui Vaurai.
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	 Rektorius
Rektorius yra vienasmenis VDA valdymo organas, veikiantis Akade-

mijos vardu ir jai atstovaujantis. Nuo 2019 m. rektorės pareigas eina 
prof. Ieva Skauronė. Ji, vadovaudamasi LR mokslo ir studijų įstatymu, 
VDA statutu, kitais teisės aktais ir dokumentais, vadovauja Akademijai, 
organizuoja jos veiklą, užtikrindama Akademijos strateginio veiklos 
plano įgyvendinimą. 

VDA įsteigta bei veikia kolegiali patariamoji institucija – Rektoratas, 
kurį sudaro kamieninių padalinių vadovai, prorektoriai ir Rektorius. 
Rektoratas siūlo klausimus VDA Tarybos ir Senato posėdžių darbotvar-
kėms, teikia pasiūlymus šių valdymo organų svarstomų sprendimų pro-
jektams, koordinuoja jų priimtų nutarimų įgyvendinimą. VDA vadovybė 
prižiūri, kaip įgyvendinama kokybės politika, nustato jos įgyvendinimo 
procedūras, formuoja praktiką, skatinančią ir motyvuojančią darbuoto-
jus siekti geriausių veiklos rezultatų.

2023 m. įvyko 20 nuotoliniu ir mišriu būdu surengtų Rektorato po-
sėdžių, kurių metu buvo apžvelgiami visų Akademijos fakultetų ir Dai-
lėtyros instituto einamieji reikalai, didelis dėmesys buvo skirtas kurti 
priemones, skirtas geresnei studijų ir personalo darbo aplinkai užtikrin-
ti, akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacijai kelti, formuoti ir 
įgyvendinti biudžetą ir kitiems svarbiems veiklos organizavimo, tobulini-
mo klausimams. 

      Studentai

Iš viso: BA ir vientisosios 
studijos MA Doktorantūra

1741 1236 + 156 308 41

      Absolventai

Iš viso: BA MA DR

345 240 94 11

      Personalas

Iš viso: Neakademinis Akademinis

Iš jų: turintys 
mokslo laipsnį 
ir/ar pripažinti 

menininkai

649 289 340 289

      VDA tinklas

Fakultetai, institutai Galerijos, parodų 
erdvės, muziejai

Meno / dizaino 
laboratorijos, 

centrai

Atvirosios dailės, 
dizaino ir 

architektūros 
mokyklos

Kūrybinių praktikų 
centrai

5 14+ 30+ 3 3

Vilniaus dailės akademija
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2. STUDIJOS

Pagrindinis Akademijos tikslas – teikti dailės, dizaino ir architektūros 
tarptautinio lygio universitetinį išsilavinimą. Su juo tiesiogiai susiję kiti 
strateginiai tikslai: skatinti studijų savitumą fakultetuose; ugdyti kūry-
bingą, atsakingą ir verslią asmenybę, sudaryti sąlygas talentingai indivi-
dualybei atsiskleisti. 

Sklandų studijų proceso organizavimą užtikrina, atsakomybę už 
studijų kokybę ir tinkamą jų vadybą prisiima VDA akademiniai padali-
niai. Jie funkcionuoja kaip darni visuma, kad kiekvienas studijuojantysis 
lengvai rastų atsakymus į visus su studijomis ir susijusius klausimus, 
iškylančios dalykinės problemos būtų sprendžiamos operatyviai, būtų 
suteikta savalaikė pagalba, susidūrus su socialiniais ir asmeniniais sun-
kumais. Studijų procesą įgyvendina 4 kamieniniai padaliniai: Vilniaus, 
Kauno, Klaipėdos ir Telšių fakultetai. 

2023 metais VDA siūlė tarptautiškai akredituotų 20 bakalauro ir 
vientisųjų studijų bei 19 magistro studijų programų. Medijų meno 
krypties bakalauro ir magistro studijos 2023 m. birželio 30 d. SKVC 
direktoriaus įsakymu akredituotos maksimaliam 7 metų periodui. 
Dizaino krypties bakalauro ir magistro studijos 2023 m. lapkričio 15 d. 
SKVC direktoriaus įsakymu akredituotos maksimaliam 7 metų perio-
dui. Įvyko Dailės ir Dizaino krypčių meno doktorantūros išorinis 
vertinimas. Gautos pozityvios preliminarios ekspertų išvados leidžia 
tikėtis akreditavimo maksimaliam periodui. Pažymėtina, kad VDA 
Kauno fakultete kartu su LSMU toliau vykdoma jungtinė Dailės 
terapijos studijų programa – pilnateisė tarptautinio Europos meno 

• 46 tarptautiškai akredituotos studijų programos
• 4 doktorantūros kryptys
• Studentų skaičius – 1741; iš jų – 100 užsienio 
studentų
• Kasmet teikiamų prašymų skaičius virš 1600, 
priimama apie 500
• Pagal mainų programą išvykstančių studentų 
skaičius 110+

• 47 mokslo straipsniai tarptautiniuose ar 
recenzuojamuose leidiniuose
• 37 mokslo sklaidos publikacijos
• 8 taikomojo mokslo darbai
• 4 mokslo monografijos, mokslo studijos

• deklaruoti 1372 meno darbai, iš jų:
• 28 prestižinio tarptautinio konteksto
• 282 plataus žinomumo konteksto
• 133 VDA galerijų surengtos parodos, 
iš jų 70 – studentų parodų

• 21 ES struktūrinių fondų lėšomia fiansuotas 
projektas; bendra suma 1, 166 mln. Eur
• 30 Lietuvos mokslo tarybos lėšomis finansuotų 
projektų; bendra suma 810 tūkst. Eur
• 11 Lietuvos kultūros tarybos finansuotų 
projemtų; bendra suma 300 tūkst. Eur
• 8 Savivaldybių lėšomis finansuoti projektai; 
bendra suma 28 tūkst. Eur

• 649 darbuotojai, iš jų: 51,4 % moterų 
ir 48,6 % vyrų. Amžiaus vidurkis 51 m.
• Jauniausias lektorius – 26 m, docentas – 32 m., 
profesorius – 42 m.  
• 4 fakultetai turi +35 tūkst.  m² studijoms, menui 
ir mokslui vykdyti infrastruktūros
• Baigti Kauno ir Vilniaus fakultetų  pastatų 
kompleksų rekonstrukcijos, tvarkybos ar 
modernizavimo darbai, kurių biudžetas – 
6,76 mln.Eur
• VDA biudžetas 2023 m. – 19,69 mln. Eur 

STUDIJOS

MOKSLAS

MENAS

MENO IR MOKSLO 
PROJEKTAI

KITA 
INFORMACIJA
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terapijos edukacijos konsorciumo ECARTE narė. Akademija, bendra-
darbiaudama su Vilniaus universitetu, toliau vykdo profesinių pedagogi-
nių studijų programą Mokyklos pedagogika, skirtą asmenims, turintiems 
aukštąjį universitetinį išsilavinimą ir norintiems įgyti profesinę pedago-
go kvalifikaciją. Tarp VDA, LMTA ir VU pasirašyta konsorciumo sutar-
tis sudaro galimybes studentams rinktis studijų dalykus ir šiose aukšto-
siose mokyklose.

2023 m. duomenimis VDA buvo 1741 studentas, iš jų: bakalauro 
studijose – 1236, vientisosiose studijose – 156, magistro studijose – 308,  
doktorantūroje – 41 studentas. 82,6 % studentų studijuoja valstybės 
finansuojamose vietose.

Studijuojančiųjų skaičius nuosekliai ir kasmet didėja – per pastaruo-
sius penkerius metus vidutiniškai po 3,9 %.

	  
	

	 Bakalauro studijos
Studentai į pirmosios pakopos (toliau – BA) ir vientisąsias studijas 

(toliau – VS) VDA 2023 m. buvo priimti per bendrąjį priėmimą į 
Lietuvos aukštąsias mokyklas bei institucinį užsienio šalių piliečių 
priėmimą. Iš viso su priimtaisiais į pirmosios pakopos ir vientisąsias 
studijas pasirašyta 351 studijų sutartis, iš jų 271 – į valstybės finansuo-
jamas (toliau – vf) studijų vietas. Buvo užpildytos visos VDA numatytos 
valstybės finansuojamos studijų vietos.

Bendras pasirašančiųjų studijų sutartis skaičius per pastaruosius 
šešerius metus turi nedidelę, bet didėjimo tendenciją. Išimtis sietina tik 
su 2022 metais, kai VDA stipriai padidėjo skaičius tiek valstybės lėšo-
mis, tiek nuosavomis lėšomis studijas finansuojančių ukrainiečių 
studentų – karo pabėgėlių.

2023 m., institucinio priėmimo metu, į bakalauro ir vientisąsias 
studijas priimta 13 užsieniečių, kai 2022 metais – 38. 
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LAMA BPO duomenimis 2023 m. pasirašiusiųjų studijų sutartis 
Vilniaus dailės akademijoje vidutinis vf balas išaugo nuo 9,07 (2022 m.) 
iki 9,17, o vnf – nuo 8,06 (2022 m.) iki 8,42. Pagal vidutinius priimamų 
konkursinius balus 2023 metais VDA yra trečioje vietoje, aplenkdama 
tokius universitetus kaip Vilniaus universitetas, Vytauto Didžiojo 
universitetas, Kauno technologijų universitetas ir kitus.

2023 m. studijuoti BA ir VS buvo pateikti 2046 prašymai, pagal 
pasirašytų sutarčių skaičių – vidutiniškai 5,8 prašymų į vieną vietą. 
Populiariausiomis išlieka Grafinio dizaino (pateikti 357 prašymai, 7,8 į 
vieną vietą) ir Architektūros (pateikti 228 prašymai, t. y. 6,9 į vieną 
vietą) studijų programos. Akademija tampa vis patrauklesnė stojantie-
siems į Dailėtyros ir kuratorystės programą (pateikti 129 prašymai, t. y. 
7,6 į vieną vietą). Populiarumo pozicijų neužleidžia Fotografijos ir 
medijų meno, Interjero dizaino, Dizaino, Keramikos, Scenografijos, 
Tapybos studijų programos. 

	

	 Magistro studijos
Norinčių studijuoti VDA magistrantūroje skaičius taip pat nuolat 

auga. 2023 metais studijuoti magistrantūroje pareiškė norą 198 pre
tendentai, priimta – 147, iš jų 19 – užsieniečių. Buvo užpildytos visos 
133 valstybės finansuojamos vietos. Studijuoti savo lėšomis pradėjo 
14 magistrantų. 

Aritmetinis 2023 m. į magistrantūrą įstojusiųjų balų vidurkis buvo 
8,18 į vf ir 7,30 į vnf vietą. 

Maksimalus balų vidurkis buvo 9,70 į vf ir 8,00 į vnf vietą. Populia-
riausiomis magistro studijų programomis išlieka Fotografijos ir medijos 
meno (2023 m. priimta 16 magistrantų), Vizualiųjų komunikacijų dizai-
no (priimta 11 magistrantų), Mados dizaino (priimta 13 magistrantų), 
Skulptūros (priimta 15 magistrantų) studijų programos.

	 Doktorantūros studijos
Akademija vykdo doktorantūros studijas Menotyros, Dailės, Dizaino 

ir Architektūros kryptyse. Menotyros krypties doktorantūros studijos 
vykdomos kartu su LKTI ir LMTA; Architektūros – kartu su KTU. 
Vilniaus dailės akademijai skiriamų valstybės finansuojamų doktorantū-
ros vietų skaičius išliko nepakitęs. 2023 m. priėmimui į doktorantūrą 
buvo pateiktos 48 (2022 m. – 47) paraiškos. Visose doktorantūros kryp-
tyse susidarė konkurencija dėl valstybės finansuojamų studijų vietų. 
Į jungtinę VDA, LKTI ir LMTA Menotyros krypties doktorantūrą buvo 
pateikta 12 paraiškų. Į VDA priimti 2, LKTI – 2, LMTA – 2 doktoran-
tai; į VDA Dailės krypties meno doktorantūrą buvo pateiktos 22 paraiš-
kos, priimti 3 doktorantai; į VDA Dizaino krypties meno doktorantūrą 
buvo pateiktos 8 paraiškos, priimti 2 doktorantai; į jungtinę VDA ir KTU 
Architektūros krypties meno doktorantūrą buvo pateiktos 6 paraiškos, 
priimtas 1 doktorantas.

	 Profesinės studijos
Į profesinių Pedagogikos studijų programą Mokyklos pedagogika, 

vykdomą kartu su VU, priimti 6 asmenys. Iš viso programoje studijavo 
18 asmenys, baigiamuosius projektus apgynė ir pedagoginę kvalifikaciją 
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įgijo 10 asmenų. 2023 m. ŠMSM priėmus sprendimą, leidžiantį visoms 
aukštosioms mokykloms vykdyti pedagogų rengimo studijas, VDA turi 
ketinimą atnaujinti iki 2018 m. vykdytą Dailės pedagogų rengimo studijų 
programą ir nuo 2024 m. šias studijas vykdyti savarankiškai.

	 Absolventai
2023 m. VDA studijas iš viso baigė 345 absolventai (2022 m. – 341). 

Stebint paskutiniųjų trejų metų absolventų skaičiaus pokytį, matomas 
bendro skaičiaus didėjimas. 

2023 m. Akademija ypatingą dėmesį skyrė baigiamiesiems darbams 
viešinti, juos pristatyti plačiajai visuomenei ir profesionalų bendruome-
nėms, siekiant sukurti kuo palankesnes karjeros pradžios galimybes ką 
tik studijas baigusiems absolventams. Tuo tikslu pirmą kartą visos VDA 
mastu surengta baigiamųjų darbų paroda Graduation Show 2023, kuri 
sulaukė didžiulio publikos ir žiniasklaidos susidomėjimo.

2023 metais vykdytoje absolventų apklausoje 61 % (2022 m. – 
54,5 %) respondentų nurodė, kad dirba darbą, susijusį su baigtomis 
studijomis arba vykdo individualią meninę/kūrybinę veiklą, kuri yra 
pagrindinis pajamų šaltinis. 25 % respondentų užsiima veikla, iš dalies 
susijusia su baigtomis studijomis. 14 % respondentų nurodė, kad jų 

darbas su baigta studijų programa nesusijęs. 91 % respondentų nurodė, 
kad savo pasirengimą profesinei veiklai po studijų baigimo vertina 
pakankamai gerai.

	 Studijų tarptautiškumas
VDA įgyvendinamos įvairios su tarptautiškumu susijusios progra-

mos:
• Erasmus+ programa Programos šalyse (ES) ir šalyse Partnerėse 

(ne ES) – studentų mainai dalinėms studijoms, praktikoms; dėstytojų 
ir personalo mainai dėstymui bei stažuotėms; 

• Nordplus programa per Šiaurės-Baltijos šalių institucijų tinklus 
KUNO (dailės akademijų), CIRRUS (dizaino) NBAA (architektūros) – 
kūrybinių dirbtuvių organizavimas, studentų trumpalaikiai mainai, dės-
tytojų trumpalaikiai dėstymo vizitai, tinklų metinės konferencijos;

• Valstybės stipendijos užsieniečių MA studijoms Lietuvoje;
• Valstybės parama užsienio dėstytojų vizitams Lietuvos aukštosiose 

mokyklose.
• Lietuvių kalbos ir kultūros kursų organizavimas Ukrainos piliečiams.
Į studijas VDA buvo pateikta 80 užsienio studentų paraiškų:    

35 į bakalauro ir 45 į magistro studijas. Priėmimo pokalbiuose dalyvavo 
41 kandidatas. Į nuolatines bakalauro ir vientisąsias studijas iš viso pri-
imta 13 užsienio piliečių per institucinį užsienio šalių piliečių priėmimą. 
Į magistro studijas priimta 19 užsieniečių. 2023 m. VDA atliko 38 
stojančiųjų į VDA studijų programas užsienio kvalifikacijų pripažinimą. 

2023 m. VDA studijavo 100 užsienio studentų  (2022 m. – 51). 
Tai yra didelis skaičius, turint omenyje, kad VDA nėra vykdomos 
atskiros studijų programos anglų kalba, todėl visi užsienio studentai 
yra integruojami į studijų procesą kartu su lietuviais studentais. 

2023 m. toliau augo bendras užsienio kalba vykdomų ir studentams 
siūlomų studijų dalykų skaičius – jis buvo didžiausias per 5 metų laiko-
tarpį. 2023 m. pavasarį buvo dėstoma 20 studijų dalykų anglų kalba, 
o 2023 m. rudenį – 18. Užsienio kalba vykdomų studijų dalykų pasiūla 
yra didinama, siekiant užtikrinti studijų dalykų pasirinkimo pasiūlą, 
tenkinančią individualius profesinius interesus, taip pat sudarant 
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galimybę studentams, didžiąją studijų programos dalį studijuojantiems 
lietuvių kalba, ugdytis užsienio kalbos ir tarpkultūrines kompetencijas. 

2023 m. pavyko išlaikyti aukštus studentų mobilumo skaičius: 
110 VDA studentų išvyko į ilgalaikes mainų programas (2022 m. – 96) 
ir 49 atvyko (2022 m. – 60). Ypač aktyviai Erasmus+ programoje daly-
vavo VDA doktorantai – per 2023 m. Erasmus+ trumpalaikėms stažuo-
tėms buvo išvykę net 16 doktorantų. Antrus metus iš eilės sparčiai augo 
VDA dėstytojų/personalo darbuotojų mobilumas. Į dėstymo vizitus/
stažuotes buvo išvykęs 171 VDA darbuotojas (2022 m. – 120). Lyginant 
su 2022 m., taip pat beveik dvigubai padidėjo atvykstančių darbuotojų 
skaičius. Tam įtakos turėjo 2023 m. spalio mėn. VDA organizuotas 
KUNO tinklo metinis narių susitikimas. Ir toliau sparčiai auga – beveik 
tris kartus – VDA studentų susidomėjimas trumpalaikio mobilumo 
programomis: KUNO, CIRRUS, NBAA ir kitais intensyviais kursais, 
Erasmus mišriomis intensyviomis programomis. Iš viso trumpalaikio 
mobilumo veiklose užsienyje 2023 m. dalyvavo 90 VDA studentų 
(2022 m. – 36). Į VDA į įvairias trumpalaikio mobilumo programas 
buvo atvykęs 71 užsienio studentas iš įvairių KUNO / CIRRUS / 
NBAA tarptautinių tinklų mokyklų.

VDA Tarptautinių ryšių skyrius sėkmingai administravo Nordplus 
KUNO Šiaurės ir Baltijos šalių dailės aukštųjų mokyklų tinklą. 2023 m. 
spalio 12–14 d. VDA įvyko metinis KUNO tinklo narių susitikimas, ku-
riame dalyvavo 45 atstovai iš įvairių Šiaurės–Baltijos šalių dailės univer-
sitetų. VDA parodų salėje Titanikas buvo organizuota KUNO tinklo 
studentų darbų paroda – pirmoji KUNO bienalė Shared Imaginations. 
VDA sukūrė daug trumpalaikio mobilumo galimybių KUNO tinklo 
aukštųjų mokyklų studentams, organizavusi net 5 KUNO express 
kursus Lietuvoje.

	 Studijų kokybės užtikrinimas
Studijų kokybės užtikrinimas – labai svarbus veiksnys, siekiant VDA 

užsibrėžtų strateginių tikslų. VDA nuolat vykdoma strateginio veiklos 
plano įgyvendinimo stebėsena, prižiūrima ir tobulinama studijų kokybės 
vadybos sistema. VDA didelį dėmesį skyrė atnaujinti studijų procesus 

reglamentuojančius dokumentus, rengti naujus, pasirengti studijų 
krypčių vertinimui, tobulinti studijų kokybę. 

VDA nuolat dalyvauja išorinio studijų kokybės užtikrinimo procedū-
rose. 2023 m. buvo aktyviai rengiamas paskesnės veiklos planas, siekiant 
atliepti Dizaino ir Medijų meno studijų krypčių programas vertinusių 
ekspertų rekomendacijoms. Taip pat vyko pasirengimas VDA Dailės ir 
Dizaino krypčių bei Architektūros krypties vientisųjų studijų programos 
išoriniam ekspertiniam vertinimui

Plėtojami ryšiai tarp Vilniaus, Kauno, Klaipėdos ir Telšių fakultetų 
Studijų programų komitetų, dėstytojų bei studentų, jų aktyvus dalyvavi-
mas, numatant kokybinius pokyčius studijų procesuose, leido parengti 
Vilniaus dailės akademijos baigiamųjų darbų rengimo, įforminimo, 
gynimo ir vertinimo tvarkos aprašą.

Daug dėmesio skirta VDA akademinio ir neakademinio personalo 
kompetencijoms tobulinti, mokymosi visą gyvenimą sampratos plėtrai 
ir įgyvendinimui. Remiantis dėstytojų ir darbuotojų išsakytais pageida-
vimais buvo organizuojamos paskaitos bei mokymai, siekiant plėsti 
pedagogines, psichologines, vadybines, tarptautiškumo kompetencijas. 

VDA rūpinosi lygių galimybių užtikrinimui ir seksualinio priekabia-
vimo prevencijai, sudarydama sąlygas kiekvieno VDA bendruomenės 
nario asmeniniam bei profesiniam tobulėjimui, nepaisant jo amžiaus, 
lyties, rasės, religinių įsitikinimų ar užimamų pareigų. Siekiant maksi-
malaus atvirumo VDA aktyviai dalyvavo tarptautinės UniSafe organiza-
cijos rengiamose konferencijose.

Vienas kertinių studijų kokybę užtikrinančių veiksnių yra Grįžtamo-
jo ryšio apklausos. Buvo tobulinami apklausų klausimynai studentams, 
darbuotojams, alumnams, socialiniams partneriams. Remiantis studen-
tų išsakytu poreikiu koreguojamos studijų programos, gerinama studijų 
aplinka bei studijų kokybė. 

Grįžtamojo ryšio apklausos ir jų rezultatų analizė yra svarbus infor-
macijos šaltinis, siekiant savalaikiai įvertinti situacijas ir/ar kylančias 
grėsmes bei priimti sprendimus, kurie leistų užtikrinti studijų kokybę. 
Studentų grįžtamojo ryšio apklausos, kaip įprastai, vykdytos du kartus, 
t. y. po kiekvieno semestro. Studentų grįžtamojo ryšio apklausos 



42 43

anketos klausimai fokusuojami į studijų dalyko turinio, studijų proceso 
ir metodų vertinimą, emocinę aplinką ir studijų rezultatų vertinimo 
kriterijus. Daugiau kaip 88 % (2022 m. – 88 %, 2021 m. – 85 %) tei-
giamai įvertino dalykų turinį ir dalykų studijų proceso kokybę. 88 % 
(2022 m. – 88 %, 2021 m. – 86 %) teigiamai įvertino studijų rezultatų 
vertinimo tvarką bei kriterijus. Apie 97 % respondentų (2022 m. – 
92 %, 2021 m. – 94 %) teigiamai įvertino dalykų emocinę aplinką. 
Studentai labai teigiamai vertino mokslines diskusijas, susitikimus su 
menininkais / kūrėjais, džiaugėsi dėstytojais, kurie įtraukia tokius rengi-
nius į savo dėstomus dalykus, paskaitų metu pasitelkia vizualizacijas, 
eksperimentavimą, pateikia papildomą medžiagą, rekomendacijas, verti-
na dėstytojo grįžtamąjį ryšį: iš dėstytojų tikimasi palaikymo, supratimo, 
priėmimo, įsiklausymo, diskusijų, nukreipimo, kūrybinės laisvės suteiki-
mo, objektyvios kritikos ir vertinimo.

	 Studentų atstovybė
Studentų atstovybė atstovauja studentų interesus Akademijoje ir už 

jos ribų, organizuoja įvairius renginius studentams. SA prioritetu išliko 
visapusė studentų gerovė ir studijų kokybė bei kūrybiška, draugiška ir 
saugi studijų aplinka.

SA atstovavo Vilniaus dailės akademiją studijų mugėse Kaune ir 
Vilniuje, dalyvavo Atvirų ekranų dienose ir Atvirų durų dienose. SA suren-
gė VDA Graduation Show renginio atidarymo ir uždarymo koncertus, 
atidarymo metu vedė turus po ekspozicijas Akademijos erdvėse, atsto
vavo Akademiją žiniasklaidoje: „ LRT Opus“, „LRT Ryto Alegro“ ir 
„Labas rytas, Lietuva“ laidose, dalyvavo LSS „Veik“ mokymuose. 
Surengta Vakarinio piešimo dalyvių piešinių paroda „GODO“ bare. 
Dalyvavo ir kūrė instaliacijos, bendradarbiaujant su KTU ESA renginy-
je Mėtiniai LED‘ai. 2023 metais SA surengė ne mažiau kaip 28 skati-
nančių bendrystę ir bendravimą renginius, skirtus studentams, Akade-
mijos bendruomenei bei visuomenei. 

	 Mokymasis visą gyvenimą ir neformalusis švietimas
 Visuose VDA fakultetuose veikia Atviroji dailės, dizaino ir architek-

tūros mokykla (ADDAM) – padalinys, atsakingas už neformalųjį švieti-
mą ir mokymosi visą gyvenimą veiklas. Mokykla teikia papildomo mo-
kymo paslaugas norintiems pagilinti ar praplėsti savo teorines bei 
praktines žinias įvairiose dailės, dizaino ir architektūros srityse, vykdo 
edukacines veiklas. ADDAM programos suteikia kompetencijas, reika-
lingas stojant į Lietuvos ar užsienio aukštąsias dailės, dizaino ir archi-
tektūros mokyklas. Atvirojoje dailės, dizaino ir architektūros mokykloje 
Vilniuje papildomo ugdymo kursuose ir programose 2023 m. mokėsi 
661 asmuo (pavasario semestre – 303, rudens – 356). VF ADDAM 
vedė nemokamas pažintines ekskursijas po VDA, kuriose dalyvavo 
Trečiojo amžiaus universiteto lankytojai, mokiniai ir 28 mokytojai iš 
įvairių Lietuvos mokyklų bei gimnazijų.

Visuomenei bei VDA darbuotojams siūlomos papildomos studijos – 
Klasikinio realizmo ateljė, Mišriųjų technologijų juvelyrika, Kūrybinės 
fotografijos pagrindai, Suaugusiųjų meninės kūrybos ugdymo progra-
ma, Tapyba ir kt. Telšių fakultete sėkmingai tęsiama edukacinė iniciaty-
va „priARTėk“ – nuotolinių pamokų vedimas Lietuvos mokyklose. 
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3. MOKSLAS 

VDA mokslinius tyrimus vykdo Dailėtyros institutas, Dailės istorijos 
ir teorijos katedra, Doktorantūros skyrius, taip pat tyrėjai, dirbantys 
kituose studijų padaliniuose. Moksliniams tyrimams yra labai svarbi 
bibliotekos ir leidyklos veikla, tyrimų apskaitą vykdo Meno ir mokslo 
skyrius. 2023 m. VDA dirbo 91 mokslo laipsnį turintis asmuo iš jų: 
66 –  dėstantys ir tyrimus vykdantys mokslo daktarai. VDA tyrėjai mokslo 
ir meno visuomenei paskelbė 96 mokslo publikacijas, iš jų – 4 mokslo 
monografijas, mokslo studijas, 47 mokslo straipsnius tarptautiniuose 
arba recenzuojamuose leidiniuose, 8 taikomojo mokslo darbo leidinius, 
37 mokslo sklaidos publikacijas. Straipsniai spausdinti recenzuojamuose 
Lietuvos ir užsienio žurnaluose bei teminiuose leidiniuose. Skaityti 
77 pranešimai, iš jų – 20 užsienyje. VDA mokslininkai organizavo 
5 mokslines konferencijas, iš jų – 3 tarptautines, mokslinį–praktinį 
simpoziumą, intensyvius išvykstamuosius kvalifikacijos kėlimo kursus 
ir viešų paskaitų ciklą.

Reikšmingą indėlį į mokslinių tyrimų vykdymą įnešė Dailėtyros ins-
titutas, kuriame 2023 m. dirbo 17 mokslininkų. 2022–2024 m. institute 
stažuojasi 6 Meno ir 1 Menotyros podoktorantūros stažuotojai. Institu-
to darbuotojai yra Vilniaus dailės akademijos mokslo periodinio leidinio 
Acta Academia Artium Vilnensis moksliniai redaktoriai bei sudarytojai. 
Per metus parengti ir pateikti publikuoti 4 leidinio numeriai. Jo straips-
niai įtraukiami į SCOPUS, EBSCO Publishing ir Lituanistika sąrašą. 
2023 metais kuruota 10 parodų, 3 iš jų – tarptautinės; parengti 2 recen-
zijų ciklai, po 4 recenzijas leidinyje 7 meno dienos, paskelbti 25 mokslo 

darbai, iš jų: 1 mokslo monografija, 2 mokslo studijos, 10 mokslo 
straipsnių tarptautiniuose žurnaluose, 1 mokslo straipsnis recenzuoja-
mame leidinyje, 11 mokslo sklaidos publikacijų. Be aukščiau paminėtų 
3 Akademijos mokslininkai – Rūta Janonienė, Tojana Račiūnaitė, Jolita 
Liškevičienė – gavo 5 apdovanojimus už mokslinę veiklą. Dalyvauta 
27 mokslinėse konferencijose (16 tarptautinių ir 11 nacionalinių), organi-
zuota ir dalyvauta 36 profesiniuose renginiuose (3 iš jų – tarptautiniai), 
vykdyta 15 nacionalinių ir 4 tarptautiniai mokslo projektai ir kt. veikla.

VDA Doktorantūros skyriuje 2023 m. sėkmingai apginta 1 humani-
tarinių mokslų srities Menotyros krypties daktaro disertacija ir 3 meno 
doktorantūros (Dailės ir Dizaino krypčių) meno projektai. 

Doktorantūros 
kryptis Vardas, pavardė Darbo pavadinimas

Menotyros 
doktorantūra Ieva Blinstrubienė

„Vilniaus vienuolynų erdvinių struktūrų kaita 
XIV a. – XVIII a. pirmoje pusėje natūros tyrimų 
duomenimis“

Meno 
doktorantūra

Simona Žemaitytė „Mirtis, mirimas ir vaizduotė“

Liucija Kvašytė-Starinskienė „Požiūrio svarba mados dizaine: nuo materialaus 
iki moralinio tvarumo“

Sandra Mockutė-Cicėnė „Lietuviško mados prekės ženklo tapatumas: 
atpažįstamų ir naujai įprasmintų kodų paieškos“

Meno ir mokslo doktorantai aktyviai dalyvavo įvairiuose profesiniuo-
se renginiuose – konferencijose, kūrybinėse dirbtuvėse, parengė ir skaitė 
viešas paskaitas Lietuvoje bei užsienyje. 3 menotyros doktorantai ir 
1 meno doktorantė parengė ir perskaitė pranešimus mokslinėse konfe-
rencijose. 

Siekdama stiprinti pasauliniu mastu aktualiausius tarpdalykinius 
tyrimus bei telkti mokslinį potencialą aukščiausios kvalifikacijos tyrė-
jams rengti, Vilniaus dailės akademija vykdo jungtinę Menotyros dokto-
rantūros programą su dviem partnerėmis – Lietuvos kultūros tyrimų 
institutu ir Lietuvos muzikos ir teatro akademija, prisiimdama centrinį 
koordinuojančios institucijos vaidmenį. Jungtinės Menotyros doktoran-
tūros programos patrauklumą, o kartu ir studijų kokybę, liudija tai, 
kad šiuo metu joje studijuoja 34 doktorantai, 2 iš jų – konkursinės 
doktorantūros vietose.
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Taip pat, siekiant vystyti bendradarbiavimą tarp mokslo ir meno 
tyrėjų bei telkti potencialą tyrėjams rengti, VDA vykdo jungtinę Archi-
tektūros meno doktorantūros programą kartu su Kauno technologijų 
universitetu, atlikdama koordinuojančios institucijos vaidmenį. Jungti-
nės architektūros doktorantūros programos patrauklumą liudija aktyvus 
stojimas. 2023–2024 mokslo metais studijuoja 5 doktorantai, 2 iš jų – 
konkursinės doktorantūros vietose.

2023 m. buvo pradėtas „Menotyros dirbtuvių ciklas“, skirtas supa-
žindinti su priešakiniais tyrimais ir menotyros laukui aktualiais darbais, 
kuriuos vykdo Lietuvos ir užsienio mokslininkai, bei paskatinti jungtinės 
LMTA, VDA ir LKTI Menotyros doktorantūros bendruomenės moksli-
nes diskusijas. 

Einamaisiais metais menotyros doktorantai savo tyrimus pristatė 
tarptautinėse ir Lietuvos mokslo konferencijose, skelbė publikacijas 
nacionaliniuose ir tarptautiniu mastu pripažintuose moksliniuose 
leidiniuose.

	 Doktorantės G. Radzevičiūtė, V. Ragėnaitė, K. Rimkutė, I. Ruste-
kaitė taip pat savo disertacijos tyrimų tema parengė ir perskaitė praneši-
mus tarptautinėse ir Lietuvos mokslo konferencijose, kurias organizavo 
Lietuvos kultūros tyrimų institutas, VDA Dailėtyros institutas, Latvijos 
dailės akademija, Nacionalinė Martyno Mažvydo biblioteka, VšĮ „Meno 
avilys“; Lietuvos teatro ir muzikos akademija.

	 2023 m. išbandytas naujas meno doktorantų renginio formatas – 
tarptautinis simpoziumas “Not Quite King, Not Quite Fish“, kuris susi-
dėjo iš 4 dienų konferencijos ir performatyvios programos bei parodų ir 
filmų peržiūrų ciklo. Simpoziumas, kuriame dalyvavo 30 tyrėjų iš užsie-
nio šalių ir Lietuvos, buvo  skirtas vizualaus meno, kino, šokio, architek-
tūros ir dizaino kūrėjams, įgalino praktika grįstų meninių tyrimų 
disciplininę įvairovę ir sulaukė didžiulio susidomėjimo.

Toliau buvo plėtojamas įsijungimas į tarptautinius tinklus. Vasarą 
VDA tapo pilnaverte Tarptautinės meninio tyrimo draugijos (SAR) 
nare. Ši didžiausia meninio tyrimo organizacija pasaulyje vienija akade-
mijas ir universitetus, vystančius meninio tyrimo sampratas ir organi-
zuojančius meno doktorantūros programas. Tikimasi, kad įsitraukimas 

į šį tinklą suteiks geresnes galimybes visiems dėstytojams dalyvauti 
tarptautiniuose tinkluose bei naudotis SAR administruojamu Tyrimų 
katalogu. 

VDA Doktorantūros skyrius stengėsi užtikrinti tarptautinę studijų 
ir tyrimų aplinką, kviesdamas jaunus meno daktarus ir doktorantus 
iš užsienio pasidalinti savo tyrimais atviroje visiems renginių serijoje 
„Tyrimų baras“. Per 2023 m. buvo suorganizuota 14 tarptautinių moks-
lininkų ir menininkų vizitų (nuotolinių ir kontaktinių): prof. dr. Mika 
Elo (Uniarts Helsinki, Suomija), prof. dr. Benjamin Piekut (Cornell 
universitetas, JAV), prof. dr. Alessandra Troncone (Neapolio dailės 
akademija, Italija), prof. dr. Peg Rawes (Bartlett Architektūros mokykla, 
UCL, JK), prof. habil. dr. Anna Czyz (Cardinal Stefan Wyszyński uni-
versitetas Varšuvoje, Lenkija), dr. Vidmina Stasiulytė (Borås universite-
tas, Švedija), Ulvi Haagensen (Estijos dailės akademija, Estija), George 
Finlay Ramsay (Škotija), Yen Chun Lin (Vokietija/Taivanas), Ben Spatz 
(JK), Madaleine Trigg (JK/Naujoji Zelandija), Fadwa Bouziane (Airija/
Kanada), Hannah Foley (Australija), doc. Helena Blauenstein (Fashion 
Academy College FA29, Izraelis).

Siekiant populiarinti doktorantūros studijas buvo išleistas leidinys 
„Opapa, meno doktorantūra?! Pokalbiai prie Vilnelės apie mokslą ir 
meną“. Jame pateikti pokalbiai tiek tarp meninio tyrimo tyrėjų, tiek tarp 
tarptautinių ekspertų. Taip pat pateikti praktiniai patarimai, norintiems 
stoti į doktorantūrą. Tikimasi, kad leidinys padės pritraukti studijuoti 
labiau pasirengusius ir motyvuotus kandidatus. Taip pat buvo tęsiama 
iniciatyva dėl įvadinės sesijos organizavimo įstojusiems meno dokto
rantams.

VDA Meno ir mokslo skyrius, vadovaudamasis Palyginamojo eks-
pertinio universitetų ir mokslinių tyrimų institutų mokslinių tyrimų ir 
eksperimentinės plėtros vertinimo aprašu, Duomenų apie universitetų 
ir mokslinių tyrimų institutų vykdomų mokslinių tyrimų ir eksperimen-
tinės plėtros rezultatus teikimo palyginamajam ekspertiniam vertinimui 
tvarkos aprašu bei Palyginamojo ekspertinio universitetų ir mokslinių 
tyrimų institutų mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros vertini-
mo procedūrų reglamentu 2023 m. organizuotas 2018–2022 m. 
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VDA MTEP vertinimas – vertinta Humanitarinių mokslų srities Meno-
tyros kryptis. Suformuotas vienas Vertinamasis vienetas (VV) Humani-
tarinių mokslų srityje (Menotyros kryptyje), surinkti duomenys, sufor-
muota ir pateikta ataskaita bei organizuotas užsienio ekspertų vizitas 
į Akademiją. Vertinamojo vieneto MTEP veiklos kokybė įvertinta 
3,5 balo (stiprus su ribotu tarptautiniu pripažinimu: vykdomi moksli-
niai tyrimai yra aukšto lygio ir pripažinti nacionaliniu mastu), MTEP 
veiklos ekonominis ir socialinis poveikis – 3,5 balo (vykdo svarbius 
mokslinius tyrimus ir yra svarbus partneris MTEP klausimais už aka
deminės bendruomenės ribų: vykdomi MTEP svarbūs visuomenei; 
santykis su verslu, sprendimų priėmėjais ir visuomene yra toks, koks 
dera pripažintai akademine veikla užsiimančiai įstaigai), MTEP veiklos 
perspektyvumas – 3,5 balo (turi potencialą veikti gerai: VV žmonių 
ištekliai, veiklos organizavimas ir infrastruktūra artimiausių 5 metų 
laikotarpiu, atsižvelgiant į dabartinius rezultatus, užtikrins sąlygas 
geriems VV veiklos rezultatams). Pagal šio palyginamojo ekspertinio 
vertinimo rezultatus ateinančius penkerius metus bus paskirstoma 
70 procentų VDA mokslui tenkančių valstybės biudžeto lėšų.

Sklandus Palyginamojo ekspertinio mokslo veiklos vertinimo ir Kas-
metinio vertinimo procesų organizavimas Akademijoje svariai prisidėjo 
prie to, kad, lyginant 2023 m. ir 2024 m. valstybės biudžeto asignavimų 
paskirstymą mokslo ir studijų institucijoms, 203 tūkstančiais eurų išau-
go valstybės biudžeto lėšų, skirtų VDA mokslui ir menui, suma.

	 Leidykla
2023 m. VDA leidykloje buvo išleisti 4 numeriai mokslinio žurnalo 

Acta Academiae Artium Vilnensis, 3 albumai, 7 kūrybos katalogai, 4 di
sertacijos, 1 vadovėlis ir 14 kitų žanrų leidinių. Spaustuvė Akademijos 
bendruomenei spausdino studijų atmintines, metines ataskaitas, parodų 
katalogus, studentų sukurtas autorines knygas, kitus spaudos leidinius. 
Leidykla vykdė Lietuvos kultūros tarybos, Lietuvos mokslo tarybos ir 
savivaldybių projektus. Leidykla visuomenei surengė viešus 5 leidinių 
visuomenei pristatymus.

	 Biblioteka	
VDA biblioteką sudaro virš 110 tūkst. spausdintų, virš 74 tūkst. 

pavadinimų, dokumentų fondas. Per metus gauta virš 2 tūkst. spausdin-
tų dokumentų. Prenumeruojami 72 periodiniai leidiniai, 31 duomenų 
bazė. Elektroniniame kataloge fiksuota virš 120 tūkst. bibliografinių 
įrašų. Per metus parengti beveik 3 tūkst. ir redaguota beveik 10 tūkst. 
bibliografinių įrašų. Lietuvos elektroninėje bibliotekoje (eLABa ETD) 
užregistruoti 1525 studijų baigiamieji darbai ir 1184 meno ir mokslo 
publikacijos. 

	
VDA biblioteka skaičiais Lyginant su 2022 m. 

3092 registruoti vartotojai +13 %

19 615 apsilankymų +23 %

38 055 išduota dokumentų +20 %

12 vidutiniškai išduota knygų/žurnalų vienam vartotojui +1 vnt.

106 darbo vietos skaityklose 

13 darbo vietų darbui prie kompiuterio +1 vnt.

24 029 duomenų bazėse atliktos paieškos

131 030 atsisiųstų dokumentų ir įrašų skaičius +18 %

71 057 atsisiųsta el. objektų iš eLABa talpyklos

2023 m. pradėta diegti naujos kartos bibliotekos paslaugų platfor-
ma, kurią sudaro tarptautinės kompanijos „Ex Libris“ bibliotekiniai 
produktai „Alma“ ir „Primo VE“. Tikimasi, kad naujoji bibliotekos 
paslaugų platforma akademinei bendruomenei suteiks naujų galimybių 
šalies mastu kurti bendrąjį akademinių bibliotekų elektroninį katalogą 
su daugiau kaip 2 mln. bibliografinių įrašų, taip pat bendradarbiauti 
pasauliniu mastu ir keistis laisvai prieinamais duomenimis su daugiau 
nei 2380 bibliotekų visame pasaulyje. Bus galima naudotis ir modernia 
internetine naudotojo sąsaja, pritaikyta ir mobiliesiems įrenginiams; 
lengvai administruoti elektroninius leidinius; taikyti paplitusius pasau
lyje informacijos valdymo protokolus ir standartus.
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4. MENAS

VDA strateginiame plane išskirti tikslai – siekti aukšto, tarptautiniu 
mastu reikšmingo meninės kūrybos ir meno tyrimo lygio, stiprinti Aka-
demijos poveikį kultūros ir meno lauke nacionaliniu ir tarptautiniu 
mastu. Meninius tyrimus vykdo visi Akademijos fakultetai ir studijų 
padaliniai. Meno rezultatus visuomenei pristato VDA muziejus ir eks
pozicijų erdvė Titanikas, galerija Akademija, galerija Artifex, galerija 
5 malūnai, Kreatoriumas / Meno krosnys, Lauko ekspo ir Telšių fakulteto 
galerija. Vis daugiau parodų galima pamatyti Panemunės pilyje. Meno 
tyrimai vykdomi ir pristatomi Nidos meno kolonijoje. Meno ir mokslo 
tyrimų sintezė ir perspektyvos projektuojami Doktorantūros skyriuje. 

2023 m. buvo deklaruoti 1368 meno darbai, iš jų 22 – prestižinio 
tarptautinio konteksto ir 287 – plataus žinomumo konteksto. 2023 m. 
Lietuvos mokslo tarybos kasmetiniam vertinimui iš VDA padalinių 
metinėse ataskaitose 2022 m. deklaruotų 1368 Vaizduojamųjų menų 
srities darbų pateikti ir formaliai įvertinti 316 darbų, iš jų 14 įvertinti 
kaip prestižinio tarptautinio konteksto, 181 – plataus žinomumo, 
118 – nacionalinio žinomumo. Iš 95 ekspertiškai įvertintų darbų 
4 pripažinti išskirtinio tarptautiškumo, 19 – tarptautinio, 62 – išskirtinio 
nacionalinio ir 10 – nacionalinio lygio. VDA yra absoliuti lyderė tarp 
aukštųjų mokymosi įstaigų ir pagal Vaizduojamųjų menų srities darbų 
formaliojo vertinimo rezultatus.

Akademijos galerijose ir kitose erdvėse rengiamos parodos, jas 
lydintys ir kiti renginiai veikia kaip neatsiejama studijų dalis.

VDA erdvėse vykusių pagrindinių 2023 m. parodų ir kitų renginių 
ir lankymo statistika 

Erdvės Parodos ir renginiai Lankytojai

Galerija Akademija 17 parodų ir jas lydinčių renginių Virš 7 tūkst. lankytojų

Parodų erdvės Titanikas 14 parodų ir jas lydinčių renginių Virš 30 tūkst. lankytojų

Galerija Artifex 15 parodų ir jas lydinčių renginių Beveik 6 tūkst. lankytojų

A. ir A. Tamošaičių galerija 
Židinys

10 parodų ar renginių bei 
edukacinė veikla Virš 3 tūkst. lankytojų

Galerija 5 malūnai 13 parodų ir edukacinių programų Lankytojų skaičius nefiksuotas

Parodų erdvė Kreatoriumas / 
meno krosnys 12 parodų Lankytojų skaičius nefiksuotas

Parodų erdvė Lauko ekspo 10 parodų Lankytojų skaičius nefiksuotas

Telšių fakulteto galerija 20 parodų ir juos lydinčių renginių Lankytojų skaičius nefiksuotas

Panemunės pilies erdvės
21 meno paroda ir viena meninė 
instaliacija, 12 viešų paskaitų ir 
konferencijų, 12 koncertų ir kt. 

Virš 36 tūkst. lankytojų

Nidos meno kolonijos 
erdvės

 4 parodos, savarankiški renginiai, 
edukaciniai užsiėmimai Virš 2 tūkst. lankytojų

Pirmą kartą surengta VDA studentų Baigiamųjų darbų paroda / 
Graduation show 2023. Dvi savaites visuomenė galėjo susipažinti su 
būsimųjų menininkų, dizainerių, architektų pasiekimais, jų dėka – 
įsivaizduoti ir projektuoti, kokia bus Lietuvos kultūros lauko ateitis.

Atskirai paminėtinas VDA Nidos meno kolonijoje sukurtas ir 2023 m. 
gegužės–lapkričio mėnesiais tarptautinėje architektūros parodoje 
La Biennale di Venezia 2023 Italijoje eksponuotas Vaikų miško paviljonas.

2023 m. pagal įvairias Akademijos NMK vykdomas rezidencijų 
programas ir projektus rezidavo 62 asmenys iš 25 skirtingų šalių: 
Kolumbijos, Čilės, Kanados, JAV, Indijos, Nyderlandų, Austrijos, 
Suomijos, Švedijos, Danijos, Norvegijos, Latvijos, Estijos, Vokietijos, 
Belgijos ir kt. šalių.

VDA menininkai aktyviai dalyvavo įvairiuose meno ir kultūros 
renginiuose: Tarptautinėje šiuolaikinio meno mugėje ArtVilnius’23, 
Art After Hours SU-MENĖK, Kultūros naktis, Vilniaus Galerijų savaitga-
lis ir kt. Daug dėmesio skirta parodoms viešinti ir sklaidai internetinėje 
erdvėje. Informacija apie VDA galerijose vykstančius renginius, parodų 
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foto galerijos, straipsniai, interviu ir kt. nuolat teikiami Artnews.lt, 
Echogonewrong, 7 meno dienos, Literatūra ir menas, Antitezė ir kitiems 
Lietuvos meno ir kultūros portalams bei periodiniams leidiniams.

Tęsiamas bendradarbiavimas su pasaulio tekstilininkus vienijančia 
Prancūzų asociacija Fiber Art Fewer, su tarptautine ETN (European 
Textile Network) organizacijos platforma. Toliau bendradarbiaujama su 
Varšuvoje (Lenkija) įsikūrusiu internetiniu kultūros ir politikos žurnalu 
Blok Magazine. Informacija publikuoti galerijoje vykstančių parodų 
fotogalerijas nuolat teikiama užsienio meno portalams: O Fluxo, Art 
Viewer, Saliva. live, Contemporary Art Daily ir kitiems. 2023 m. Artifex 
galerija buvo pastebėta ir dar vieno užsienio žurnalo Contemporary Lynx. 

Akademijos ir jos darbuotojų, menininkų pasiekimai buvo pripažinti 
ir įvertinti įvairiais šalies ir tarptautiniais apdovanojimais: 2023 m. 
Vyriausybės kultūros ir meno premija įvertinti Ž. Augustinas ir J. 
Urbonas; LR Kultūros ministerijos premija už muziejų vertybių restau-
ravimo darbus įteikta L. Lukoševičiui; tarptautiniame Tartu kultūros 
centro architektūriniame konkurse Specialusis prizas skirtas A. Syruso 
kurtam projektui; Lietuvos animatorių asociacija įvertino A. Skučą už 
indelį Lietuvos animacijos industrijai; D. Narkevičiaus „Čiulbanti siela“ 
pripažintas reikšmingiausiu 2023 metų filmu Lietuvos kinematografi-
ninkų sąjungos metų filmo apdovanojimuose; „ArtVilnius‘23“ mugėje 
eksponuotas M. Žaltauskaitės-Grašienės objektas „Mėnulio jūra“ 
paskelbtas geriausiu parodos „Takas“ erdvėje, o VDA galerijos „5 
malūnai“ ir Telšių galerija įtrauktos tarp 7 geriausių mugės galerijų; 
Lietuvos architektų sąjungos rengtame konkurse „Mano erdvė“ A. 
Syrusas nugalėjo kategorijoje „Geriausias biuro interjeras“, o T. Gruns-
kis – kategorijoje „Geriausias viešasis interjeras“; R. Inčirauską Ameri-
kos numizmatikos asociacija apdovanojo už meistriškumą skulptūrinio 
medalio srityje; S. Gužausko informacinės patirties projektas „Bioprin-
teris“ įvertintas „Grand Prix“ tarptautiniame konkurse IIID Awards; Ž. 
Ridulytei ir P. Juškai įteikti Lietuvos dailininkų sąjungos apdovanojimai 
„Aukso mūza / Aukso ženklelis“; G. Brazytė kartu su spektaklio „Nyks-
tantys žmogeliukai“ kūrybine komanda pelnė Lietuvos teatro sąjungos 
Kauno skyriaus profesionalių teatralų apdovanojimą – „Fortūna“ prizą; 

Meno kritikos apdovanojimuose kategorijoje „Meninink(i)ų ir kuratorių 
tekstai“ apdovanojimą gavo P. Pukytė už tekstą „Apie dvi menininkes“; 
A. Lisauskienės kurtas Tarptautinės tipografikos bienalės „Keliaujančios 
raidės’ 23: Holograma“ logotipas pelnė Pasaulinio logotipų konkurso 
Wolda ‘23 „Excellece Award“ apdovanojimą; Tarptautiniame informaci-
nio dizaino instituto Vienoje surengtame konkurse „Grand Prix“ skirtas 
S. Gužausko darbui „Bioprinter. Data experience design“; R. Justaitei-
Gecevičienei 2-ojoje Vasyl Krychevsky tarptautinėje keramikos bienalėje 
įteiktas diplomas, o L. Švaikauskienė 7-ojoje Rygos tarptautinėje 
tekstilės ir pluošto meno trienalėje „Quo vadis?“ pelnė pirmąją vietą; 
Tarptautinėje Kauno grafikos bienalėje „Mamutų grafika“ A. Bidlausko 
darbas įvertintas 1 vieta; 2023 metų Knygos meno konkurso pagrindė 
premija paskirta A. Dautartaitei-Krutulei už knygą „Arūnė Tornau. 
Pabaiga yra pradžia“ ir kt. VDA menininkai buvo įvertinti ir daugelyje 
kitų konkursų, parodų, bienalių.
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5. MENO IR MOKSLO PROJEKTAI

2023 metai, buvo gausus Akademijos vykdomais meno ir mokslo 
projektais. Buvo vykdoma:

21 projektas, finansuojamas Europos Sąjungos struktūrinių fondų 
lėšomis. Iš jų paminėtini:

• „Kompetencijos centrų veiklos skatinimas: Vilniaus dailės akade-
mijos antreprenerystės programa“; 2023 m. – 134 687,35 Eur.

• Erasmus+ asmenų mokymosi mobilumas aukštojo mokslo studen-
tų ir darbuotojų mobilumas, finansuojamas vidaus politikos lėšomis. 
2023 m. – 319 211,97 Eur.

• „Doktorantūros studijų plėtra“. 2023 m. – 86 701,30 Eur.
• „Vilniaus dailės akademijos pastato, adresu Jasinskio g. 16 D, 

Vilnius, energetinio efektyvumo gerinimas“ ir kt. 2023 m. – 
268 110,50 Eur.

9 projektai, finansuojami LR biudžeto fondų lėšomis. Iš jų paminėtini:
• „Parama į antrosios pakopos nuolatinės studijų formos studijų 

programas Lietuvos aukštosiose mokyklose priimtų užsieniečių studi-
joms“. 2023 m. – 60 335 Eur.

 • „Parama užsieniečiams dėstytojams, atvykusiems dėstyti Lietuvos 
aukštosiose mokyklose“ ir kt. 2023 m. – 33 026 Eur.

8 projektai, finansuojami savivaldybių lėšomis. Iš jų paminėtini: 
• „Neringos miško architektūra Neringoje ir tarptautiniu mastu“; 

2023 m. – 12 300 Eur.

• „Tarptautinė rezidencijų programa, renginiai, produkcijos 
2023 metais“. 2023 m. – 6930 Eur

• „Meno ženklų kūrimo ir jų realizavimo programa“ ir kt. 2023 m. – 
3972 Eur.

11 projektų, finansuojamų Lietuvos kultūros tarybos. Iš jų paminėtini: 
• „Vaikų miško paviljonas 18-oje Tarptautinėje Venecijos architektū-

ros bienalėje“ Italijoje; 2023 m. – 172 000 Eur.
• „Tarptautinės tekstilės meno parodos „IMAGINE!“ pristatymas 

Lietuvoje“. 2023 m. – 26 000 Eur.
• „Jaunojo dizainerio prizas 2023“ ir kt. 2023 m. – 26 000 Eur.

30 meno ir mokslo projektų, finansuojamų Lietuvos mokslo tarybos 
lėšomis. Iš jų paminėtini:

• „Interaktyvaus meno strategijų ir aktyvaus dalyvavimo nagrinėji-
mas“. 2023 m. – 46 532,20 Eur.

• „3D spaudos metodas, skirtas kurti kompozitinį tekstilės tipo 
audinį (su elektra laidžiais takeliais), kuris gali būti pritaikytas išmania-
jai tekstilei. 2023 m. – 41 647,10 Eur.

• „Meninis projektas „Augalų atmintis“ tyrimas pasitelkiantis 
organinį fotografijų kūrimo metodą – fotografija“ ir kt. 2023 m. – 38 
622,44 Eur.

Trumpai apie svarbiausius ar reikšmingesnius projektus:
• Mokslo projektas: „Kūrybinis tarpdisciplininis Naujojo Europos 

Bauhauzo – NEB tyrimų centras“ 
Bendra projekto vertė: 3,31 mln. Eur (2023 m. – 230 000 Eur).
Akademija 2023 m. pabaigoje pasirašė sutartį su Lietuvos mokslo 

taryba projektui vykdyti pagal Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo 
ir sporto ministerijos mokslo plėtros programos pažangos priemonės 
programą „Universitetų ekscelencijos iniciatyva“. Šios programos tiks-
las – stiprinti Lietuvos universitetų MTEP kokybę, pasirinktose krypty-
se pritraukiant ir ugdant tyrėjus, didinant nacionalinės ir tarptautinės 
svarbos aukšto lygio mokslo (meno) rezultatų skaičių ir pritraukiant 
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išorinį MTEP finansavimą. Akademijoje, įgyvendinamu programos 
projektu bus kuriamas tarpdisciplininis Naujojo Europos Bauhauzo 
(NEB) – meno tyrimų centras fundamentiniams ir taikomiesiems 
MTEP moksliniams, meniniams tyrimams vykdyti. Šiuo tikslu – pri-
traukti 22 aukšto tarptautinio lygio mokslininkus, menininkus iš Lie
tuvos, Lenkijos, Estijos, Islandijos, JAV ir kitų šalių. Naujai sukurtame 
NEB tyrimų centre MTEP tyrimai bus vykdomi „Sumaniosios tekstilės 
medžiagų ir mados dizaino“, „Inovatyvių (bio)kompozitinių medžiagų 
ir interjero dizaino“ ir „Urbanistikos ir modernios architektūros“ kryp-
tyse. Akademijos mokslinei veiklai vykdyti tai itin reikšmingas projektas: 
tikimasi, kad jo veiklų vykdymas sudarys palankias sąlygas tarptauti-
niam bendradarbiavimui, bus įdiegti šiuolaikine tarptautine gerąja prak-
tika paremti meno ir mokslo institucijos veiklos organizavimo ir valdy-
mo modeliai bei užtikrinta tarptautinė kuriamų žinių sklaida. Projekto 
metu atlikti moksliniai, meniniai tyrimai, sukurti ir įvairiose šalyse pri-
statyti prototipai, atrastos metodikos ar technologijos, sukurtos (eko)
sistemos ir adaptyvūs bioniniai faktoriai, adaptuoti realioje aplinkoje, 
edukuos visuomenę, skatins naujas tarpdisciplinines korporacijas tarp 
akademinių bendruomenių bei mokslo ir verslo grupių, žadins naują 
specialistų požiūrį į kuriamą produktą, taikant žiedinės ekonomikos 
ir beatliekinės gamybos principus.

• Mokslo projektas: „Kompetencijos centrų veiklos skatinimas: 
Vilniaus dailės akademijos antreprenerystės programa“

Bendra projekto vertė: 690 tūkst. Eur. 2023 m. skirta 134 687,35 Eur. 
Projektas finansuotas iš ES regioninės plėtros fondo investicijų veiksmų 
programos. 

2023 m. sėkmingai užbaigtas projektas „Kompetencijos centrų 
veiklos skatinimas: Vilniaus dailės akademijos antreprenerystės progra-
ma“. Projektu buvo siekiama didinti VDA žinių komercinimo ir techno-
logijų perdavimo mastą: ženkliai sustiprinti VDA antreprenerystės kul-
tūrą, įtraukti tyrėjus į antreprenerystės veiklas, parengti MTEP produk-
tus vystymui ir komercinimui, paruošti MTEP produktus visuomenės 
pristatymui, pristatyti MTEP produktus vietos ir tarptautiniu mastu. 

Projekto rezultatai – sudarytos 12 MTEP ūkio subjekto užsakymo su-
tarčių su verslo įmonėmis, kurių kūrinius kūrė VDA autoriai, parengtos 
16 MTEP produktų komercinimo strategijų, nubrėžiančių gaires, kaip 
komercinti mokslo įstaigoje sukurtus MTEP produktus, kaip pristatyti 
juos visuomenei vietos ir tarptautiniu mastu.

 
• Lietuvos mokslo tarybos finansuojami podoktorantūros stažuočių 

ir studentų tyrimų projektai
Akademija skatina jaunųjų tyrėjų stažuočių po doktorantūros stu

dijų sistemos plėtrą ir jų kvalifikacijos kėlimą. 2023 metais buvo tęsiami 
8 VDA meno tyrėjų tyrimai ir stažuotės, finansuojami Lietuvos mokslo 
tarybos (bendra projektų vertė 2023 metais – 343 tūkst. Eur). Tyrėjų 
veiklos rezultatai publikuojami tarptautiniuose straipsniuose, periodi-
niuose mokslo leidiniuose, pristatomi tarptautinių konferencijų, simpo-
ziumų ir nacionalinių parodų metu.

Lietuvos mokslo taryba taip pat skatina studentų įsitraukimą į ak
tyvią tyrėjų veiklą, jų meninės ir mokslinės kompetencijos kėlimą ir 
padeda siekti karjeros. Šiemet net 10 VDA studentų laimėjo LMT 
organizuotus konkursus, finansuojančius jų meno ir mokslo tyrimus 
semestrų ir vasaros metu (2023 m. projektų vertė – 22 tūkst. Eur).

• Meno projektas: tarptautinis tekstilės projektas „Weave Up!“
Bendra projekto vertė: 162 tūkst. Eur. 2023 m. skirta 11 700,00 Eur.
„Weave Up!“– tai tarptautinis tekstilės projektas, vykdomas pagal 

Europos Komisijos „Kūrybiškos Europos“ programą, siekiančią parem-
ti iniciatyvas, išsaugančias, skatinančias ir plėtojančias Europos kultūros 
paveldo įvairovę. Projektu siekiama suartinti būsimus tekstilės specialis-
tus ir dizainerius su tekstilės grandinės dalyviais: augintojais, ūkininkais, 
amatininkais ir tekstilės įmonėmis bei fabrikais, parodant tekstilės ga-
mybos ir jos pritaikymo įvairovę. Propaguojama tvarumo idėja bei beat-
liekinių technologijų naudojimas. Projektą įgyvendina „HS_Projets“ 
(Prancūzija), „Ideias Emergentes“ (Portugalija) ir VDA Tekstilės meno 
ir dizaino katedra.
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• Kultūros paveldo projektas: Panemunės pilies, esančios Vytėnų g. 53, 
Jurbarko rajone, aktualizavimas ir įveiklinimas

Bendra projekto vertė: 692 tūkst. Eur.
Projektu, aktualizuojant kultūros paveldo objektą, siekiama išsaugoti 

bei atskleisti jo vertingąsias paveldo savybes, žadinti susidomėjimą kul-
tūros paveldu, skatinti naujų kultūros paslaugų prieinamumą, įvairovę 
ir interaktyvumą bei didinti kultūrinės veiklos dalyvių skaičių. Pilnai 
įveiklintas objektas turės didžiulį potencialą, tiek šalies kultūrai kaip 
vertingas istorinis objektas, kurį būtina išsaugoti ir pasinaudojant jo 
istorine verte didinti visuomenės domėjimąsi kultūros paveldu, tiek kaip 
traukos objektas, kuris gali pritraukti kasmet didelius lankytojų srautus, 
tiek iš Lietuvos, tiek ir iš užsienio, tiek ir kaip kultūrinės edukacijos 
objektas, sudarantis prielaidas kultūros paslaugų įvairovei didinti, in
teraktyvumui skatinti. Projekto veiklų įgyvendinimo metu taip pat 
numatoma įrengti infrastruktūrą, kuri bus pritaikyta neįgaliesiems. 
Projektas skatins darnios ir tvarios Lietuvos regionų plėtrą, bus spren-
džiamos ekonominės ir socialinės problemos, įveiklinamas nenaudoja-
mas kultūros paveldo objektas, didinamas visuomenės užimtumas, ko-
kybiško laisvalaikio skatinimas, sudarant sąlygas plėsti istorines, kultūri-
nes žinias. Projektui skirtas finansavimas iš 2021‒2027 metų Europos 
Sąjungos (ES) fondų ir (arba) Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo 
didinimo priemonės (EGADP) lėšų ir Lietuvos Respublikos valstybės 
biudžeto lėšų

• Meno projektas: „Vaikų miško paviljonas“, pristatytas 18-ojoje tarp-
tautinėje architektūros parodoje La Biennale di Venezia 2023 Italijoje.

Bendra projekto vertė: 215 tūkst. Eur. 2023 m. – 172 000 Eur.
2023 m. VDA atstovavo Lietuvą 18-ojoje tarptautinėje architektūros 

parodoje La Biennale di Venezia 2023 , kurioje, 2023 m. gegužės – lapkri-
čio mėnesiais pristatė VDA Nidos meno kolonijos projektą „Vaikų miš-
ko paviljonas“. Projekto kuratoriai Egija Inzule, Jurga Daubaraitė ir 
Jonas Žukauskas.

Lietuvos paviljonas buvo sukomponuotas kaip žaidimų aikštelė, 
pagamintas iš Kuršių nerijoje augančių medžių medienos, kuri kelerius 

metus buvo kaupiama VDA NMK esančiame archyve, vykdant VDA 
projektą „Neringos miško architektūra“. Projekto dalyviai siekė plates-
nio visuomenės sąmoningumo ir galimos įtakos sprendimams formuo-
jant miškų ateitį. Sumanytas kaip edukacinė priemonė, paviljonas galėjo 
„šakotis“ ir jungtis su kitais erdviniais ir teminiais elementais, kviesda-
mas jaunimą, pedagogus ir smalsius suaugusiuosius žaisti ir mokytis 
apie mišką kaip architektūrinę ir infrastruktūrinę erdvę. Parodos metu 
paviljoną aplankė virš 32 tūkst. lankytojų.



60 61

6. KITA INFORMACIJA

	 Infrastruktūra
Akademijos veikla vyksta keturiuose fakultetuose (Vilniaus, Kauno, 

Klaipėdos ir Telšių) ir Dailėtyros institute. VDA yra 14 galerijų ir pa
rodų salių ar erdvių, virš 30 laboratorijų ir centrų, muziejus, leidykla, 
Nidos meno kolonija, Panemunės pilis, Mizarų praktikų bazė. Ben-
dras Akademijos valdomo ilgalaikio turto (be bendrabučių) plotas – 
35 293,99 m2.. Iš jų praktinių užsiėmimų ir auditorijų  bei  meninių 
ar mokslinių tyrimų patalpų – 21 388, 01 m2.

Vilniaus fakulteto turima infrastruktūra sudaro 25 787,87 m2 bendro 
patalpų ploto. Atlikti Vilniaus fakulteto pastato Jasinskio g. 16 rekons-
trukcijos ir apšiltinimo darbai leido pasiekti pastato B energetinę klasę 
ir užtikrinti komfortiškas darbo sąlygas studentams ir dėstytojams. 
2023 m. duomenimis rekonstrukcijos rezultatas leido 55 % sumažinti 
išlaidas elektrai. 

Kauno fakulteto turima infrastruktūra sudaro 6032,56 m2 bendro 
patalpų ploto. Per 2023 metus pastate, esančiame Muitinės g. 4, 120 m2 

buvusių laboratorijų patalpų pertvarkytos, įrengiant tris auditorijas. 
Įrengtos dvi naujos laboratorijos: maketavimo ir foto studija. 

Klaipėdos fakultetas valdo 1989 m2 patalpų plotą, kurį sudaro 
auditorijos, biblioteka, administracijos patalpos, bendrosios erdvės.

VDA Telšiuose priklauso keturi objektai: Telšių fakulteto pastatas 
(mokykla su sporto sale), kalvė, bendrabutis ir VDA Telšių galerija. 
Bendras valdomo ilgalaikio turto (be bendrabučių) plotas 3113,84 m2.. 
2023 m. atnaujinant Telšių fakulteto infrastruktūrą, pagrindinis fakulte-
to dėmesys buvo sukoncentruotas į laboratorijų įrangos atnaujinimą.

2023 m. VDA įrengtos keturios auditorijos, skirtos hibridiniam 
mokymui – po vieną kiekviename fakultete. 

VDA vykdant studijų bazės patalpų remonto darbus, visada siekia-
ma esamą infrastruktūrą pritaikyti žmonėms su specialiais poreikiais. 
2023 m. Vilniaus fakultete užbaigti C pastato (Maironio g. 5) liftų 
įrengimo projektavimo darbai. Kauno fakultete neįgaliesiems pritaiky-
tas visas pastatų kompleksas Muitinės g. 2. Pagal realizuotą Klaipėdos 
fakulteto sklypo dangų ir infrastruktūros renovavimo projektą visi 
įėjimai į fakulteto pastatus yra pilnai pritaikyti žmonėms su negalia, 
įrengti pandusai. Telšių fakultete patekimui į pagrindinį pastatą yra 
įrengtas pandusas, prie Dizaino ir Skulptūros laboratorijų įrengtas 
žmonėms su judėjimo negalia pritaikytas tualetas.

	 VDA bendruomenė
2023 m. pabaigos duomenimis, Akademijoje dirbo 649 darbuotojai, 

iš jų 340 – akademinio ir 309 – neakademinio personalo. Akademijoje 
studijuoja 1741 įvairių pakopų studentų. Akademijoje puoselėjama aka-
deminė kultūra ir tolerancija, kūrybiškumas ir profesionalumas, tapatu-
mas ir tarptautiškumas, tvarumas ir atvirumas, bendruomeniškumas ir 
individualumas. 

Akademijoje studentams ir darbuotojams suteikiama galimybė užsi-
imti fizine veikla, atitinkančią jų poreikius, pomėgius, fizinį pasirengimą 
ir sveikatą. Studentai ir darbuotojai kviečiami naudotis VDA galerijų ir 
parodų erdvėmis savo darbams eksponuoti. Sudarytos sąlygos turinin-
gai leisti laisvalaikį, kelti savo profesinę kvalifikaciją, naudojantis profe-
sinių praktikų bazėmis. Atsižvelgiant į darbuotojų poreikius VDA perio-
diškai organizuojami kvalifikacijos kėlimo mokymai, kalbų kursai ir visai 
VDA bendruomenei atviros paskaitos.

VDA absolventai ir studentai yra susibūrę į kamerinį chorą, vado-
vaujamą Arvydo Adomonio. Be choro nepraeina Akademijos šventes – 
Akademijos diplomų įteikimo, Mokslo metų atidarymo.

VDA psichologė ir kapelionas teikia bendruomenei psichologinę ir 
dvasinę pagalbą. Psichologės kompetencijos labai svarbios, palaikant 
kaip įmanoma palankesnį psichologinį klimatą Akademijoje. Psichologė 
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rengė mokymus ir atviras paskaitas darbuotojams, teikė individualias 
konsultacijas studentams. VDA kapeliono kun. Dovydo Grigaliūno ini-
ciatyva Akademijoje įsteigtas ir aktyviai veikia VDA ir LMTA studentų 
bendruomenės Šv. Luko klubas.

	 Studentų skatinimas ir parama
VDA studentų finansinis rėmimas ir skatinimas vyksta skiriant jiems 

stipendijas iš valstybės biudžeto ir privačių rėmėjų lėšų. Stipendijos ski-
riamos už studijų ir kūrybinius pasiekimus, iniciatyvas stiprinant VDA 
bendruomenę ir įsitraukiant į jai aktualias veiklas, taip pat kaip socialinė 
parama. Iš VDA stipendijų fondo lėšų studentams mokamos skatinamo-
sios, tikslinės bei doktorantų stipendijos. 

2023 m. buvo skirtos 106 stipendijos meno ir mokslo tyrimams ir 
parodų projektams paremti. Taip pat 90 stipendijų buvo skirta paremti 
studentų išvykas į įvairius renginius (konkursus, muges, parodas ar pan.) 
užsienyje. 

Studentams taip pat skiriamos institucijų, rėmimo fondų arba priva-
čių asmenų įsteigtos vardinės stipendijos/premijos už ypatingus pasieki-
mus ar nuopelnus tam tikroje veiklos srityje. 

Per 2023 m. VDA studentams buvo skirta 117 socialinių stipendijų. 
Taip pat skirta finansinė parama 9 negalią turintiems studentams. 
Finansinė parama skirta 9 VDA studijuojantiems užsienio lietuviams. 

Studentams skirta 118 valstybės remiamų paskolų studijų kainai 
bei gyvenimo išlaidoms padengti. 20 valstybės nefinansuojamų studentų 
buvo kompensuota studijų kaina.

VDA studentams skirti du bendrabučiai: 157 vietų Vilniuje ir 129 
vietų Telšiuose. Vilniaus bendrabutyje įrengta 2 kambariai laikinam ap-
gyvendinimui, Telšių – 26.

	 Finansinių išteklių valdymas
Vilniaus dailės akademijos biudžetą sudaro: nuosavos lėšos, Lietuvos 

Respublikos valstybės biudžeto asignavimai pagrindinei veiklai, finansa-
vimas projektinei veiklai iš savivaldybių, kitų valstybinių įstaigų, Euro-
pos Sąjungos struktūrinių ar užsienio valstybių fondų, tarptautinių 

organizacijų bei gaunama parama iš kitų šaltinių. 2023 metų Akademi-
jos biudžetas sudarė 19 694,3 tūkst. Eur. Didžiausią jo dalį 80,44 % 
(15 841,3 tūkst. Eur) sudarė valstybės biudžeto lėšos. Iš jų – biudže-
to asignavimai – 14 465,4 tūkst. Eur. Biudžeto struktūra per metus 
šiek tiek keitėsi: daugiau skirta valstybės biudžeto lėšų (+27,50 %; 
3417,5 tūkst. Eur), mažiau nuosavų lėšų (–14,37 %; 260,1 tūkst. Eur). 
Savivaldybės biudžeto ir kitų šaltinių lėšos sudaro nedidelę Akademi-
jos biudžeto dalį (0,26 %, 51,8 tūkst. Eur). ES, užsienio valstybių 
fondų, tarptautinių organizacijų finansavimas per metus išaugo 
(+2,5 %; 40,8 tūkst. Eur) ir šiuo metu sudaro 8,41 % (1656,3 tūkst. Eur).

Akademijos biudžeto struktūra 2019–2023 m., tūkst. Eur
Šaltiniai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Nuosavos lėšos 1452,3 1287,8 1423,9 2505,0 2144,9

Valstybės biudžeto lėšos 8915,0 10 712,5 10 248,4 12 423,8 15 841,3

Savivaldybės biudžeto lėšos 90,9 43,6 22,9 35,6 27,6

ES, užsienio valstybių fondų, 
tarptautinių organizacijų 
finansavimas 1965,1 3442,4 1816,2 1615,5 1656,3

Kiti šaltiniai 412,3 13,0 21,2 54,6 24,2

Iš viso 12 835,6 15 499,3 13 532,6 16 634,5 19 694,3

Per 2023 metus Akademijai skirtas finansavimas pagrindinei veiklai 
ir projektinei veiklai vykdyti padidėjo 3419,9 tūkst. Eur. Ypač ryškus 
padidėjimas (+27,51 %) yra skirtas iš valstybės biudžeto valstybės 
funkcijoms atlikti bei kitų viešojo sektoriaus subjektų perduoto finansa-
vimo projektinei veiklai.
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2023 metų Akademijos valstybės biudžeto išlaidų sąmatos metinis 
planas įvykdytas 100 %. Didžiąją dalį Akademijai skirtų valstybės biu-
džeto asignavimų sudarė lėšos, skirtos darbo užmokesčiui ir socialinio 
draudimo įmokoms. Šioms išlaidoms buvo gauta 23,33 % daugiau 
asignavimų nei praėjusiais metais. Prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos 
padidėjo 13,9 %, o socialinės išmokos, lyginant su praėjusiais metais, 
padidėjo 26,21 %. 2023 metais Akademija gavo finansavimą programi-
nei įrangai ir licencijoms įsigyti bei kultūros paveldo objekto – Panemu-
nė pilies tvarkybos darbams pratęsti. Finansavimas ilgalaikiam turtui 
padidėjo 2,9 karto.

Studentų rėmimo programai (12.002) įgyvendinti iš valstybės 
biudžeto buvo gauta 664,6 tūkst. Eur. Lyginant su praėjusiais metais 
studentams išmokėtų stipendijų suma yra 13,34 % didesnė. 

Per 2023 m. Akademija surinko 2144,9 tūkst. Eur pajamų. 
Pagrindinės veiklos pajamų Akademija surinko 1335,6 tūkst. Eur, t. y. 
13,98 % daugiau nei praėjusiais metais. Kitos veiklos pajamų surinkta 
809,3 tūkst. Eur, t. y. 39,30 % mažiau. Nuosavos lėšos buvo panaudo-
tos Akademijos veikloms vykdyti. Didžioji dalis lėšų 1162,9 tūkst. Eur 
buvo panaudoti prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidoms. Už 498,6 tūkst. 
Eur Akademija įsigijo naujo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo 
turto. Darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms buvo panau-
dota 396,3 tūkst. Eur, laidotuvių ir materialinėms pašalpoms išmokėta 
8,7 tūkst. Eur, o išeitinėms išmokoms panaudota 54,2 tūkst. Eur.

Akademija turi finansinių įsipareigojimų, kurie padėjo įgyvendinti 
svarbius projektus. Vykdant kultūros paveldo objekto – pilies, esančios 
adresu Vytėnų g. 53, Pilies I k., Skirsnemunės sen., Jurbarko r. sav. – 
tvarkybos darbams Akademijai suteikta 350,0 tūkst. Eur ilgalaikė 
AB Šiaulių banko paskola, kurios grąžinimo terminas yra 2035 metai. 
2023 m. Akademija įgyvendino projektą studijų paskirties pastato, adre-
su Jasinskio g. 16D, Vilnius, modernizavimas, įdiegiant energetinio efek-
tyvumo priemones. Projektui įgyvendinti buvo gauta 114,9 tūkst. Eur 



finansavimo paskola pagal Centrinės valdžios viešojo pastato atnaujini-
mo, didinant energijos vartojimo efektyvumą paskolos sutartį Nr. 42/
CVVP-P157. Paskolos grąžinimo terminas yra 2041 m. 

2023 m. metais skirta itin daug dėmesio Akademijos apskaitos tvar-
kymo ir organizavimo modernizavimo darbams: parengtos ir patvirtin-
tos naujos inventorizacijos taisyklės, apskaitos dokumentų surašymo ir 
pasirašymo tvarka, reikšmingai atnaujintos finansų kontrolės taisyklės, 
inicijuotos apskaitos politikos keitimo pradžios procedūros ir pan. VDA 
finansines ataskaitas audituoja nepriklausomi auditoriais. Jų išvadose 
teigiama, kad audituojamos finansinės ataskaitos parodo tikrą ir teisingą 
vaizdą apie Akademijos finansinę padėtį ir metų finansinius veiklos re-
zultatus ir pinigų srautus pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės 
atskaitomybės standartus.
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