PATVIRTINTA
Vilniaus dailés akademijos
rektoriaus 2020 m. gruodzio

28 d. jsakymu Nr. V]U-92

Vilniaus dailés akademija

VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS

KOKYBES VADOVAS

2020, VILNIUS



TURINYS

» IVADAS
SALTINIAI
» KOKYBES UZTIKRINIMO IR STUDIJU VALDYMO
NORMATYVINIAI DOKUMENTAI
» TERMINAI APIBREZTYS, TRUMPINIAI
l. BENDROJI DALIS
.  VALDYMAS IR LYDERYSTE
Strategija ir jgyvendinimas
Procesy valdymas
Informacijos vieSumas ir jos valdymas
Personalo valdymas
Finansiniy ir materialiniy iStekliy valdymas
lll. KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA
Vidinés kokybeés uztikrinimo sistemos funkcionalumas
Studijy programy rengimas ir tobulinimas
Studijy organizavimas
Studijy rezultaty vertinimas
Deéstytojy veiklos kokybés uztikrinimas
Studijy istekliai ir parama studentams
Informacijos ir vieSyjy rysiy valdymas
Akademinis judumas
Karjeros planavimas ir rysiy su absolventais valdymas
Mokslinés veiklos valdymas
[Sorinis kokybés uZtikrinimas
IV. STEBESENA IR TOBULINIMAS
V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS
KOKYBES VADOVAS

11
13
18
19
20
22
23
25
27

33
34
36



IVADAS

Vilniaus dailés akademija (toliau tekste — VDA, Akademija arba Jstaiga) yra
Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji universitetiné mokykla, vykdanti trijy pakopy studijas
dailés, dizaino, architektiiros ir menotyros srityse. Akademijos veikla orientuota j penkis
pagrindinius veiklos prioritetus: dailés, dizaino, architekttiros ir menotyros universitetiniy studijy
organizavimg ir vykdyma, dailés, dizaino ir architektiros kiirybos skatinimg, meno ir mokslo

tyrimus, neformalyjj Svietimg ir mokyma, kultiirinés ir socialinés veiklos palaikymga ir skatinima.

Isipareigojimas kokybés uztikrinimui ir nuolatiniam tobulinimui atsispindi Vilniaus
dailés akademijos strategijoje 2020-2028 m., patvirtintoje 2019 m. gruodzio 10 d. Tarybos
nutarimu Nr. T-2019-11/27. Nuostatos kokybés ir jos nuolatinio tobulinimo atzvilgiu uzkoduotos

Akademijos vizijoje ir misijoje.

~
« Biti tarp geriausiy dailés, dizaino ir architektiiros universitety pasaulyje
Vizija:
)
 Kurti Lietuvos dailés, dizaino ir architekttiros ateitj, ugdyti jos kuréjus ir tyréjus
Misija:
)

Akademija yra vienintel¢ dailés, dizaino ir architektliros universitetinio lygio
mokykla Lietuvoje. Ja sudaro fakultetai Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir TelSiuose. Akademijai
priklauso 30 meno ir dizaino laboratorijy, muziejus, galerijos ir ekspozicinés erdvés, Nidos meno
kolonija, studenty praktikos bazé Mizaruose, ekspozicinés ir muziejinés erdvés Panemunés pilyje,
studija ParyZiuje. Akademija turi modernig infrastruktira, kuria Akademijos bendruomené gali

naudotis studijy procese, kiirybingje veikloje, vykdydama meno ir mokslo tyrimus.

VDA kasmet studijuoja daugiau kaip 1500 studenty, dirba apie 350 déstytojy.
Patvirtintos ir vykdomos 46 studijy programos bei 3 krypc¢iy doktorantiiros studijos. Pagal mainy
programg kasmet iSvyksta studijuoti virs 90 studenty. Akademija didziuojasi iSskirtiniais studenty
ir déstytojy meno ir mokslo darbais, jvertintais nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Kasmet VDA
galerijose ir parody salése surengiama vir§ 180 parody, 55 Akademijos déstytojai ir alumnai yra
paskelbti Lietuvos nacionalinés kultliros meno premijos laureatais. Akademijos veikla grjsta

pasitikejimu ir kiiréjo individualumo puoseléjimu.
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VDA strateginiai tikslai, nustatyti Vilniaus dailés akademijos strategijoje 2020-2028

m., jgyvendinami pagal keturias perspektyvas:

Verté ir
kokybé

Vadyba ir
procesai

IStekliai

Finansai

~

o teikti dailés, dizaino ir architektiiros tarptautinio lygio
universitetinj iSsilavinima
o siekti auksto, tarptautiniu mastu reik§mingo meninés kiirybos,
meno ir mokslo tyrimy lygio
o stiprinti Akademijos poveikj kulttiros ir meno lauke nacionaliniu
ir tarptautiniu mastu
. skatinti studijy savituma fakultetuose
o ugdyti kiirybinga, atsakingg ir verslig asmenybe, sudaryti saglygas
talentingai individualybei atsiskleisti /
o tobulinti Akademijos veiklos, rezultaty apskaitos ir grjztamojo \
ry$io sistema
° sukurti centralizuotg personalo atlygio ir ugdymo motyvacing
sistema
L optimizuoti studijas, meng ir moksla palaikanc¢iy veikly procesus
L stiprinti studijy integruotumg ir tarpdiscipliniSkuma
o uztikrinti, kad Akademijos veiklos biity valdomos per
kompetencijy centrus
. stiprinti savanoryste ir alumny jtraukima j Akademijos veiklas
o gerinti rinkodaros ir komunikacijos procesus /
o sistemingai skirti finansinius isteklius Akademijos personalo
kvalifikacijai kelti
o optimizuoti zmogiskuosius isteklius siekiant Akademijos
efektyvumo
o optimizuoti turimg nekilnojamajj turtg efektyviai pritaikant
strateginéms veikloms
o efektyviai naudoti veikly valdymo IS
o efektyviai ir skaidriai iSnaudoti nacionalinj finansavima ir siekti \
jo didinimo
o didinti pajamas i§ valstybés nefinansuojamy studijy
o siekti nuolatinio projektinio finansavimo
. efektyviai iSnaudoti paramos gavéjo statusg, skatinti mecenatyste

/

Kokybe¢ iSskirta ir kaip viena i§ pagrindiniy strateginiy tiksly krypciy (verté ir

kokybe¢), gludinCiy kasdienin¢je Akademijos darbuotojy ir studenty veikloje. VDA kaip aukstojo

mokslo institucijos esmin¢ veikla yra mokymas ir mokymasis, todél Akademijos kokybeés
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uztikrinimo politika visy pirma yra nukreipta Siy veikly kokybés uztikrinimui. Tuo paciu
Akademija aiSkiai identifikuoja, kad mokslo ir valdymo kokybés uztikrinimas yra lygiai svarbus.
Kokybés uztikrinimo politika remiasi esmine nuostata, kad atsakomybé uz savo teikiamy paslaugy
kokybe ir jos uztikrinimg visy pirma tenka paciai institucijai, t.y. Akademija pagrindiniu savo
kokybés uztikrinimo sistemos ramsciu laiko vidinj kokybés uztikrinima, grindziamg akademinés
etikos principy — akademinio sgziningumo, pagarbos ir pilietiSkumo, asmeninés atsakomybés —

pripazinimu ir jgyvendinimu.

Igyvendinant veikla, Akademijoje skatinamos bei puoseléjamos $ios vertybés:

Akademin¢ kultiira ir KirybiSkumas ir

tolerancija profesionalumas Tapatumas ir tarptautiSkumas

Bendruomeniskumas ir

Tvarumas ir atvirumas N
individualumas

Atliepdama europines tendencijas Akademija savo veikloje vadovaujasi Europos
aukstojo mokslo erdvés prioritetais, jtvirtintais Leveno ir Naujojo Luveno komunikate (2009).
Vidin¢ VDA kokybés uztikrinimo sistema remiasi Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis, iSrySkintomis Jerevano komunikate (2015). Akademijos
kokybés uztikrinimo sistema remiasi procesiniu poziiiriu, yra orientuota j veiklos efektyvumo
didinimg, nuolatinj tobulinimg bei socialiniy dalininky poreikiy tenkinimg. Kokybés vadova
rengia ir atnaujina Akademijoje sudaryta darbo grupé, kuriai vadovauja Rektorius. Kokybeés
vadova perzitri Prorektorius studijoms ir Prorektorius menui ir mokslui, tvirtina Rektorius.

Kokybés vadovas jsigalioja nuo jo patvirtinimo dienos.

Sis kokybés vadybos sistemos vadovas yra Akademijos kokybés vadybos sistemos
dokumentas, kuriame aprasyta VDA kokybés vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 9001:2015
reikalavimus, jos taikymo sritys, teikiamos nuorodos j kitus Akademijos dokumentus ir
procediiras. Sistema yra suderinta su Akademijos strategija bei pagrindiniy teisiniy dokumenty

nuostatomis.
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SALTINIAI

> Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG), 2015

(https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kita infromacija/Leidiniai/ESG vertimas.pdf)

» Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2012:

¢ Europos aukstojo mokslo erdves sutelkimas, siekiant maksimaliai iSnaudoti $ios

erdves galimybes (BukareSto komunikatas)

e Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) akademinio mobilumo skatinimo iki 2020

m. strategija

(https://www.smm.lt/uploads/documents/Papildomas%20meniu2/Bolonijos procesas/Bolonijos
%20proceso%20dokumentai 2013.pdf)

» Europos standartai:
e LST EN ISO 9001:2015 LT, EN, ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai‘

¢ LST EN ISO 9000:2015 LT, EN, ,,Kokybés vadybos sistemos. Pagrindai ir

aiSkinamasis zodynas*

e EFQM Excellence Model, 2010, ISBN 9789052365015, ENGLISH
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https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kita_infromacija/Leidiniai/ESG_vertimas.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Papildomas%20meniu2/Bolonijos_procesas/Bolonijos%20proceso%20dokumentai_2013.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Papildomas%20meniu2/Bolonijos_procesas/Bolonijos%20proceso%20dokumentai_2013.pdf

KOKYBES UZTIKRINIMO IR STUDIJU VALDYMO
NORMATYVINIAI DOKUMENTAI

» Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas;

» Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas;

» Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasas, vertinamosios sritys ir rodikliai,
patvirtinti LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019-07-17 jsakymu Nr.V-835;

» Studijy krypciy iSorinio vertinimo metodika, patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus 2019-12-31 jsakymu Nr. V-149;

» Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika, patvirtinta Studijy kokybés
vertinimo centro direktoriaus 2019-12-31 jsakymu Nr. V-149,

» Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika, patvirtinta Studijy kokybés vertinimo
centro direktorius 2020-03-09 jsakymu Nr. V-32;

» Studijy pakopy aprasas, patvirtintas LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016-11-16
1sakymu Nr.V-1012;

» Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasas, LR $vietimo ir mokslo ministro 2016-12-
30 jsakymu Nr.V-1168;

» Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akre-
ditavimo tvarkos apraSas, vertinamos sritys ir rodikliai, LR Svietimo, mokslo ir sporto mi-
nistro 2019-12-19 jsakymas Nr. V-1529;

» Menotyros studijy krypties aprasas, patvirtintas LR §vietimo ir mokslo ministro 2015-08-27
jsakymu Nr.V-926;

» Dizaino studijy krypties aprasas, patvirtintas LR $vietimo ir mokslo ministro 2015-08-27
1sakymu Nr.V-924;

» Dailés studijy krypties aprasas, patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2015-08-27
jsakymu Nr.V-927;

» Lietuvos Respublikos architektiiros jstatymas.
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Kokybés politika

Kokybé
Kokybés tikslai
Kokybés vadyba

Kokybés vadybos

sistema

Kokybés uztikrinimo
politika

Socialiniai dalininkai

Vidiniai socialiniai
dalininkai

ISoriniai socialiniai

dalininkai

Kokybeés kultiira

TERMINAI, APIBREZTYS, TRUMPINIAI

organizacijos auksciausios vadovybés paskelbti ar kitaip pareiksti
visa apimantys ketinimai ir kryptys, susije su kokybe, kurie sudaro

pagrindg kokybés tikslams pasiekti.

turimyjy charakteristiky visumos atitikties reikalavimams laipsnis
su kokybe susije siekiniai.

vadyba kokybés aspektu (kokybés politikos ir kokybés tiksly bei
procesy, skirty kokybés tikslams pasiekti, nustatymas, atlickant
kokybés planavima, kokybés uztikrinima, kokybés valdymg ir
kokybés gerinimg). Tai tokia vadybos filosofija ir praktiniai
metodai, kuriuos pasirinkusi organizacija nuolat tobuléja
jtraukdama j tobulinimo veiklg visus darbuotojus ir sickdama kuo
geriau patenkinti vidiniy ir iSoriniy socialiniy dalininky poreikius,
gerindama paslaugy kokybe ir mazindama kastus

koordinuota, tarpusavyje susijusiy ir sgveikaujanéiy veikly
visuma, nustatanti kokybés politika ir tikslus bei nukreipianti
organizacija uzsibrézty tiksly pasiekimui. Akademijos strateginio
valdymo dokumenty, subjekty ir procediry visuma, skirta veiklos
kokybei gerinti. Ji yra visos vadybos dalis. Naudojamas trumpinys
- KVS.

VDA strateginio valdymo dalis, pagrista nuolatiniu keturiy
zingsniy tobulinimo ciklu: planavimas, vykdymas, tikrinimas,
gerinimas; kuriama ir jgyvendinama vidiniy socialiniy dalininky,
jtraukiant ir 1Sorinius socialinius dalininkus.

juridiniai ir fiziniai asmenys, turintys pagrjsty ir teiséty interesy

Akademijos veikloje.

Akademijos  studentai, déstytojai, mokslo darbuotojai,

administracijos ir kitas neakademinis personalas.

Akademijos  absolventai,  darbdaviai, studenty  tévai,

suinteresuotos institucijos ir organizacijos.

VDA bendrosios kultiros sudétiné dalis, besiremianti

Akademijos bendruomenés iSpazjstamomis vertybémis ir
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Organizacija

Paslauga

Procediira
Procediiros
Seimininkas
Procesas
Ivediniai

Rodiklis

Savianalizé

Studijy kokybé

Suinteresuota Salis

Vadovybé

Jpareigojanti visas bendruomenés grupes veikti vadovaujantis
etikos, tarpusavio pagarbos ir tolerancijos principais, kelti
iniciatyvas ir naudoti priemones, geriausiai atitinkancias VDA
misija.

Zmoniy grupé su nustatyta atsakomybe, jgaliojimais ir tarpusavio
rySiais numatytiems tikslams pasiekti. Pladigja prasme, tai
Vilniaus dailés akademija.

veiksmas ar veiksmy seka, pasireiSkianti asmeny sgveika,
suteikianti klientui produkta arba naudg ir patenkinanti jo
lukescius.

nustatyta veiklos ar proceso vykdymo tvarka.

Akademijos darbuotojas, kuris atsako uz tam tikro proceso
koordinavimg ir / ar rezultatg.

susijusiy ar sgveikaujanciy veikly visuma, kuri jvedinius pavercia
proceso rezultatu.

objektai ir / ar informacija, gaunama proceso pradzioje ir
naudojama rezultatams pasiekti.

kokybinis ar kiekybinis duomuo, apibiidinantis matuojama
pozymj.

procesas, kurio metu renkama informacija ir Kita faktiné
medziaga, duomenys apie savo ir / ar organizacijos veiklos,
vykdomos studijy krypties ir / ar studijy programos kokybe,
1SrySkinant jy stiprybes bei silpnybes, grésmes ir galimybes.
salygy, suteikiamy asmens saviugdai plétoti ir kvalifikacijai jgyti
Akademijoje, tinkamumas.

asmuo ar asmeny grupe, suinteresuoty organizacijos rezultatais ir
sekme. Tai gali biiti akademijos personalas, studentai, alumnai,
klausytojai, réméjai, socialiniai partneriai, darbdaviai, visuomené.
Tiek atskirai, tiek visi kartu.

asmuo ar asmeny grupé, kurie gali priimti veiklos ir valdymo
sprendimus. Vienasmenis VDA valdymo organas yra Rektorius.
Vadovybé¢ gali biiti suprantama placiai, kaip auk$c¢iausio rango
asmeny grupé, kurig kartu sudaro Taryba, Senatas, Rektorius ir

prorektoriai, administracijos, akademiniy ir Sakiniy padaliniy
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vadovai, veikiantys pagal VDA statuta, padaliniy nuostatus,
valdymo organy darbo reglamentus ir / ar kitus jpareigojancius
lokalinius teisés aktus.
Vidaus kontrolés - visuma priemoniy, tame tarpe ir VDA patvirtinti planai, [staigos
sistema statutas, darbo reglamentai, taisyklés, metodikos, procediiros, kiti

lokaliniai teisés aktai, taikomi Istaigos tikslams bei uzdaviniams

igyvendinti.
Vilniaus dailés - Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji universitetiné mokykla,
akademija vykdanti trijy pakopy studijas dailés, dizaino, architektiiros ir

dailétyros srityse. Naudojami trumpiniai — VDA arba Akademija.

Vertinimas - informacijos rinkimas maty pavidalu arba atitikties nustatymas.

Vertinamoji sritis - Akademijos laisvai pasirinkta veiklos sritis, atlickant savianalizg
palyginamumui su kitomis auks$tosiomis mokyklomis pasiekti
(atlikti).

LABBIS - automatizuota dokumenty valdymo sistema , LABBIS®,
eksploatuojama VSA ir naudojama suskaitmeninty popieriniy ir
elektroniniy dokumenty valdymui, apdorojimui, saugojimui,
saugiam ir konfidencialiam keitimuisi dokumentais ir patogios

prieigos suteikimui. Naudojamas trumpinys — LABBIS.

Kokybés vadybos Sistemingas, nepriklausomas ir dokumentais jformintas patikros
sistemos vidaus procesas, kurio metu, pagal pasirinktus vertinimo Kriterijus
auditas surenkami ir patikrinami objektyviis duomenys siekiant nustatyti

ar veikla ir procesai atitinka teisés aktais nustatytus reikalavimus.

Kiti Kokybés vadybos sistemos vadovo (toliau tekste — kokybés vadovas) terminai atitinka
standarte LST EN 9001:2015 ar kituose susijusiose standartuose ar teisés aktuose naudojamus

terminus.
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I. BENDROJI DALIS

1.1. Kokybés vadybos sistema suprantama kaip koordinuota, tarpusavyje susijusiy ir
sgveikaujanciy veikly visuma, nustatanti kokybés politika ir tikslus bei nukreipianti organizacija
uzsibrézty tiksly pasiekimui. Visuotiné kokybé organizacijoje suprantama kaip kokybés
realizavimo skirtinguose lygmenyse integracija, pasickiama per pakankamai auksto lygio kokybés
uztikrinimg organizacijoje, organizacijos vykdomose procesuose ir organizacijos paslaugose.
Akademijos strateginio valdymo dokumenty, subjekty ir procediiry visuma, skirta veiklos kokybei
gerinti. Ji yra visos vadybos dalis.

1.2. Akademijoje kuriama, diegiama ir veikianti kokybés vadybos sistema grindziama
Siais principais:

1.2.1. autonomijos ir atskaitomybés — atsizvelgiama | VDA vertybes bei
savarankiskumo ir socialinés atsakomybés pusiausvyra;

1.2.2. kontekstualumo — atsizvelgiama j VDA misijos, strategijos bei tarptautiniy ir
nacionaliniy veiklos saglygy ypatumus;

1.2.3. sistemiSkumo — atsizvelgiama ] tarpusavio sgveika ir derme tarp: studijy
programy, jy sudedamyjy daliy ir studijy krypties; aukstosios mokyklos veiklos sri¢iy; sisteminio,
institucinio ir individualaus (studijy programos, studijy dalyko) aukstojo mokslo politikos
igyvendinimo lygmeny;

1.2.4. refleksijos ir perspektyvos jzvalgos — atsizvelgiama j akademinés veiklos
kokybés vertinimo rezultatus ir numatoma ateities perspektyva;

1.2.5. partnerystés — atsizvelgiama | akademinés bendruomenés ir visy suinteresuotyjy
Saliy dalyvavimg formuojant ir jgyvendinant VDA strateginius tikslus ir uZdavinius.

1.3. Kokybés vadyba tai tokia vadybos filosofija ir praktiniai metodai, kuriuos
pasirinkusi organizacija nuolat tobuléja jtraukdama j tobulinimo veiklg visus darbuotojus ir
sickdama kuo geriau patenkinti vidiniy ir iSoriniy socialiniy dalininky poreikius, gerindama
paslaugy kokybe ir mazindama kaStus. Kokybés vadyba yra Akademijos vykdomy veikly
kompleksas, nukreiptas pasiekti VDA strateginius ir einamuosius tikslus teikiant paslaugas ir / ar
produktus socialinius partnerius (vidinius ir iSorinius) patenkinanc¢iu lygiu, priimtinu laiku ir kaina.

1.4. Kokybés vadyba pasizymi Siais pozymiais:

1.4.1. Orientavimasis ] vartotojg. Akademijos veikla priklauso nuo jos paslaugy ir
produkty vartotojy — socialiniy dalininku, todél VDA siekia suprasti jy esamus ir blsimus

poreikius, tenkinti jy reikalavimus ir stengiasi pranokti jy likescius;
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1.4.2. Lyderysté. Akademijos lyderiai — vadovybé, suformuoja ir iSkelia VDA tikslus,
identifikuoja veiklos kryptis, kuria viding organizacijos aplinkg, kurioje visa Akademijos
bendruomené yra jtraukiama siekti organizacijos tiksly;

1.4.3. Darbuotojy jtraukimas. Visy lygiy darbuotojai yra svarbiausia Akademijos
dalis. Darbuotojams jsitraukus ] organizacijos veikla, darbuotojy sugebé¢jimai panaudojami
Akademijos naudai;

1.4.4. Procesinis poziiiris. Norimas rezultatas pasiekiamas daug efektyviau, kai veikla
ir su ja susije iStekliai valdomi kaip procesas;

1.4.5. Sisteminis poziiiris ] vadybg. Susijusiy procesy kaip sistemos nustatymas ir jy
supratimas, taip pat vadyba padeda gerinti Akademijos rezultatyvuma ir efektyvuma, siekiant
nustatyty tiksly;

1.4.6. Nuolatinis tobulinimas. Nuolatinis bendry Akademijos veiklos rezultaty
vertinimas, analiz¢ ir tobulinimas yra pastovus VDA tikslas;

1.4.7. Faktinis poziiiris priimant sprendimus. Rezultatyvis sprendimai yra grindziami
duomeny ir informacijos analize.

1.5. I8skiriami keturi pagrindiniai Akademijos (veiklos) kokybeés tikslai:

1.5.1. uztikrinti studijy kokybe;

1.5.2. uztikrinti meno veiklos ir moksliniy tyrimy kokybe;

1.5.3. uztikrinti kity akademiniy paslaugy teikimo kokybe;

1.5.4. plétoti mokslo ir verslo bendradarbiavima.

1.6. Nustatyti tokie kokybes gerinimo strateginiai principai:

1.6.1. nuolatinis veiklos tobulinimas jgyvendinamas per savianalize ir veiklos
atskaitinguma: organizuotai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, sistemingai atlickamas
veiklos rezultatyvumo vertinimas;

1.6.2. nuolat atlickama suinteresuotyjy Saliy poreikiy analizé (i Sias reikmes
atsizvelgiama kuriant, jgyvendinant ir tobulinant studijy programas);

1.6.3. uztikrinama atitiktis aukstyjy mokykly veikla reglamentuojantiems teisés
aktams, vadovaujamasi Europos aukstojo mokslo kokybés uZtikrinimo nuostatomis ir gairémis;

1.6.4. uztikrinami akademinés bei valdymo veiklos procesams reikalingi realieji
iStekliai: kuriama tinkama infrastruktiira, sudaromos profesinio tobulé¢jimo sglygos;

1.6.5. siekiama bendruomenés susitarimo dél kokybés tiksly, kokybés politika nuolat
perzilirima ir atnaujinama, kad atitikty kokybés tikslus ir Akademijos strateginius tikslus.

1.7. Siuo dokumentu yra apibréziama VDA veiklos, numatytos Akademijos statute,
kokybés uztikrinimo priemoniy visuma. Kokybés vadovas apima tokias sritis:

1.7.1. valdyma ir lyderyste;
VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS
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1.7.2. kokybés uztikrinimo politika;

1.7.3. stebéseng ir tobulinima.

1.8. Kokybés vadovas suderintas su VDA strategija, Lietuvos Respublikos teisés
aktais reglamentuojanciais aukstyjy mokykly veikla bei Akademijos vidaus kontrolés politika,

parengta jgyvendinant Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyma.

Il. VALDYMAS IR LYDERYSTE

2.1. Akademijoje atsakomybe dél kokybés vadybos sistemos sukiirimo, jdiegimo
ir jgyvendinimo yra prisiémusi aukSc¢iausioji vadovybé ir, demonstruodama savo pozicijg siekti
auksciausios veiklos kokybés lygio, jtvirtina lyderio pozicija. Rektoriaus jsakymu yra sudaryta
nuolat veikianti darbo grupé, kuriai pavesta kokybés vadybos sistemos priemoniy kiirimo, diegimo
ir skatinimo jgyvendinti iniciatyvos ir funkcijos bei $iy priemoniy veikimo stebésena. Atsakingu
uz studijy kokybés priezitiros klausimus paskirtas Prorektorius studijoms, kuris kuruoja studijy
programy iSorinés ir vidinés stebésenos procesus. Dokumentuota Siy vertinimo kriterijy
informacija saugoma bylose pagal dokumentacijos plang ir skelbiama LABBIS, o rezultatai

viesinami VDA internetiniame puslapyje (https://www.vda.lt/It/dokumentai/studiju-programu-

vertinimas).

2.2. Akademijos kokybeés tikslai neatsiejami nuo strateginiy siekiy ir visapusiskai
priklausomi nuo KVS rezultatyvumo, todél KVS yra jgyvendinama ir gerinama visuose veiklos
procesuose, siejama su procesiniu pozitiriu ir galimy riziky valdymu. KVS priezitra aprapinama
visais reikalingais iStekliais (zmonémis, jrankiais). Rektorius savo pavyzdziu telkia bendruomeng,
1 KVS gerinimg ir nustatyty kokybés rezultaty siekima, jtraukdamas ne tik pavienius asmenis, bet
ir kolegialias institucijas: Taryba, Senatg, taip pat Rektoratg, Senato Akademinés etikos komitets,
Akademijos administraciniy padaliniy vadovus ir darbuotojus.

2.3. Kokybeés siekimui Akademijos vadovybé jsipareigoja, taikant procesinj ir
sisteminj pozilrj siekti Akademijos veiklos valdymo, teikiamy paslaugy ir vykdomy procesy
gerinimo:

2.3.a) uztikrinant kokybés vadybos sistemos efektyvy apripinimg iStekliais,
funkcionavima, tobulinima ir jos rezultatyvumo gerinima;

2.3.b) formuojant Akademijos veiklos strategija atitinkancig kokybés politikg ir
tikslus, apie juos informuojant VDA darbuotojus, paslaugy gavéjus, visuomene ir Kkitas
suinteresuotas Salis;

2.3.c) uztikrinant vykdomos veiklos atitikimg teisés akty reikalavimams bei teikiamy
paslaugy atitikima jy gaveéjy poreikiams;
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2.3.d) diegiant naujausias zinias ir inovatyvy pozitr] Akademijos studijy, mokslo

taikomosios ir meno veiklos srityse;

2.3.e) sudarant tinkamg darbo aplinka Akademijos darbuotojams, skatinant juos gerinti

atliekamg veikla, ugdant jy profesinj meistriSkuma.

2.4. Akademijos darbuotojai jsipareigoja, aktyviai dalyvaudami jgyvendinant

kokybés vadybos priemones:

2.4.a) susipazinti su aktualia kokybés vadybos sistemos jgyvendinimo dokumentacija

ir taikyti joje apibréztus principus kasdieningje veikloje;
2.4.b) kokybiskai atlikti pavestas funkcijas ir inicijuoti tobulintiny procesy pakeitimus;

2.4.c) nuolat gilinti Zinias profesinés veiklos srityje, siekiant gerinti Akademijos

teikiamy paslaugy kokybe.

2.5. Kokybés uztikrinimui VDA yra svarbus subsidiarumo principas, kuris
reiSkia, kad sprendimai del Akademijos veiklos turi biiti priimami tame lygyje, kuriame visy
problemy ir proceduriniy klausimy sprendimas yra efektyviausias. Tokiu budu, kai sprendimy
teisé patikima tam lygiui, kuriame jis efektyviausias, atsakomybé uz veiklos kokybe taip pat
paskirstoma visiems lygmenims: institucinis lygmuo, programos lygmuo, dalyko / modulio
lygmuo. Akademijos Tarybos ir Senato sprendimai jforminami protokoliniais nutarimais,
Rektoriaus — jsakymais, kity valdymo lygmeny — nutarimais ar potvarkiais. Priimti sprendimai yra

vieSinami ir saugomi LABBIS sistemoje.

2.6. Akademijos veikla ir bendruomenés nariy santykiai grindZiami Siais
svarbiausiais principais: akademinés ir kiirybinés laisvés bei dorovés, meninés kiirybos, meniniy
ir moksliniy tyrimy bei studijy vienovés, akademinés bendruomenés nariy solidarumo,
bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos, lygiy galimybiy ir saziningos konkurencijos,
visuomenés moralinio, kultiirinio, socialinio, ekonominio ir technologinio tobuléjimo skatinimo,
tarptautinés partnerystés stiprinimo, veiklos kokybés uztikrinimo, skaidraus iStekliy paskirstymo,
demokratiSko, skaidraus ir subsidiaraus sprendimy priémimo, atvirumo, atsakomybeés ir

atskaitomybés visuomenei.

2.7. Atnaujinta VDA organizaciné struktiira patvirtinta Tarybos 2020 m. sausio
10 d. nutarimu Nr.T-2020-1/2. Struktiiroje nustatytas pavaldumas, apibudintas valdymo modelis,
atskaitingumas, aiSkiai iSskirti struktiriniai padaliniai, pareigos vykdant Jstaigos veikla bei

jgyvendinant veiklos ir valdymo kontrol¢ instituciniu, programos ar / ir dalyko / modulio
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lygmeniu. Tokia VDA valdymo struktiira atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme
itvirtintg valstybinés aukstosios mokyklos valdymo struktiira, ir uztikrina efektyvy VDA misijos
jgyvendinimg strateginiame, akademiniame ir veiklos vykdymo, uzdaviniy jgyvendinimo
lygmenyse. Organizaciné struktira detalizuota parecigybiy sgraSe, padaliniy nuostatuose ir
darbuotojy pareigybiy apraSymuose. VDA darbuotojams suteiktos atsakomybés ir jgaliojimai,
kuriy reikia Akademijos uzdaviniams ir tikslams pasiekti, veiklos funkcijoms ir reguliavimo
reikalavimams, jskaitant atsakomybe uz veiksmus ir, pagal poreikj, leidimg daryti pakeitimus.
Atsakomybés nustatytos pareigybiy apraSymuose, lokaliniuose teisés aktuose. Darbuotojai
skatinami nuolat atsiskaityti uz savo veikla. Skatinama, kad darbuotojai tinkamai suprasty savo
atsakomybe. Tai vienodai lieCia ir auks¢iausiajj Istaigos vadova — Rektoriy, kuris atsako uz visg
Istaigos vykdomg veikla. VDA sukurta ir jdiegta organizaciné struktira suprantama placiau. Tai
sistema, kuri uztikrina veiklos planavima, vykdyma, kontrolg, prieziiirg ir skirta tikslams pasiekti.

2.8. Akademijoje yra sukurti ir efektyviai veikia kolegialtis valdymo organai —
Taryba, Senatas ir vienasmenis valdymo organas — Rektorius.

2.9. Tarybos veikla ir atsakomybés apibuidintos 2014 m. kovo 7 d. Tarybos
posédyje (Nr.T-2014-2) patvirtintu Vilniaus dailés akademijos tarybos darbo reglamentu. Taryba
atlieka Sias funkcijas: jvertinusi Senato sitilymus tvirtina VDA vizijg ir misija, Rektoriaus pateikta
VDA strateginj veiklos plana, jvertinusi Senato sitilymus teikia Seimui tvirtinti Statuto pakeitimus,
Rektoriaus teikimu svarsto ir tvirtina VDA struktiirg ir jos pertvarkos planus, jvertinusi Senato
siilymus nustato VDA 1éSy ir nuosavybés teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo jais tvarka, jvertinusi Senato siilymus nustato Rektoriaus rinkimy vieSo konkurso
budu organizavimo tvarka, renka, skiria ] pareigas ir atleidzia 1§ jy Rektoriy, nustato VDA
administracijos ir kity darbuotojy parinkimo ir vertinimo principus, tvirtina VDA vidaus tvarkos
taisykles, Rektoriaus teikimu nustato studijy kaing ir jmoky, tiesiogiai nesusijusiy su studijy
programos jgyvendinimu, dydZius, jvertinusi Senato siilymus nustato bendra studijy viety skaiciy,
atsizvelgdama ] galimybes uztikrinti studijy bei meno ir mokslo veiklos kokybe, svarsto
Rektoriaus pateikta VDA meting pajamy ir iSlaidy sgmatg ir tvirtina jos jvykdymo ataskaita,
vertinusi Senato i§vadg tvirtina Rektoriaus pateikta VDA meting veiklos ataskaita, jvertinusi
Senato sitlymus tvirtina VDA reorganizavimo arba likvidavimo planus ir teikia juos Seimui,
ripinasi parama Jstaigai, rengia meting savo veiklos ataskaitg ir jg skelbia viesai, atlieka kitas teisés
aktuose nustatytas funkcijas.

2.10. Senatas yra [staigoje iSrinktas bei veikiantis akademiniy reikaly valdymo
organas. Senatas veikia Senato darbo reglamento patvirtinto 2017-05-26 nutarimu Nr.S-2017-3/16
(aktuali redakcija patvirtinta Senato 2020-12-09 nutarimu Nr.S-2020-7/27) pagrindu. Senatas

atlieka Sias funkcijas: tvirtina studijy, meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy, eksperimentinés
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(socialinés, kultiirinés) plétros ir kitas programas ir teikia Rektoriui sitilymus dé¢l Siy programy
finansavimo ir VDA struktiiros pertvarkos, reikalingos toms programoms jgyvendinti, vertina
atlikty tyrimy rezultatus ir visos VDA meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy kokybe ir lygj,
nustato studijy tvarka, tvirtina viding meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy bei studijy
kokybés uztikrinimo sistemg ir kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama, nustato déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus, déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir
konkursy eiti pareigas organizavimo tvarka, Saukia VDA akademinés bendruomenés susirinkimus
(konferencijas) svarbiems [staigos veiklos klausimams aptarti, renka, skiria ir atSaukia Tarybos
narius, svarsto ir teikia sitilymus Tarybai dél kandidaty tinkamumo eiti Rektoriaus pareigas,
svarsto ir teikia sitilymus Tarybai dél Istaigos vizijos ir misijos, strateginio veiklos plano, Statuto
pakeitimy, Istaigos 1Sy ir nuosavybes teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
jais tvarkos, bendro studijy viety skai¢iaus nustatymo, atsizvelgiant j galimybes uztikrinti studijy
ir mokslo, meno veiklos kokybe, svarsto ir skelbia i§vada dé¢l Tarybos metinés veiklos ataskaitos,
suteikia ir panaikina akademiniams padaliniams kamieninio padalinio statusg ir tvirtina
kamieniniy ir Sakiniy padaliniy nuostatus, Rektoriaus teikimu tvirtina mokslo ir pedagoginio
personalo konkursy ir atestacijos komisijy sudétj, sudaro studijy, mokslo ir meno bei kitai
akademinei veiklai vykdyti biitinus komitetus ir skiria jy pirmininkus, sudaro akademinés etikos,
emeritiiros ir kitas biitinas komisijas ir tvirtina jy nuostatus, svarsto ir tvirtina metines akademiniy
kamieniniy padaliniy veiklos ataskaitas, svarsto ir teikia siilymus Tarybai dél Rektoriaus pateiktos
VDA metinés veiklos ataskaitos, VDA reorganizavimo arba likvidavimo plany, akademinio
kamieninio padalinio tarybos sitilymu, atsizvelgdamas | asmens mokslinés ar pedagogings ir (ar)
kitos visuomenei reikSmingos veiklos rezultatus, teikia VDA garbés ir kitus vardus, inicijuoja
Istaigos meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy bei studijy kokybés audita, atlieka kitas teisés

aktuose nustatytas funkcijas. UZ savo veiklg Senatas kasmet atsiskaito VDA bendruomenei.

2.11. Rektorius yra vienasmenis [staigos valdymo organas. Rektorius atlieka Sias
funkcijas: vadovauja Istaigai, organizuoja jos veikla, uztikrindamas Akademijos strateginio
veiklos plano jgyvendinimg, sudaro nuolatinius meno, mokslo, studijy, strateginio planavimo ir
kitus, jo nuomone, biitinus komitetus ir teikia Senatui tvirtinti jy pirmininkus i$ Senato nariy, skiria
VDA prorektorius, nustato jy funkcijas ir jgaliojimus, VDA statute nustatyta tvarka skiria VDA
padaliniy vadovus, priima ir atleidzia darbuotojus, priima ir Salina ar atleidzia studentus ir
klausytojus, skatina darbuotojus ir studentus, skiria jiems drausmines nuobaudas ir apie tai
paskelbia vieSai, jvertings Studenty atstovybés sitilymus, teikia Tarybai tvirtinti studijy kaing ir
imoky, tiesiogiai nesusijusiy su studijy programos jgyvendinimu, dydzius, svarsto ir priima
sprendimus, susijusius su VDA 1¢Sy ir turto valdymu, naudojimu ir disponavimu jais, leidzia
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1sakymus, kuriais jgyvendinami Senato nutarimai, taip pat jsakymus, susijusius su klausimais,
nepriklausanciais i§imtinei Tarybos ar Senato kompetencijai, teikia klausimus Senatui ir Tarybai,
inicijuoja, jo nuomone, reikalingus Senato ir Tarybos posédzius, atsako uz [staigos finansine
veikla, tinkamg 1€Sy ir turto valdyma, naudojimg ir disponavima jais, teikia Senatui svarstyti ir
Tarybai tvirtinti bei viesai skelbia VDA meting veiklos ataskaita, teikia Tarybai svarstyti ir vieSai
skelbia VDA meting pajamy ir iSlaidy samata, teikia Tarybai tvirtinti Sios samatos jvykdymo
ataskaita, teikia Senatui svarstyti ir Tarybai tvirtinti VDA strateginj veiklos plang ir jos strukttiros
pertvarkos plang, atlieka kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas. Rektoriui jgyvendinti
Akademijos veiklos tikslus meno ir mokslo bei studijy srityse padeda atitinkamai Prorektorius

menui ir mokslui ir Prorektorius studijoms.

2.12. Akademijoje yra sudarytas ir veikia Rektoratas. Tai Rektoriaus vadovaujama
kolegiali patariamoji institucija, kurig sudaro kamieniniy padaliniy vadovai, prorektoriai ir
Rektorius. Rektorato veikla — sitilyti Tarybos ir Senato posédziy darbotvarkes, teikti $iy valdymo

organy svarstomy sprendimy projektus, taip pat jgyvendinti jy strateginius sprendimus.

2.13. Akademijoje veikia atestacinés komisijos ir Senato komitetai:
- Studijy kokybés komitetas

- Meno ir mokslo komitetas

- Strateginio planavimo ir ekonominiy Klausimy komitetas

- Etikos komisija

- VDA déstytojy-menininky konkursy ir atestacijos komisija

- VDA déstytojy-moksly sriciy atstovy ir mokslo darbuotojy konkursy ir atestacijos
komisija.

2.14. Vilniaus dailés akademijoje jgyvendinamos keturiasdeSimt SeSios studijy
programos. VDA studijy programoms atnaujinti, prizitréti, jy kokybei vertinti bei tobulinti yra
steigiami organizaciniai dariniai atsakingi uz studijy programy vykdymo kokybe — Studijy
programy komitetai. Studijy programy komitetai steigiami bei jy sudétis nustatoma Rektoriaus
jsakymu. Savo veikloje komitetai vadovaujasi studijy reikalus reglamentuojanciais teisés aktais,
taip pat Senato posédyje 2014-05-21 Nr. S-2014-3 patvirtintais Vilniaus dailés akademijos studijy
programy komitety nuostatais. Komitety veikla koordinuoja kamieniniy akademiniy padaliniy
tarybos. Komitetai atskaitingi kamieniniy akademiniy padaliniy taryboms.

2.15. VDA vadovybé atskirai nustato ir palaiko kokybés politika, jos jgyvendinimo
procediras, formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojanc¢ig darbuotojus siekti geriausiy veiklos
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akademijos studijy kokybés uztikrinimo, puoseléjimo ir kokybés kultiiros stiprinimo strategijoje,
patvirtintoje Senato 2018-04-25 posédzio nutarimu Nr. S-2018-2/11 bei integruota | Akademijos
veiklag bei jos jgyvendinimo priemones — tvarkas, taisykles, procediiry apraSus (saugoma
LABBIS).

11.1. STRATEGIJA IR JOS JGYVENDINIMAS

2.1.1. VDA strateginio valdymo srityje vadovaujasi Akademijos integruota plétros
strategija 2012-2020 m. bei VDA strategija 2020-2028 m. ir kitais planais®. Jais apibréZiamas
Akademijos iSskirtinumas, vertybés, misija, vizija, veiklos ir jy prioritetai bei strateginiai tikslai.
Strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai suderinti su patvirtintoms VDA padaliniy veiklos
ataskaitos / savianalizés formomis, kurias kiekvienais metais pildo padaliniai ir akademinis
personalas. Vadovaujantis VDA veiklos kokybés strategija strateginiy tiksly jgyvendinimo
rodikliai buvo papildyti ir konkretizuoti, nurodant uz jy kaupimg ir sisteminimg atsakingus
asmenis bei jgyvendinimo terminus. Nuolat kintanti aplinka, iSorés ir vidiniai veiksniai bei VDA
veiklos biiklé jtakojo rodikliy perzitros ir koregavimo poreikj. Galima pagristai teigti, kad
koreguoty rodikliy naudojimas, jy jgyvendinimo prievolés priskyrimas visuose veiklos lygmenyse,
atitinkamai sukaupta kiekybiné ir kokybiné informacija, jgalina pagristai planuoti veiksmus
sprendziant strateginius uzdavinius bei savalaikiai ir efektyviai stebéti jgyvendinima.

2.1.2. VDA strategijos ir strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé,
veiklos prioritetai ir tikslai, uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, iStekliai, numatomi veiklos
rodikliai) yra pagrjstos Siomis nuostatomis:

2.1.2.1. tikslai i§samiai atspindi visas veiklos sritis;

2.1.2.2. prioritetai studijy, mokslo (meno) ir poveikio regiono ir visos $alies raidai
srityse yra aiSkis ir pagrijsti;

2.1.2.3. suformuluoti aiSkiis ir pamatuojami rezultatai, pasiekiami jgyvendinant
kiekvieng uzdavin;

2.1.2.4. aiSkus ilgalaikés strategijos santykis su vidutinés trukmés ir metiniais planais;

1 VDA strategija 2020-2028 m., patvirtinta 2019-12-10 Tarybos nutarimu Nr. T-2019-11/27; VDA integruota plétros
strategija 2012-2020 m., patvirtinta 2012-12-06 Senato posédyje Nr. S-7, papildyta 2015-11-11 Senato posédZio
nutarimu Nr. S-2015-4/15a; (aktuali redakcija: 2017-04-19 Senato nutarimas Nr. S-2017-2/7); VDA strategijos
veiklos planas 2020-2022 m.; VDA Rektoriaus 2020-12-28 jsakymas Nr. VIU-90 ,,Dél duomeny pateikimo Vilniaus
dailés akademijos metinei veiklos ataskaitai*; Vilniaus dailés akademijos mokymosi visg gyvenimg strategijos
igyvendinimo planas 2016-2020 m., patvirtintas Senato 2016-04-20 nutarimu Nr. S-2016-3/13.
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Dokumentai%20intranetui/2017-04-19%20Strategija%20IPS.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Dokumentai%20intranetui/2017-04-19%20Strategija%20IPS.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20Strategija%202020-2028%20be%20priedų.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20Strategija%202020-2028%20be%20priedų.pdf
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2.1.2.5. kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai pilnai atspindi visy strateginiame veiklos
plane numatyty rezultaty jgyvendinima;

2.1.2.6. SSGG analizéje nustatytos silpnybés bei grésmés yra jvertintos ir jtvirtinamos
kaip prioriteto tvarka tobulintini klausimai per stiprybiy ir galimybiy realizavimo kontekstg tiek
veiklos plane, tiek kituose Akademijos dokumentuose.

2.1.3. VDA lygiu tikslai yra atsispindéti Istaigos misijoje (paskelbta:
www.vda.lt/lIt/apie-vda/siekiai-vertybes), strateginiuose planuose bei jvairaus lygio ataskaitose
(VDA veiklos, Tarybos, Senato, akademiniy padaliniy veiklos metinése ataskaitose, finansinése
metinése ataskaitose, valdymo metinése ataskaitose). Kartu su Akademijos stiprybiy ir silpnybiy
bei jos galimybiy ir grésmiy jvertinimais (SSGG), tikslai veda prie bendrosios strategijos. Bendraja
prasme VDA strateginis veiklos planas apima auksto lygio istekliy paskirstyma bei prioritetus
siekiant studijy ir mokslo bei meno kokybés. Konkretesni tikslai i$plaukia i§ strateginiy tiksly per
ju igyvendinima konkre¢iomis priemonémis.

2.1.4. VDA strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena nuolat vykdoma VDA
Senate ir Taryboje analizuojant institucijos veiklos (ataskaity?) duomenis ir rezultatus. Stebésenos
rezultatai panaudojami tolesnés veiklos planavimui ir / ar tobulinimui siekiant aukstesnio kokybés

lygmens.

11.2. PROCESU VALDYMAS

2.2.1. VDA uZtikrina veiksminga procesy valdyma:

2.2.1.1. Akademijoje nustatyta aiSki valdymo, sprendimy priémimo ir atsakomybiy
paskirstymo struktiira ir principai (zr. Akademijos studijy reglamentas®, VDA struktiira ir kt.);

2.2.1.2. VDA struktiiros poky¢iai inicijuojami ir vykdomi atlikus pokyc¢iy poreikio
analize (Zr. pvz. strateginius planus®);

2.2.1.3. jgyvendinus struktiiros pokycCius, vertinamas jy ind¢lis strategijos
jgyvendinimui ir jtaka valdymui, sprendimy priémimui, atsakomybiy paskirstymui (Zr. pvz.

veiklos ataskaitas®);

2 Vilniaus dailés akademijos metinés veiklos ataskaitos uz 2014 — 2019 m., pame¢iui; Tarybos ataskaitos uz 2014 —
2018 m., pameciui; Tarybos ataskaita uz 2019 m.; Senato veiklos ataskaitos uz 2005 - 2018 metus, pameciui; Senato
veiklos ataskaita uz 2019 metus; Metinés akademiniy kamieniniy padaliniy veiklos ataskaitos uz 2014 — 2019 m.,
pameciui.
3 Vilniaus dailés akademijos statutas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2011-06-23 nutarimu Nr. XI-1536;
(nauja redakcija 2013-06-13 LRS nutarimas Nr. X1-370).
4 VDA strategija 2020-2028 m., patvirtinta 2019-12-10 Tarybos nutarimu Nr. T-2019-11/27; VDA integruota plét-
ros strategija 2012-2020 m., patvirtinta 2012-12-06 Senato posédyje Nr. S-7, papildyta 2015-11-11 Senato posédzio
nutarimu Nr. S-2015-4/15a; aktuali redakcija: 2017-04-19 Senato nutarimas Nr. S-2017-2/7
% Vilniaus dailés akademijos metinés veiklos ataskaitos uz 2014 — 2019 m., pamegiui.
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2.2.1.4. i valdymg jvairiais lygmenimis jtraukiami vidiniai ir/ar iSoriniai socialiniai
dalininkai (zr. pvz. Akademijos tarybos, Senato sudétis ir veikla®)

2.2.1.5. procesai yra susieti su strateginiais tikslais ir prisideda prie jy jgyvendinimo
(Zr. strateginio plano struktiira®);

2.2.1.6. reguliariai atlickama procesy valdymo analizé, analizés rezultatai
panaudojami procesy tobulinimui (zr. pvz. Vidaus kontrolés politika (aprasas);

2.2.1.7. vykdoma riziky analize, jos rezultatai atsispindi planavimo dokumentuose,
numatomos priemonés riziky valdymui. Prielaidos rizikos veiksniy pasireiSkimui, vidinés ir
1Sorinés aplinkos poky¢iai, rizikos nustatymo mechanizmai, jtaka rizikos pasireiskimui, veiklos
lygio tikslai, rizikos bei poky¢iy valdymas apraSyti VDA integruotos plétros strategijos 2012-2020
metams ir VDA strategijos 2020-2028 metams dokumentuose, o taip pat nuolat apibiidinami ir

vertinami pristatant VDA metinius veiklos planus.

11.3. INFORMACIJOS VIESUMAS IR JOS VALDYMAS

2.3.1. VDA sistemingai renka, kaupia ir analizuoja duomenis apie savo veikla, jos
rezultatus®. Akademijoje sukurta ir jdiegta informavimo ir jos valdymo komunikavimo sistema
remiasi Siomis prielaidomis:

2.3.1.1. maksimalus atvirumas;

2.3.1.2. vieSa informacija turi biti platinama;

2.3.1.3. atvirumas skatinamas;

2.3.1.4. minimalus i§im¢iy taikymas; lengvas informacijos prieinamumas.

2.3.2.  Akademijoje eksploatuojamos informacinés sistemos padeda teikti ataskaitas,
apimancias informacija, reikalingg vadovaujant VDA ir ja kontroliuojant. Eksploatuojama taiko-
moji informaciné sistema — procesy ir dokumenty valdymo sistema LABBIS bei kompiuterizuota
apskaitos sistema STEKAS, finansiniy ataskaity konsolidavimo informacin¢ sistema VSAKIS ir
mokéjimams skirta sistema — VBAMS naudoja ne tik viduje generuojamus duomenis, bet taip pat
informacijg apie iSorinius jvykius, veiklos riisis ir salygas, kuriy reikia veiklos ir valdymo spren-

dimams priimti ir iSorinei atskaitomybei rengti.

® Vilniaus dailés akademijos Tarybos darbo reglamentas, patvirtintas Tarybos 2014-03-07 posédyje Nr. T-2014-2;
Vilniaus dailés akademijos Senato darbo reglamentas, patvirtintas Senato 2014-01-22 posédyje Nr. S-1; Studijy
reglamentas, patvirtintas 2017-11-22 VDA Senato posédzio nutarimu Nr. S-2017-5/29; Vilniaus dailés akademijos
meno ir mokslo veiklos reglamentas, patvirtintas Senato 2016-04-20 nutarimu Nr. S-2016-3/10.
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2.3.3. Efektyvus informacijos perdavimas uZztikrinamas visais subjekto lygiais:
vertikaliai, horizontaliai. Informacijos sklaida apima tick VDA bendruomeng, tiek visuomeneg.
Auksciausioji vadovybé aiskiai ir vienoda apimtimi informuoja visus darbuotojus apie tai, kad |
kontrolés jsipareigojimus turi biiti zitirima rimtai. Tai daroma tam, kad jie suprasty savo vaidmenj
vidaus kontrolés sistemoje ir tai, kaip jy individuali veikla yra susijusi su kity darbu. Jstaigoje,
visiems darbuotojams, pagal suteiktus prieigos lygius, suteiktos informacijos perdavimo j virSy
priemonés. Informacija taip pat efektyviai perduodama iSorinéms Salims. Tam sukurta ir veikia
efektyvi dokumenty valdymo sistema, kurios veikimo pagrindinés prielaidos yra nustatytos
Vilniaus dailés akademijos vidaus darbo tvarkos taisyklémis, patvirtintomis Senato 2012-12-12

posédyje Nr. S-7.

2.3.4.  Akademijoje periodiskai atlickamos ir vieSinamos auksc¢iausio lygio apzval-
gos, kuriose mety faktiniai veiklos rezultatai lyginami su planais, prognozémis, ankstesniais lai-
kotarpiais. Nustatomos pagrindinés iniciatyvos — pvz. pageréjes studijy procesas, islaidy apribo-
jimo arba sumazinimo programos. Rengiamos ir vieSinamos VDA veiklos ataskaita, apimanti Ta-
rybos, Senato, kity kamieniniy ir Sakiniy padaliniy veiklos ataskaitas, finansinés ataskaitos (finan-
siniy ataskaity rinkiniai) ir kitokio pobiidzio ataskaitos.

2.3.5. VDA padaliniy vadovai nuolat atlicka funkcijy arba veiklos rusiy perziiras,
rengia jvairiy lygiy ir trukmés veiklos rezultaty ataskaitas, nuo zemiausio iki auksc¢iausio valdymo
lygio.

2.3.6. Vadovaujantis VDA statutu, Tarybos ir Senato darbo reglamenty nuostato-
mis, VDA uztikrinama informacijos sklaida tarp Istaigos vadovybeés, komitety ir komisijy. | ko-
mitety ir komisijy veiklg yra jtraukiami socialiniai partneriai, studenty atstovai. Pagal poreikj,
kvie€iami ir kiti asmenys.

2.3.7. Pagrindiniai renkami duomenys apima:

2.3.7.1. esminius veiklos rodiklius;
2.3.7.2. duomenis apie studentus, tame tarpe:

2.3.7.2.1. studenty pazangos, studijas sékmingai baigusiy ir studijy nebaigusiy

studenty statistinius duomenis;
2.3.7.2.2. studenty griztamojo rySio duomenis apie studijy programas;
2.3.7.2.3. studentams prieinamus mokymosi iSteklius;
2.3.7.2.4. studentams teikiamg paramg arba studenty skatinimo priemones;

2.3.7.2.5. studenty dalyvavimga tarptautinéje mobilumo veikloje studijoms ir praktikai;

VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS
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2.3.7.3. absolventy jsidarbinimo ir karjeros duomenis;

2.3.7.4. Akademijos metinés veiklos ataskaitas, kuriose atsispindi strateginio veiklos

plano jgyvendinimo rezultatai;
2.3.7.5. kita informacija apie Akademijos veiklg.

2.3.8. Sie duomenys analizuojami, vertinami bei naudojami veiksmingam
aukstosios mokyklos vykdomy studijy programy ir kity veikly valdymui ir tobulinimui. Studijy
programy rengimo, tvirtinimo, vieSinimo, rezultaty analizés tvarka yra nustatyta Vilniaus dailés
akademijos studijy kokybés uztikrinimo, puoseléjimo ir kokybés kulttiros stiprinimo strategijoje
(patvirtinta Senato 2018-04-25 posédzio nutarimu Nr. S-2018-2/11), Vilniaus dailés akademijos
studijy dalyko / modulio atestavimo nuostatuose (patvirtinti senato 2015-11-11 posédzio nutarimu
Nr. S-2015-4/16) Vilniaus dailés akademijos studijy programy rengimo ir atnaujinimo tvarkos
apraSe (patvirtintas Rektorato 2018-06-06 posédyje Nr. R-9) ir Kkituose susijusiuose

dokumentuose.
11.4. PERSONALO VALDYMAS

24.1. Uz Personalo valdymg VDA yra atsakingas Akademijos Rektoriaus
pavaduotojas personalui. Rektoriaus pavaduotojui personalui asistuoja personalo specialistas.

2.4.2. VDA formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir
1Slaikyti kompetentingus darbuotojus. Akademijoje veikia Konkursy Vilniaus dailés akademijos
déstytojy pareigas eiti organizavimo ir jy atestavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Senato 2017-04-
19 nutarimu Nr. S-2017-2/9, o taip pat Valstybiniy mokslo ir studijy institucijy mokslo darbuotojy
pareigybiy minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy aprasas, patvirtintas Lietuvos mokslo tarybos
pirmininko 2018 m. birZelio 28 d. nutarimu Nr. V-340 , VDA déstytojy pedagoginio darbo kriivio
apskaitos tvarkos aprasas, patvirtintas Vilniaus dailés akademijos Rektoriaus 2020-04-06 jsakymu
Nr.VIU-30 bei kiti normatyviniai ir lokaliniai teisés aktai nustatantys personalo valdymo politikos

lgyvendinimo praktines priemones.

2.4.3. VDA turi pakankamai akademinio ir neakademinio personalo iskeltiems
veiklos tikslams pasiekti. Tai uztikrinama nuolat stebint Zmogiskyjy iStekliy poreikj padaliniuose.
Padaliniy vadovai atlieka Sio poreikio stebéseng ir nustacius poreikj apie jj informuoja tiesioginj
vadovg ir uz personalo valdyma atsakingus darbuotojus. Suderinus naujo personalo poreikj su
dekanu atliekama darbuotojo paieska ir atranka. Déstytojai ir mokslo darbuotojai (iSskyrus
kviestinius déstytojus ir mokslo darbuotojus) 1 pedagogines pareigas skiriami vieSo konkurso
bidu.
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Atestavimo_tvarkos_aprasas_2017-04-19.pdf
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2.4.4. VDA siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija, pakankamai patirties
ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrolg¢ suprasti yra uZztikrinamas nustac¢ius Minimalius kvalifikacinius Vilniaus dailés
akademijos déstytojy - menininky pareigybiy reikalavimus bei Minimalius kvalifikacinius
Vilniaus dailés akademijos déstytojy, dirban¢iy humanitariniy ir socialiniy moksly srityse,
pareigybiy reikalavimus (patvirtintus Senato 2012 m. kovo 21 d.), Minimalius kvalifikacinius
Vilniaus dailés akademijos mokslininky, dirban¢iy humanitariniy ir socialiniy moksly srityse,
pareigybiy reikalavimus (patvirtinti Senato 2018-12-19 nutarimu Nr. Nr. S-2018-7/27), o taip pat
Valstybiniy mokslo ir studijy institucijy mokslo darbuotojy pareigybiy minimaliy kvalifikaciniy
reikalavimy aprasu, VDA pedagoginio humanitariniy ir socialiniy mokslo sri¢iy
personalo akademinés veiklos aprasu ir i§ dalies VDA déstytojy pedagoginio darbo kriivio
apskaitos tvarkos aprasu (patvirtintas Vilniaus dailés akademijos Rektoriaus 2020-04-06 jsakymu
Nr.VIU-30) ir VDA pedagoginiy vardy teikimo tvarkos apraSu (patvirtintas 2015-11-11 VDA
Senato posédzio nutarimu Nr.S-2015-4/14). Taip pat yra parengti formalis pareigybiy apra§ymai
bei kitos konkrecius darbus sudaranc¢iy uzduociy nustatymo priemonés. Kompetencijos lygiai
nustatyti konkrecioms pareigybéms ir / ar darbams ir iSreikSti Siuos lygius apibudinanciomis
reikiamomis Ziniomis ir jgiidZiais.

2.4.5. VDA praktika zmogiskyjy istekliy srityje susijusi su numatytais sgziningumo,
etiSko elgesio ir kompetencijos lygiais. Tokia praktika taip pat lieCia samdyma, orientavima,
mokyma, vertinima, konsultacijas, skatinimg, kompensavimg arba reikalavimy tenkinimo biidus.
Sukurta ir jdiegta nuolatinio mokymo(si) skatinimo politika susijusi ir su perspektyviomis darbo
vietomis (ar skatinimu jy siekti) bei atspindi planuojama veiklos ir elgesio lygj. Nuolat atliekamas
darbuotojy vertinimas su tikslu uZztikrinti Ziniy ir jgiidZiy, kuriy reikia darbams tinkamai atlikti,

analize.

2.4.6. Kvalifikacijos kélimo bei $vietimo procesas VDA yra nuolatinis. Akademiniam
personalui sudaromos salygos tobulinti pedagoginei, meno ir mokslinei veiklai reikalingas Zinias
ir gebéjimus Lietuvoje ir uzsienyje. Neakademiniam personalui taip pat sudaromos salygos
tobulinti profesines kompetencijas Lietuvoje ir uzsienyje. Tuo siekiama sukurti darbuotojy

18laikymo ir skatinimo kriterijy sistema, kuri uZztikrinty zmogiskyjy istekliy politikos efektyvuma.

11.5. FINANSINIU IR MATERIALIUJU ISTEKLIU VALDYMAS

2.5.1. Akademija valdo, naudoja savo turtg ir juo disponuoja vadovaudamasi

visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo, atskaitingumo visuomenei ir iikinés veiklos
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Vidaus%20dokumentai/VDA_destytoju-menininku_pareigybiu_reikalavimai.pdf
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Vidaus%20dokumentai/VDA_%20destytojų_humanitariniu_socialiniu_mokslu_reikalavimai.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/VDA_mokslininku_kvalifikaciniai%20reikalavimai.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/VDA_mokslininku_kvalifikaciniai%20reikalavimai.pdf
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Vidaus%20dokumentai/1_5_6%20priedai.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20DĖSTYTOJO%20KRŪVIO%20APSKAITOS%20TVARKOS%20APRAŠAS%202020-2021.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20DĖSTYTOJO%20KRŪVIO%20APSKAITOS%20TVARKOS%20APRAŠAS%202020-2021.pdf
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autonomijos principais. Akademija uztikrina, kad studijy programos studenty mokymuisi,
rezultatyviam studijy, meno veiklos ir mokslo vykdymui reikalingi iStekliai yra tinkami,
pakankami ir lengvai prieinami. Sie istekliai yra: auditorijos, biblioteka, duomeny bazés,
kompiuteriy klasés, meno ir dizaino laboratorijos ir kt. Sios priemonés yra lengvai prieinamos
studentams bei atliepia jy poreikius. Periodiskai vykdomose studenty apklausose siekiama
iSsiaiskinti jy poreikius iStekliams, jy tinkamumui ir pakankamumui. Akademijos pastatai ir
teritorija valdoma pagal panaudos sutartj. Infrastruktiiros valdymas bei jos apriipinimas (pirkimas)
placiau aprasytas Vilniaus dailés akademijos 1éSy naudojimo ir turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo tvarkos aprase, patvirtintame VDA Taryboje 2017-12-05 nutarimu Nr. T-2017-
4/11.

2.5.2. Akademijos finansy valdyma reglamentuoja Lietuvos Respublikos vieSojo
sektoriaus atskaitomybés jstatymas, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartai ir kt. teisés aktai. Akademijos finansiniai iStekliai, jy planavimo, apskaitos ir valdymo
tvarka apraSyti VDA apskaitos politikoje. Uz Finansiniy ir materialiniy iStekliy apskaita
Akademijoje atsakinga Buhalterija, uz turto valdyma — Rektoriaus pavaduotojas tikiui. Jy veikla
reglamentuoja padalinio nuostatai bei darbuotojy pareigybiy aprasSymai. Jy vykdoma veikla
atitinka Vilniaus dailés akademijos 1¢8y naudojimo ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo tvarkos apraso, patvirtinto VDA Taryboje 2017-12-05 nutarimu Nr. T-2017-4/11, nuostatas.

Finansiniy iStekliy vidaus kontrolés taisyklés pateiktos Akademijos vidaus kontrolés politikoje.

2.5.3. Istekliy poreikiai, konkre¢ioms Akademijos veiklos sritims, programoms ir
projektams identifikuojami, apskaiciuojami bei paskirstomi strateginiy, metiniy ir kity plany
sudarymo procese. Tai atitinka vieSojo sektoriaus subjekty strateginio planavimo metodika
nustatytg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827. Materialieji
iStekliai studijy, meno ir mokslo veiklai vykdyti planuojami juos siejant su VDA strateginiais
tikslais.

2.5.4. Akademijos, kaip vieSojo juridinio asmens veikla i§ esmés finansuojama i$
valstybés biudZeto, taiau, veiklos jgyvendinimui Jstaiga taip pat turi teis¢ gauti finansavima i$
kity Saltiniy. Akademija dalyvauja jvairiose jai prieinamose finansiniy iStekliy aukStosios
mokyklos veiklos jgyvendinimui pritraukimo priemonése (parodose, men0 mugése, kituose
Akademijos veiklos vieSinimo renginiuose). Studijy apmokéjimo ir / ar studenty finansavimas
(stipendijy ar kity iSmoky skyrimas) yra reglamentuoti Vilniaus dailés akademijos stipendijy
skyrimo nuostatais (patvirtinti Senate 2018-02-14, protokolas Nr. S-1), Vilniaus dailés akademijos
studenty studijy finansavimo valstybés léSomis skyrimo, nutraukimo, sumokétos kainos

kompensavimo tvarkos aprasu (patvirtintas Senato 2011-07-07 posédyje Nr.S-4), Vilniaus dailés
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akademijos studijy jmoky mokéjimo tvarkos aprasSu (patvirtintas Senato 2011-03-23 posédyje
Nr.S-2), Uzsienio $aliy pilie¢iy priémimo j Vilniaus dailés akademija 2021 m. taisyklémis
(patvirtintos Senato 2020-12-09 posédyje Nr. S-2020-7).

2.5.5. Finansiniy ir materialiyjy iStekliy panaudojimo rezultatai teikiami periodiskai
rengiamose finansinése bei biudzeto 1éSy panaudojimo ataskaitose. LéSos naudojamos tikslingai ir
efektyviai ir, i§imtinai, tik planuose nustatytoms veikoms. Uztikrinamas tinkamas finansavimas
mokymo ir mokymosi veikloms, léSos infrastruktiirai, adekvatiis ir lengvai prieinami studijy
iStekliai (informaciniai, IT infrastruktiira, laboratorijy jranga, praktiky bazés ir kt.) ir paramos

studentams teikimas.
111. KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

3.1. Kokybés uztikrinimas néra vienkartiné veikla, bet nuolat vykstantis procesas, nuo
kurio priklauso pasitikéjimas Akademijos vykdomomis studijy programomis, mokslo ir meno
tyrimais, meno veikla ir kitomis teikiamomis paslaugomis. Kokybés vadybos sistema néra statiska.
Kadangi, bet kokios organizacijos veikimg jtakoja visas spektras vidiniy ir iSoriniy veiksniy, jy
poveikis turi biti nuolat vertinamas, analizuojamas, o sistema tobulinama, siekiant atliepti
vartotojy poreikius bei lukesCius.  Kokybés vadybos veikimo uztikrinimas bei nuolatinis
tobulinimas siejamas su procesy vadyba. Akademijos procesai sugrupuoti | keturias procesy

grupes:

Vadovybés veiklos procesai

strateginis

planavimas organizaciné kulttira valdymo politika lyderysté

S

Pagrindiniai veiklos procesai

studijos meno ir mokslo tyrimai, meno kiiryba

S V4

N/

Palaikomieji procesai

NS

Tobulinimo procesai

rezultaty matavimas > tobulinimo veiksmy planavimas
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3.1.1. Vadovybeés veiklos procesai — apima VDA auksciausio lygio valdymo funkcijas

ir yra susij¢ su strateginiu planavimu, organizacinés kulttiros, politikos formavimu, lyderyste;

3.1.2. Pagrindiniai veiklos procesai — tai Akademijos veiklos, nukreiptos j pagrindiniy

tiksly igyvendinima;

3.1.3. Palaikomieji procesai — uztikrina pagrindiniy veiklos procesy efektyvy veikimg

ir apima administravimo funkcijas;

3.1.4. Tobulinimo procesai — tai veiklos, orientuotos j gerinimo sprendimy priémima
remiantis esamos situacijos analize. Tobulinimas apima sisteminj pasiekty rezultaty matavima
(pvz. pasitenkinimo steb&jima, reikalavimy atitikties tikrinimg, efektyvumo matavima,
savianalize) ir tobulinimo veiksmy planavimag (tiksly nustatyma, kokybés programy rengima,

gerinimo iniciatyvy jgyvendinimg).

3.2. VDA kokybes uztikrinimo politika apima visas aukstosios mokyklos veiklos sritis,
atspindi mokslo ir meno, mokymo bei mokymosi tarpusavio rysj ir jy sgveikg bei uztikrina, kad
Rektoratas, Senatas, Taryba, fakultetai, studijy programy komitetai (SPK), katedros ir kiti
Akademijos padaliniai, studentai, déstytojai ir neakademinis personalas vadovautysi Siais
principais ir siekiais:

3.2.1. integruoti kokybés, darbuotojy saugos ir sveikatos, socialinio atsakingumo

temas j studijy, meno ir mokslo procesus bei meno ir moksling veikla, puoseléti kokybés kultiirg;

3.2.2. aktyviai dalyvauti studijy, moksliniy bei meno tyrimy ir meno veiklos, kity

akademiniy paslaugy gerinimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo procesuose;
3.2.3. kurti Vilniaus dailés akademijos personalg motyvuojancig aplinka;

3.2.4. nustatyti ir pagal galimybes tenkinti Vilniaus dailés akademijos bendruomenes,

socialiniy dalininky ir kity suinteresuotyjy $aliy poreikius;

3.2.5. efektyviai ir operatyviai vykdyti Vilniaus dailés akademijos administracing
veikla;

3.2.6. laiku diegti ir jgyvendinti naujoves, siekiant gerinti studijy, meno ir moksliniy

tyrimy ir meno veiklos, kity akademiniy paslaugy kokybe;

3.2.7. racionaliai naudoti finansinius ir kitus i$teklius;
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3.2.8. veikti socialiai atsakingai, laikantis nacionaliniy teisés akty, tarptautiniy
susitarimy ir sutarty elgesio normy, siekti akademinés bendruomenés geroves, laikytis veiklos

skaidrumo principy;

3.2.9. kurti ir puoseléti saugia bei sveika aplinka vykdant meninius bei mokslinius
tyrimus ir meno veikla, organizuojant studijas, mokyma, teikiant kitas akademinis paslaugas
visuose Vilniaus dailés akademijos padaliniuose bei nutolusiuose mokslo ir studijy bei praktiky

atlikimo vietose.

Kokybés uztikrinimo politika jgyvendinama pasitelkiant procesy jvairove, jtraukiant

visy institucijos suinteresuotyjy grupiy atstovus ir iSorinius socialinius dalininkus.

3.3. Kokybés gerinimo ciklas vyksta dviem lygiais: mastymo ir veiklos. Veiklos lygiu
nustatomi tikrieji duomenys, mastymo lygiu — duomenys apibendrinami ir priimami sprendimai.
Nuolatinio kokybés vadybos tobulinimo esme atspindi Sevarto ir Demingo ciklas, kurj sudaro

keturi etapai: planuok, daryk, tyrinek, veik.
3.4. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas:

3.4.1. Studijy programy rengimas ir tobulinimas. Studijy programy rengimo,

tvirtinimo ir tobulinimo tvarkg nustato VDA statutas, Studijy reglamentas (patvirtintas 2017-11-
22 VDA Senato posédzio nutarimu Nr. S-2017-5/29), Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro bei Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymai. VDA turi patvirtintus
ir viesai skelbiamus (www.vda.lt) studijy programy rengimo ir tobulinimo dokumentus: Studijy
kokybés uztikrinimo, puoseléjimo ir kokybés kultiros stiprinimo strategija (patvirtinta Senato
2018-04-25 posédzio nutarimu Nr. S-2018-2/11), Studijy dalyko / modulio atestavimo nuostatus
(patvirtinti Senato 2015-11-11 posédzio nutarimu Nr.S-2015-4/16), Studijy programy rengimo ir
atnaujinimo tvarkos aprasg (patvirtintas Rektorato 2018-06-06 posédyje NR.R-9), Studijy
programy komitety nuostatus (patvirtinti Senato 2014-05-21 posédyje Nr. S-2014-3), Akademinés
griztamojo rySio sistemos aprasa (patvirtintas Senato 2015-02-25 posédzio nutarimu Nr. S—2015-
2/4) ir kitus dokumentus, kurie dera su Europos auks$tojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo
nuostatomis ir gairémis. Siais dokumentais siekiama sukurti tokias studijy programas, kurios ne
tik atitiks teisés akty reikalavimus, bet ir tenkins rinkos poreikius ir suinteresuotyjy Saliy
reikalavimus. Vykdoma studijy kokybés stebésena. Tam skirta ir déstytojy metinés ataskaitos
forma. Joje fiksuojami kiekybiniai duomenys reikalingi stebéti ir vertinti déstymo, metodinio
darbo, meninés veiklos (jskaitant studenty karybos pasiekimus), moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, dalyvavimo VDA, Lietuvos ir tarptautiniy projekty darbo grupése,

dalyvavimo dokumenty rengimo grupése, kvalifikacijos tobulinimo, Kity profesiniy veikly
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rodiklius. Studijy programy kokybé vertinama pagal programos tikslus ir numatomus studijy
rezultatus, programos sandarg, personala, materialiuosius isteklius, rinkos poreikius. Studijy
programos planine tvarka teikiamos vertinti Studijy kokybés vertinimo centrui ir akredituoti LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos nustatyta tvarka. ISorinis vertinimas atlieckamas Studijy
kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149 | Dél studijy
kryp¢iy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodikos,
studijy krypciy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraSo, eksperty darbo organizavimo
apraSo patvirtinimo®, patvirtintuose dokumentuose nustatyta tvarka ir nuoseklumu. Vertinimo

rezultatai skelbiami VDA tinklapyje (https://www.vda.lt/It/dokumentai/studiju-programu-

vertinimas).

3.4.2. Studijy organizavimas. Studijy organizavimo tvarka apraSyta Akademijos

Studijy reglamente, Dailés krypties doktorantiiros studijy ir meno daktaro kvalifikacinio laipsnio
teikimo reglamente, Dizaino krypties doktorantiiros studijy ir meno daktaro kvalifikacinio laipsnio
teikimo reglamente, Meno doktoranttiros studijy Vilniaus dailés akademijoje vertinimo apraSe
(patvirtintas Senato 2012-05-09 posédyje Nr. S-3), Studijy proceso organizavimo ir darbo VDA
karantino metu tvarkoje (patvirtinta VDA Rektoriaus 2020-11-06 jsakymu Nr. VIU-78; papildyta
ir pakeista vélesniais jsakymais), Papildomy studijy, kolegijy absolventams bendryjy reikalavimy
aprase (patvirtintas Senato 2011-03-23 posédyje Nr.S-2), Nenuosekliyjy studijy tvarkos aprase
(patvirtintas Senato 2011-11-23 posédyje Nr. S-8), Vilniaus dailés akademijos, Lietuvos kultiiros
tyrimy instituto ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijos humanitariniy moksly srities menotyros
krypties doktoranttiros reglamente, Pasirenkamyjy studijy dalyky registracijos informacingje
sistemoje tvarkos aprase (patvirtintas Akademijos Rektoriaus 2020 m. balandZio 06 d. jsakymu
Nr. VIU-29), Baigiamyjy bakalauro darby rengimo, jforminimo, gynimo organizavimo ir
vertinimo tvarkos aprase (patvirtintas Senato 2017-11-22 nutarimu Nr. S-2017-5/30), Antrosios
pakopos studijy baigiamojo darbo apraSe (patvirtintas Senato 2015-11-11 nutarimu Nr.S-2015-
4/10),2019/2020 m. m. baigiamyjy darby gynimo nuotoliniu biidu aprase (patvirtintas Akademijos
Rektoriaus 2020-05-19 jsakymu Nr. S]-136), Akademinés grjztamojo rySio sistemos aprase
(patvirtintas Senato 2015-02-25 posédzio nutarimu Nr. S-2015-2/4) ir Kituose susijusiuose
dokumentuose. Studijy organizavimo ir vykdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksmingg
Akademijos veiklg susijusig su studijomis. Studijy organizavimo ir vykdymo procesas apima Sias
sritis: studijy planavima, studenty priémima ir adaptacija, studijy organizavimg ir apriipinimg
iStekliais, studijy vykdyma (paskaity ir uzsiémimy organizavimg ir vykdyma, praktikos
organizavimg, studenty saviraiSkos organizavimg, studenty ziniy vertinimg), baigiamyjy
kvalifikaciniy darby gynimy organizavima, diplomy iSdavima, studijy organizavimo ir vykdymo
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proceso analiz¢ ir tobulinima (grjztamojo rySio rinkimg, vidaus audity atlikimg, savianalize,
tobulinimo veiksmy jgyvendinima).

3.4.3. Studijy rezultaty vertinimas. Studijy rezultaty vertinimo tikslas — stebéti, ar

besimokanciojo pasiekimai atitinka nustatytus studijy rezultatus ir teikti savalaikj grjztamajj rysj,
kuris padéty uztikrinti efektyvy studento darbg ir rezultaty pasiekimg. Rezultaty vertinimas, be jau
minéty dokumenty, Akademijoje taip pat reglamentuojamas Studijy rezultaty jskaitymo Vilniaus
dailés akademijoje tvarkos aprasu (patvirtintas Senato 2015-11-11 posédzio nutarimu Nr.S-2015-
4/16), Europos kredity pripazinimo ir perkélimo sistemos taikymo Vilniaus dailés akademijoje
tvarkos aprasu (patvirtintas Senato 2011-05-11 posédyje Nr.S-3), Neformaliuoju ir savaiminiu
biidu jgytu mokymosi pasiekimy bei kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarkos aprasu
(patvirtintas Senato 2014-10-29 posédzio nutarimu Nr.S-2014-4/19), Studenty laikinosios
rotacijos tvarkos apraSu (patvirtintas Senato 2017-04-19 nutarimu Nr. S-2/13) ir kitais susijusiais
dokumentais. Akademija vykdo kiekybiniy ir kokybiniy duomeny apie besimokanciojo
studijavimo pasiekimus rinkima, sisteminimg ir analiz¢. Uztikrinant aktyvy studenty darbg per visa
studijy semestra, sugebéjima taikyti teorines Zzinias praktikoje, objektyvy studijy rezultaty
vertinimg, daZznai taikomas kaupiamasis vertinimas. Taikant kaupiamagji vertinima, studijy
rezultatai jvertinami tarpiniais atsiskaitymais, o galutinis paZymys susumuoja tarpiniy
atsiskaitymy ir egzaminy pazymius. Studentui neatlikus ar neatsiskaicius uz semestro uzduotis ir
nesurinkus pereinamojo balo — nustatyto skaifiaus tarpiniy atsiskaitymy minimalaus balo —
neleidziama laikyti baigiamojo egzamino. Akademijoje galioja deSimtbalé vertinimo sistema.

Siekiant uztikrinti studijy rezultaty vertinimo proceso skaidrumg ir vertinimo
pagristumg ir objektyvuma yra parengti Akademinés etikos kodeksas (patvirtintas 2015-11-11
VDA Senato posédzio nutarimu Nr. S-2015-4/13), Akademinés etikos komiteto veiklos nuostatai
(patvirtinti Senato 2018-02-14 posédyje Nr. S-2018-1), Interesy konflikty vengimo ir jy valdymo
tvarka (patvirtinta Rektoriaus 2018-11-09 jsakymu Nr. VIU-90).

3.4.4. Déstytojy veiklos kokybés uztikrinimas. Déstytojy ir mokslo darbuotojy

kvalifikaciniai bei kompetencijos reikalavimai yra nustatyti VDA dokumentais: Minimalas
kvalifikaciniai Vilniaus dailés akademijos déstytojy — menininky pareigybiy reikalavimai,
Minimaliis kvalifikaciniai Vilniaus dailés akademijos déstytojy, dirban¢iy humanitariniy ir
socialiniy moksly srityse, pareigybiy reikalavimai (patvirtinti Senato 2012-03-21), Minimaliis
kvalifikaciniai Vilniaus dailés akademijos mokslininky, dirban¢iy humanitariniy ir socialiniy
moksly srityse, pareigybiy reikalavimai (patvirtinta Senato 2018-12-19 posédyje nutarimu Nr. S-
2018-7/27), Lietuvos mokslo tarybos nutarimas dél minimaliy kvalifikaciniy valstybiniy mokslo
ir studijy institucijy mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimy apraSo patvirtinimo, Pedagoginio
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humanitariniy ir socialiniy mokslo sri¢iy personalo akademinés veiklos aprasas, Déstytojy
pedagoginio darbo kriuvio apskaitos tvarkos aprasas, patvirtintas Vilniaus dailés akademijos
Rektoriaus 2020-04-06 jsakymu Nr. V]JU-30 ir kitais susijusiais dokumentais. Akademijos
déstytojy priémimo, jy kompetencijos, kvalifikacijos vertinimo bei atestavimo tvarka
reglamentuota Konkursy Vilniaus dailés akademijos déstytojy pareigas eiti organizavimo ir jy
atestavimo tvarkos aprasu (patvirtintas Senato 2017-04-19 nutarimu Nr. S-2017-2/9). Katedros
vedéjy skyrimo tvarka ir jy veikla nustatyta: Katedros nuostatuose (patvirtinti Senato 2020-12-09
nutarimu Nr. S-2020-7/31) ir Katedros vedéjo pareigybés apraSymu (patvirtintas Rektoriaus 2020-
12-10 jsakymu Nr. VJU-85). Akademijoje nuosekliai ir periodiskai atlickamas personalo veiklos
ir veiklos rezultaty vertinimas. Atestuojant vertinama ar déstytojas, mokslo darbuotojas atitinka ir
kokiu mastu atitinka nustatytus kvalifikacinius reikalavimus. Akademinio personalo vertinimas
apima ir informacijos, gautos apklausiant suinteresuotgsias Salis analiz¢. Pedagoginiy vardy
suteikimas reglamentuojamas Pedagoginiy vardy teikimo tvarkos apraSu (patvirtintas Senato

2015-11-11 nutarimu Nr. S-2015-4/14).

3.4.5. Informacijos ir vie$yjy ry$iy valdymas. Suinteresuotos Salys gali susipazinti su
Akademijos politika, planais, veiklos ataskaitomis, VDA veikla bei procediiras
reglamentuojanciais dokumentais vieSai skelbiamoje internetinéje svetaingje www.vda.lt.
Akademijoje vyrauja palaikomasis pozitris j skaidrumg ir vieSumg. VDA aktyviai platina
informacija socialiniuose tinkluose, bendradarbiauja su ziniasklaida, leidzia ir platina leidinius
formuojancius Akademijos jvaizdj, vieSina bendruomenei ir visuomenei Akademijos renginius,
organizuoja dailés ir dizaino parodas Salyje ir uzsienyje bei jose dalyvauja, atstovauja Akademijai
Lietuvos ir uzsienio organizacijose ir tinkluose. Daug démesio yra skiriama studijy vieSinimui ir
studenty pritraukimui. Uz vie$a informacijos apie Akademijg ir jos veiklg skelbimg atsakingas

VDA Komunikacijos skyrius.

3.4.6. Studijy iStekliai ir parama studentams. Akademija uztikrina, kad kokybiSkam

studijy proceso vykdymui reikalingi iStekliai yra tinkami, pakankami ir lengvai prieinami. Sie
iStekliai yra: auditorijos, biblioteka, duomeny bazés, kompiuteriy klasés, meno ir dizaino
laboratorijos ir kt. Sios priemonés studentams yra lengvai prieinamos, sukurtos pagal studenty
poreikius ir atsiliepimus. Ne reciau kaip karta per metus yra vykdomos studenty apklausos, kuriy

metu yra i$siaiSkinamas jy poreikis iStekliams ar jie yra tinkami ir pakankami.

Akademijos studentams skiriamos keliy riiSiy stipendijos: skatinamoji, vienkarting,
vardiné, socialiné (Sios stipendijos skyrimg administruoja Valstybinis studijy fondas (toliau —
VSF) bei doktoranto. Studentai gali baiti skatinami ir iSmokomis. Stipendijy ir i§moky skyrimo

tvarka nustato Stipendijy skyrimo nuostatai (patvirtinti Senato 2018-02-14nutarimu Nr. S-2018-
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1/6).-Studijy finansavimo ir / ar jmoky kompensavimo tvarka reglamentuota Studenty studijy
finansavimo valstybés léSomis skyrimo, nutraukimo, sumokeétos kainos kompensavimo tvarkos
aprasu (patvirtintas Senato 2011-07-07 posédyje Nr. S-2011-4), Studijy imoky mokéjimo tvarkos
aprasu (patvirtintas Senato 2011-03-23 posédyje Nr. S-2011-2), Uzsienio Saliy pilie¢iy priémimo
j Vilniaus dailés akademijg 2021 m. taisyklémis (patvirtintos Senato 2020-12-09 nutarimu Nr. S-
2020-7/29). Studentali, turintys negalig, gali pretenduoti j dviejy tipy iSmokas: finansing pagalba
skiriamg Nejgaliyjy departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir tiksling
iSmoka (skyrima administruoja VSF). Studentai taip pat gali gauti valstybés remiamas paskolas:
paskola studijy kainai sumokéti, paskolg gyvenimo islaidoms, paskolg dalinéms studijoms pagal
tarptautines (tarpzinybines) sutartis (paskoly skyrimo procesa administruoja VSF).

3.4.7. Akademinio judumo uztikrinimui VDA yra pasiraSiusi vir§ 180 Erasmus+ a-

kademinio bendradarbiavimo tarpinstituciniy sutar¢iy su uzsienio aukStosiomis dailés, dizaino ir
architektiiros mokyklomis Erasmus+ programos finansuojamoms veikloms vykdyti ir vir§ 20 kity
tarpinstituciniy akademinio bendradarbiavimo sutar¢iy. Taip pat Akademija priklauso Siaurés ir
Baltijos Saliy aukstyjy meno, dizaino ir architektiiros institucijy tinklams CIRRUS (dizaino studijy
kryptis), KUNO (dailés studijy kryptis) ir NBAA (architektiiros studijy kryptis). Siy tinkly ré-
muose yra vykdomas studenty ir déstytojy akademinis mobilumas pagal Nordplus programa.

Kasmet VDA bendruomenei skelbiami ir jgyvendinami vie$i Erasmus+ ir Nordplus
programy konkursai studijoms, praktikoms ir personalo mobilumui. Vykdant $iuos konkursus yra
vadovaujamasi patvirtintomis VDA studenty ir darbuotojy dalyvavimo Erasmus + programoje
tvarkomis ir Nordplus programos vadovu. Sistemingai atnaujinama VDA internete pateikiama in-
formacija apie tarptautinj mobilumg (lietuviy, angly kalba) bei uzsienie¢iy priémimga j nuolatines
studijas (angly kalba).

VDA jgyvendinamos $ios tarptautinio judumo programos:

Erasmus+ programa Programos Salyse (ES) ir Salyse Partnerése (ne ES) — studenty
mainai dalinéms studijoms, praktikoms; déstytojy ir personalo mainai déstymui bei stazuotéms;

Tarptautinés studenty praktikos lituanistinése mokyklose, lietuviy bendruomenése;

Nordplus programa per Siaurés-Baltijos 3aliy institucijy tinklus KUNO, CIRRUS,
NBAA — kiirybiniy dirbtuviy organizavimas, studenty ilgalaikiai ir trumpalaikiai mainai, akade-
minio personalo déstymo vizitai, tinkly organizuojamos metinés konferencijos;

Valstybés stipendijos uzsienie¢iy antrosios pakopos studijoms Lietuvoje;

Valstybés parama uzsienio déstytojy vizitams Lietuvos aukstosiose mokyklose.

3.4.8. Karjeros planavimas ir ry$iy su absolventais palaikymas ir valdymas. Karjeros

planavimo, stebésenos ir rySiy su absolventais valdymo neformalaus proceso tikslas — padéti

studentams stiprinti karjeros valdymo gebéjimus, planuoti ir pasirengti profesinei karjerai,
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atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius. Procesas apima studenty profesinio orientavimo ir karjeros
stebésenos planavimg, biisimy ir esamy studenty profesinio orientavimo ir karjeros stebésenos
igyvendinima, rySiy su absolventais ir darbdaviais palaikyma, siekiant uztikrinti griztamaji rysj
apie Akademijos profesinio orientavimo stiprigsias ir tobulintas sritis. Duomenys apie absolventy
jsidarbinimg renkami vykdant apklausas, kitais biidais renkant statisting informacija,
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais (Alumni duomeny bazés kaupimas, renginiy
absolventams organizavimas, griztamojo rysio apklausy absolventams ir socialiniams partneriams
vykdymas). Daznai VDA baige meno ir dizaino studijas absolventai patys sukuria sau darbo
vietas: uzsiima individualia veikla, dirba kaip laisvai samdomi dailininkai, dizaineriai, architektai,
pasirenka nepriklausomy menininky statusg, naudojasi menininkams skirty stipendijy, rezidencijy
programomis. Kas antras studentas studijuojantis | pakopos studijose arba i§ karto po jy planuoja
ir / ar pradeda dirbti. Didzioji dalis II pakopos studenty studijuoja dirbdami. Daugiausia absolventy
dirba privataus sektoriaus jmonése arba pagal individualig veikla. 2/3 absolventy darbas susijes su

baigta studijy kryptimi.

3.4.9. Mokslinés veiklos aprasas. Mokslinés veiklos valdyma nustato ir
reglamentuoja Vilniaus dailés akademijos meno ir mokslo veiklos reglamentas (patvirtintas
Senato 2016-04-20 nutarimu Nr. S-2016-3/10). Jis apima S§ias sritis: mokslinés veiklos planavima,
organizavimg ir jgyvendinimg; mokslinés veiklos rezultaty sklaidg ir jdiegima studijy procese. Be
paminéto dokumento, moksliné veikla Akademijoje reglamentuota Vilniaus dailés akademijos,
Lietuvos kultiiros tyrimy instituto ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijos humanitariniy moksly
srities menotyros krypties doktorantiiros reglamentu, Dailés krypties doktorantiiros studijy ir meno
daktaro laipsnio teikimo reglamentu, Dizaino krypties doktorantiiros studijy ir meno
daktaro laipsnio teikimo reglamentu. Mokslinés veiklos vertinimg reglamentuoja Kasmetinio
universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno
veiklos vertinimo reglamentas (LR §vietimo ir mokslo ministro 2017-10-04 jsakymas Nr. V-747)
bei Palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimo reglamentas
(LR S8vietimo ir mokslo ministro 2017-09-26 jsakymas Nr. V-706). Vykdomy doktorantiiros
studijy vertinimg reglamentuoja Meno doktorantiiros kokybés ir efektyvumo vertinimo tvarkos
aprasas (Lietuvos mokslo tarybos pirmininko 2017-11-06 jsakymas Nr. V-277), Mokslo
doktorantiiros vertinimo tvarkos aprasas (Lietuvos mokslo tarybos pirmininko 2020-03-31
jsakymas Nr. V-192), Palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo reglamentas (LR $vietimo ir mokslo ministro 2017-09-26 jsakymas Nr. V-706).

VDA meno ir mokslo veiklos kokybé kontroliuojama ir uZtikrinama kasmet vertinant
metinius veiklos rezultatus ir teikiant juos iSoriniams vertintojams — Lietuvos mokslo tarybai

(LMT). Meno ir mokslo veikla skatinama per Meno ir mokslo projekty fonda bei Studenty
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meninés ir mokslinés veiklos rémimo fonda. Siy priemoniy déka VDA meno ir mokslinés veiklos
valdymo proceso rezultatas — aukstos kokybés meno ir moksliniy tyrimy rezultatai, diegiami
studijy procese ir verslo praktikoje, parody, tarptautiniy ir nacionaliniy premijy skyrimo
sprendimai, mokslinés publikacijos ir kiti leidiniai, moksliniy renginiy organizavimas.

3.4.10. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas. VDA veikla dera su

Lietuvos kulttiros politikos strategija ir siekia prisidéti prie profesionalios kultiros prieinamumo
regionuose didinimo, numato galimg indélj | Salies ir regiony raida: poveikis $alies ir jos regiony
raidai yra numatytas Akademijos strategijoje; studijos, meno veikla ir moksliniai tyrimai atitinka
valstybés strateginius dokumentus; numatyti poveikio Salies ir jos regiony raidai uzdaviniai bei jy
igyvendinimo rezultatai; renkami duomenys apie $ig veikla; bendradarbiaujama su nacionalinio ir
regiony lygmens socialiniais ir verslo partneriais; aktualiy regionams ir visos Salies raidai temy
itraukimas yra numatytas praktiky ir baigiamyjy darby aprasuose; skatinama studenty ir personalo
visuomeninio aktyvumo raiskos jvairové ir dinamika; Akademija atlieka poveikio $alies ir jos
regiony raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analiz¢ ir priemoniy veiksmingumo vertinima.

3.4.11. Mokymosi visa gyvenimg salygy uztikrinimas. VDA atlicka mokymosi visa

gyvenimg poreikio stebéseng ir analiz¢, numato mokymosi visg gyvenima formy bei salygy
Ivairove ir uztikrina jy jgyvendinimg, atlieka mokymosi visag gyvenimg salygy uztikrinimo
vertinima.

3.5. ISorinis kokybés uZtikrinimas

3.5.1. Reglamentavimas. VDA periodiskai dalyvauja iSorinio kokybés uztikrinimo

procediirose. ISorinis studijy programy vertinimo ir akreditavimo tikslus, vertinimo Kkriterijus ir
vykdymo tvarkg reglamentuoja Lictuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019-07-17 jsakymas Nr. V-835 ,,Dél Studijy
iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraSo, vertinamyjy sri¢iy ir rodikliy patvirtinimo*®,
Studijy kokybés vertinimo centro direktorius 2019-12-31 jsakymas Nr. V-149 D¢l studijy
kryp¢iy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodikos,
studijy krypciy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos aprasSo, eksperty darbo organizavimo
apraSo patvirtinimo® ir kiti susij¢ teisés aktai. ISorinio vertinimo tikslas — sukurti prielaidas
aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti jos kokybés kultiirg, atsizvelgiant i veiklos
efektyvumg jvertinti bazinio finansavimo poreikius, informuoti steigéjus, akademing
bendruomeng ir visuomene apie aukStosios mokyklos veiklos kokybe, vertinimo rezultaty
pagrindu teikti rekomendacijas dél aukstosios mokyklos veiklos plétros. ISorinio vertinimo
periodiSkumg, vertinimo sritis ir kriterijus nustato LR Svietimo ir mokslo ministerija bei jos
jgaliota institucija — Studijy kokybés vertinimo centras. Tarptautinio iSorinio vertinimo rezultatai

panaudojami tobulinant auks$tosios mokyklos veikla.
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3.5.2. Organizavimas. Akademijos veiklos iSorinis vertinimas apima visas Statute

nurodytas veiklos sritis ir remiasi Siais kriterijais: veiklos atitiktimi Statute nurodytai misijai,
mokslo ir studijy tarptautiniam lygiui, studijy rezultaty vertinimo atitiktimi nustatytiems
reikalavimams, akademinés etikos ir procediiry reikalavimy vykdymo, valstybés biudzeto lésy
naudojimo veiksmingumo kriterijais ir veiklos atitiktimi teisés akty nustatytiems reikalavimams.
Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerija ne reciau kaip kas 6 metus inicijuoja
Akademijos iSorinj vertinimg. ISorinis aukStosios mokyklos vertinimas apima realiyjy istekliy
vertinimg ir veiklos atitikties vertinimg. Realiyjy iStekliy vertinimas remiasi VDA finansine
atskaitomybe, oficialiais statistiniais duomenimis ir auk$tyjy mokykly apklausos rezultatais.
Realiyjy istekliy vertinimas atlieckamas realiyjy iStekliy vertinimo metodikoje nustatytais terminais
ir tvarka. Veiklos atitikties vertinimg atlieka eksperty grupés, jgaliotos institucijos sudarytos pagal
1§ anksto vieSai paskelbtus eksperty grupés sudarymo principus, kuriuose nustatoma eksperty
grupés sudétis, kvalifikaciniai reikalavimai ekspertams. VDA gali argumentuotai siiilyti pakeisti |
eksperty grupe numatyta (numatytus) jtraukti asmenj (asmenis) veiklos vertinimo metodikoje
nustatyta tvarka. | iSorinj vertinimg jtraukiami ekspertai i$ uzsienio valstybiy. Aukstyjy mokykly
akreditavimg atlieka Studijy kokybés vertinimo centras. Akademija reguliariai akredituojama

remiantis i1Sorinio vertinimo iSvadomis.

IV. STEBESENA IR TOBULINIMAS

4.1. Akademijos kokybés vadybos sistema yra nuolat perZiiirima ir tobulinama.
Kokybés gerinimas vyksta nuosekliai, palaipsniui ir apimant visas Akademijos veiklos sritis, darbo
vietas. | tobulinimo procesg yra jtraukiami visy lygiy darbuotojai, naudojamos personalo Zinios,
intelektas, kiirybiSkumas ir pan. Nuolatinis veiklos tobulinimas prasideda nuo visy darbuotojy ir
akademiniy darbuotojy kokybés politikos ir tiksly suvokimo.

4.2. Akademijos vadovybé nuolat iesko galimybiy gerinti procesy bei kokybés
vadybos sistemos rezultatyvumg. Akademija taiko Siuos veiklos procesy, studijy kokybés ir
mokslo darby lygmens vertinimo biidus: suinteresuoty Saliy pa(si)tenkinimo stebéseng ir analize,
kokybés vadybos sistemos vidaus auditg, procesy ir paslaugy kokybés lygmens planavimg ir

vadovybing vertinamgjg analize, korekciniy ir prevenciniy veiksmy analizg.

4.3. VDA vykdoma kokybés vadybos sistemos vadovybiné vertinamoji analizé
Akademijos ir jos padaliniy lygmeniu. Iprastai tai vykdoma karta per metus pries rengiant veiklos

ataskaitas. Tokie vertinimai gali biiti vykdomi ir dazniau, atsiZvelgiant | poreikius. Kiekvienai
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vadovybinei vertinamajai analizei kaupiami / pateikiami bei aptariami tokie rodikliai ir / ar

informacija:
4.3.1. pasiekti faktiniai rezultatai ar rodikliai, atsizvelgiant j planinius;
4.3.2. suinteresuotyjy Saliy griztamojo rysio rezultatai,

4.3.3. kokybés vadybos sistemos praéjusiy ir einamyjy mety audity ir iSoriniy

vertinimy rezultatai;

4.3.4. informacija apie korekciniy ir prevenciniy veiksmy bukle bei ankstesniy
vadovybinés vertinamosios analizés rekomendacijy dél kokybés vadybos sistemos tobulinimo ar

procesy gerinimo jgyvendinima;
4.3.5. informacija apie Akademijos kokybés politikos atnaujinimo poreiki;
4.3.6. informacija apie kokybés tiksly analizés atnaujinimo poreikij.

4.4. Akademijos atstovas kokybei (Studijy kokybés skyriaus vedéjas) arba fakultety
atstovai kokybei organizuoja posédj (fakultety lygmeniu), kuriame aptariami su kokybe susije
klausimai: kokybés kontrolés sistemos ir jos procesy rezultatyvumo didinimas, Akademijos (ar
fakultety atskirai) teikiamy paslaugy gerinimas, iStekliy poreikis.

4.5. Kokybés vadybos sistemos tobulinimui, Kokybés vadovo turinio tinkamumo
perzidirai, turinio tobulinimui, vadovybinés vertinamosios analizés rezultaty aptarimui,
Akademijoje sudaroma nuolat veikiant Kokybés vadybos sistemos atnaujinimo darbo grupé, kuriai
vadovauja VDA Rektorius, o techni$kai aptarnauja Studijy kokybés skyrius. Darbo grupés
posédziai bei vadovybinés vertinamosios analizés medziaga bei sprendimai protokoluojami.

4.6. Kokybés vidaus auditai yra planuojami sudarant metinj Vidaus audito tarnybos
plang ir atlickami pagal Vidaus audito procediiros aprase nustatyta tvarka. Nustatant vidaus audity
daznuma atsizvelgiama | audituojamojo proceso svarbg. Visos neatitiktys fiksuojamos vidaus
audito ataskaitose ir rekomendacijy jgyvendinimo /tobulinimo veiksmy plane. Rektoriaus jsakymu
turi buti nedelsiant tvirtinami ir jgyvendinami korekciniai veiksmai bei jvertinamas jy
rezultatyvumas. Audituojamy procesy Seimininkai atsako uz tai, kad vidaus audito metu rastos
neatitiktys ir jy atsiradimo priezastys bty pasalintos. Visi audito jrasai — vidaus audito atlikimo
planai, klausimynas-ataskaita, teikiama ataskaita vadovybés vertinamajai analizei pagrjsti yra
valdoma pagal Vidaus audito skyriaus nuostatuose, Vidaus audito metodologijoje (vidaus audito

vadove) nustatytus reikalavimus.
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4.7. Vertinant studijy kokybe, kartu su objektyviais kriterijais (akademinio personalo
kvalifikacija, meno ir moksline veikla, finansavimu ir t.t.) yra svarbus subjektyvus studenty
poziiiris ] jvairius studijy kokybés veiksnius ir jy reikSmingumg. Studenty apklausy organizavima
reglamentuoja Akademinés grjztamojo rySio sistemos aprasas (patvirtintas Senato 2015-02-25
posédzio nutarimu Nr. S-2015-2/4).

Siekiant studijy proceso dalyviy griztamojo rySio, Akademijoje nuolat vykdomos
studenty, déstytojy, absolventy, socialiniy partneriy apklausos, kuriy apibendrinti rezultatai
analizuojami Studijy programy komitety, katedry, fakultety, Rektorato, Senato lygiais.

4.8. Vidinj, atskiry studijy programy vertinima, stebéseng ir savianalizg¢ atlieka studijy
programos komitetas.

4.9. Akademijos veiklos kokybés uztikrinimas grindZziamas nuolatinio gerinimo
principu. Atsizvelgiant j analizés ir jvairiy vertinimy rezultatus bei vadybos vertinamaja analize,
nustatoma ar yra poreikis atsizvelgti | gerinimo galimybes. Jei toks poreikis identifikuojamas,

imamasi kokybés vadybos sistemos tobulinimo veiksmy.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Uz Kokybés vadovo rengimo, perziliros ir atnaujinimo organizavimg atsakingas
VDA Rektoriaus paskirtas atsakingas asmuo — Studijy kokybés skyriaus vedéjas.
5.2. Sitilymai dé¢l Kokybés vadovo pakeitimo ir tobulinimo teikiami ir svarstomi VDA

Rektoriaus sudarytoje Kokybés vadybos sistemos atnaujinimo darbo grup¢je.
5.3. Kokybés vadovas ir / ar jo pakeitimai tvirtinami Akademijos rektoriaus jsakymu.

5.4. Kokybés vadovas turi biiti perZitirimas ir esant poreikiui atnaujinamas kartg per
metus.
5.5. Uz Kokybés vadovo vieSinimg (paskelbimg VDA internetinéje svetainéje)

atsakingas VDA Komunikacijos skyrius.
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