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Vilniaus dailés akademijos strategija

Santrauka

Vilniaus dailés akademijos strategija apima laikotarpj nuo 2020 iki 2028 m.

Strategijoje jvardyti Vilniaus dailés akademijos iSskirtinumai, vertybés, misija, vizija, veiklos ir
jy prioritetai, strateginiai tikslai.

VIZIJA

Bati tarp geriausiy dailés, dizaino ir architektros universitety pasaulyje

MISUA

Kurti Lietuvos dailés, dizaino ir architektdros ateitj, ugdyti jos kiiréjus ir tyréjus

universitetas Lietuvoje

ISSKIRTINUMAI
1. Svarbiausias dailés, dizaino ir architektiros

2. Meno, mokslo ir technologijy saveika
3. Lietuvos kultiros ambasadoriai

4. Influenceriai ir vizionieriai

5. Plati geografiné apreéptis Lietuvoje

VERTYBES
1. Akademiné kultlra ir tolerancija
2. Karybiskumas ir profesionalumas
3. Tapatumas ir tarptautiSkumas

4, Tvarumas ir atvirumas

5. Bendruomeniskumas ir individualumas

VEIKLOS IR JU PRIORITETAI

1. Dailés, dizaino,
architektdros ir
menotyros
universitetinés
studijos

2. Dailés, dizaino ir
architektdros kiiryba

tyrimai

3. Meno ir mokslo

4, Kultdriné ir
socialiné veikla

5. Neformalus
Svietimas

STRATEGINIAI TIKSLAI

Verté ir kokybé

IStekliai

Finansai

Vadyba ir procesai

1.Teikti dailés, dizaino ir
architektdros tarptautinio
lygio universitetinj
iSsilavinima

2. Siekti auksto,
tarptautiniu mastu
reikSmingo meninés
kiirybos, meno ir mokslo
tyrimy lygio

3. Stiprinti Akademijos
poveikj kultGros ir meno
lauke nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu

4. Skatinti studijy
savituma fakultetuose

5. Ugdyti kiirybinga,
atsakingg ir verslig
asmenybe, sudaryti
sglygas talentingai
individualybei atsiskleisti

1. Sistemingai skirti
finansinius isteklius
Akademijos personalo
kvalifikacijai kelti

2. Optimizuoti
Zmogiskuosius isteklius
siekiant Akademijos
efektyvumo

3. Optimizuoti turima
nekilnojamajj turta
efektyviai pritaikant
strateginéms veikloms
4. Efektyviai naudoti veikly
valdymo informacine
sistema

1. Efektyviai ir skaidriai
iSnaudoti nacionalinj
finansavima ir siekti jo
didinimo

2. Didinti pajamas i$
valstybés nefinansuojamy
studijy

3. Siekti nuolatinio
projektinio finansavimo
4. Efektyviai iSnaudoti
paramos gavéjo statusg,
skatinti mecenatyste

1. Tobulinti Akademijos
veiklos, rezultaty
apskaitos ir griztamojo
rySio sistema

2. Sukurti centralizuota
personalo atlygio ir
ugdymo motyvacine
sistema

3. Optimizuoti studijas,
meng ir mokslg
palaikanciy veikly
procesus

4. Stiprinti studijy
integruotuma ir
tarpdiscipliniSkumg

5. Uztikrinti, kad
Akademijos veiklos bty
valdomos per
kompetencijy centrus
6. Stiprinti savanoryste ir
alumny jtraukimg j
Akademijos veiklas

7. Gerinti rinkodaros ir
komunikacijos procesus
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1. Akademija

Vilniaus dailés akademija (toliau — Akademija) yra Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji
universitetiné mokykla, vykdanti visy trijy pakopy studijas dailés, dizaino, architekturos ir dailétyros
srityse. Akademijg sudaro fakultetai Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir TelSiuose, juose studijuoja
daugiau kaip 1500 studenty.

Akademija yra vienintelé dailés, dizaino ir architektlros universitetinio lygio mokykla Lietuvoje,
kurios akademinés tradicijos formavosi nuo 1793 m., kai Lietuvos Didziosios KunigaiksStystés
Vyriausiojoje mokykloje (dabar — Vilniaus universitetas) buvo jkurta Architektiros katedra. 1797
m. jkurta Tapybos ir pieSimo, 1803 m. — Grafikos (Raizybos) katedros, dar véliau, 1805 m., jsteigta
Skulptliros katedra, pradéta deéstyti meno istorija. Po kiek laiko j menus orientuotos katedros
sujungtos j Literattros ir laisvyjy meny fakultetg. Uzdarius Vilniaus universitetg, dailés ugdymo
tradicijos buvo tesiamos privaciose studijose ir Vilniaus pieSimo mokykloje (1866—1915). 1919 m.
Vilniuje i$ naujo atidarius Stepono Batoro vardu pavadintg universitetg, jame buvo Dailés skyrius
su tapybos, skulpttros, grafikos specialybémis. 1922 m. jkurtoje Kauno meno mokykloje buvo
jsteigtos tapybos, grafikos, skulptiros, dekoratyvinés tapybos, keramikos, industrinés dailés
studijos. 1940 m. Kauno meno mokykla ir Stepono Batoro universiteto Dailés fakultetas
reorganizuoti j Kauno taikomosios dailés mokyklg ir Vilniaus dailés mokykla. 1941 m. Kauno
taikomosios dailés mokykla tapo Kauno taikomosios ir dekoratyvinés dailés institutu, o Vilniaus
dailés mokykla — Vilniaus dailés akademija (nuo 1944 m. — Vilniaus valstybiniu dailés institutu).
1951 m. abu institutai buvo sujungti j vieng — Lietuvos TSR valstybinj dailés institutg. 1990 m. jis
atgavo Vilniaus dailés akademijos varda.

Akademija turi modernig infrastrukturg, kuria Akademijos bendruomené gali naudotis studijy
procese, kurybinéje veikloje, vykdant meno ir mokslo tyrimus. Akademijai priklauso muziejus,
galerijos ir ekspozicinés erdvés, Nidos meno kolonija, studija Paryziuje, studenty praktikos bazé
Mizaruose (Alytaus r.), ekspozicinés ir muziejinés erdves Panemunés pilyje, Audiovizualiniy meny
industrijos inkubatorius (Akademija — jo dalininké) ir Meny inkubatorius TelSiuose (Akademija —
steigéja).

Akademija didziuojasi iSskirtiniais studenty ir déstytojy kirybiniais ir mokslo darbais, jvertintais
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Akademijos veikla grijsta pasitikéjimu ir karéjo individualumo
puoseléjimu.
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2. Strateginiai pagrindai

Akademijos strateginiai pagrindai — iSskirtinumai, vertybés, misija, vizija — suformuoti kaip
pagrindas, kuriuo remiamasi formuojant strateginius tikslus.

1 lentelé. Akademijos strateginiai pagrindai

Isskirtinumai

1. Svarbiausias dailés, dizaino ir architekturos | Buti tarp geriausiy dailés, dizaino ir
universitetas Lietuvoje architekturos universitety pasaulyje
Meno, mokslo ir technologijy sgveika
Lietuvos kulturos ambasadoriai
Meno influenceriai ir vizionieriai
Plati geografiné apréptis Lietuvoje

Vertybés Vizijos aprasymas

ik ownN

1. Akademine kulttra ir tolerancija 2028 m. Vilniaus dailés akademija yra tarp

2. Kirybiskumas ir profesionalumas 500 geriausiy dailés, dizaino ir architekttros

3. Tapatumas ir tarptautiSkumas universitety pasaulyje

4. Tvarumas ir atvirumas Vertinama pagal reitingy sistemg 70OP

5. Bendruomeniskumas ir individualumas universities (www.topuniversities.com)
Art&Design kategorijoje

Kurti Lietuvos dailés, dizaino ir architekttros
ateitj, ugdyti jos kuréjus ir tyréjus



http://www.topuniversities.com/
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3. Veiklos

Akademijos veiklos suskirstytos j 5 veikly grupes:
1. Universitetinés studijos:

1.1. Bakalauro ir vientisosios studijos: dailé, dizainas, architektira (vientisosios studijos),
dailétyra ir kuratorysté, fotografija, medijos menas ir animacija, dailés ir interjero
restauravimas

1.2. Magistro studijos: dailé, dizainas, architekttra (iki 2021 m.), dailés istorija ir teorija, dailés
ir interjero restauravimas, fotografija ir medijos menas, dailés terapija (jungtinés studijos
su Lietuvos sveikatos moksly universitetu)

1.3. Doktorantdros studijos: menotyros krypties, dailés, dizaino ir architektiros krypciy

2. Dailés, dizaino ir architekturos kuryba:

2.1. Kdryba ir sklaida

2.2. Karybiniy dirbtuviy ir rezidencijy organizavimas ir dalyvavimas

2.3. Intelektinés nuosavybés valdymas

3. Meno ir mokslo tyrimai:

3.1. Fundamentiniai tyrimai

3.2. Taikomieji tyrimai

3.3. Meniniai, dizaino ir architekttros tyrimai

3.4. Eksperimentiné plétra

3.5. Inovacijy kurimas

3.6. Tyrimy populiarinimas

3.7. Tyréjy ir organizacijy konsultavimas

3.8. Komercinimas ir technologijy perdavimas

4. Kulturiné ir socialineé veikla:

4.1. Dailés, dizaino ir architekttros politikos formavimas

4.2. Dailés, dizaino, architektdros ir paveldosaugos populiarinimas

4.3. Partnerysté ir bendradarbiavimas

4.4. Dailés, dizaino ir architektliros paslaugos: laboratorijy, uzsakomuyjy kdriniy sukdrimo,
ekspertavimo ir konsultavimo, kuravimo, restauravimo

4.5. Galerijos ir muziejai

4.6. Leidyba

4.7. Biblioteka

4.8. Inkubavimas, patalpy ir jrangos nuoma

5. Neformalus sSvietimas:
5.1. Mokymosi visg gyvenimg programa
5.2. Specializuotos programos, kursai, stovyklos, konkursai
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4,

Suinteresuotos salys

Atsizvelgiant j Akademijos veiklas, iSskiriamos 3 pagrindinés suinteresuoty Saliy grupés: naudos

gavéjai, konkurentai, tiekéjai ir partneriai.

1. Universitetinés studijos

NAUDOS GAVEJAIL: Akademijos studentai, kultdros, visuomeninés ir verslo organizacijos,
valstybinés institucijos, visuomené

KONKURENTAL: uzsienio ir Lietuvos aukstosios mokyklos, vykdancios panasias studijy
programas

TIEKEJAI IR PARTNERIAI: uZsienio ir Lietuvos aukstosios mokyklos, bendrojo lavinimo ir
specializuotos dailés mokyklos, valstybinés institucijos, visuomeninés ir verslo organizacijos,
visuomené

Dailés, dizaino ir architekturos kuryba

NAUDOS GAVEJAIL: akademiné bendruomené (studentai, déstytojai, mokslininkai, darbuotojai,
alumnai), kulttros, visuomeninés ir verslo organizacijos, valstybinés institucijos, visuomené
KONKURENTALI: Lietuvos ir uzsienio kultiiros ir meno organizacijos

TIEKEJAI IR PARTNERIAI: visuomeninés ir valstybinés organizacijos, fiziniai asmenys

3. Meno ir mokslo tyrimai

NAUDOS GAVEJAL: akademiné bendruomeng, kultiiros, visuomeninés ir verslo organizacijos,
valstybinés institucijos, visuomené

KONKURENTAL: uzsienio ir Lietuvos aukstosios mokyklos, meno ir mokslo tyrimy institutai,
inkubatoriai, atvirosios prieigos centrai

TIEKEJAI IR PARTNERIAI: uZsienio ir Lietuvos aukstosios mokyklos, kulttiros, meno ir mokslo
organizacijos, valstybinés institucijos, visuomeninés ir verslo organizacijos, visuomené

4. Kulturiné ir socialiné veikla

NAUDOS GAVEJAL: akademiné bendruomeng, kultiiros, visuomeninés ir verslo organizacijos,
valstybinés institucijos, visuomené

KONKURENTAL: Lietuvos ir uZsienio galerijos, muziejai, auksStosios mokyklos, mokslo,
visuomenineés ir verslo organizacijos

TIEKEJAI IR PARTNERIAL: uZsienio ir Lietuvos aukstosios mokyklos, kultdros, meno ir mokslo
organizacijos, valstybinés institucijos, visuomeninés ir verslo organizacijos, visuomené

5. Neformalus Svietimas

NAUDOS GAVEJAI: vaikai ir suauge asmenys, siekiantys jgyti Ziniy dailés, dizaino ir
architektdros srityse

mokymus dailés, dizaino ir architekttros srityse

TIEKEJAI IR PARTNERIAL: uZsienio ir Lietuvos Svietimo jstaigos, kultiiros, meno ir mokslo
organizacijos, valstybinés institucijos, visuomeninés ir verslo organizacijos, visuomené
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5. Veikly prioritetai

Akademijos vykdomoms veikloms nustatyti prioritetai. ISskirti 3 prioritety lygiai, kur 1 —
auksciausias prioritetas, 2 — vidutinis prioritetas, 3 — Zemiausias prioritetas. 1-ojo prioriteto
veikloms buty skiriama daugiausia déemesio. Prioritetai suteikti veiklos grupéms ir papildomai jose
esancioms veikloms (subprioritetai).

2 lentelé. Veikly prioritetai

Veiklos grupé ir veikla Prioritetas

1. Dailés, dizaino ir architekturos universitetinés studijos

1.1. Bakalauro ir vientisosios studijos

1.2. Magistro studijos

1.3. Doktoranturos studijos

2. Dailés, dizaino ir architekturos kuryba

2.1. Kdryba ir sklaida

2.2. Kurybiniy dirbtuviy ir rezidencijy organizavimas ir dalyvavimas

2.3. Intelektinés nuosavybés valdymas

3. Meno ir mokslo tyrimai

3.1. Fundamentiniai tyrimai

3.2. Taikomieji tyrimai

3.3. Meniniai, dizaino ir architekttros tyrimai

3.4. Eksperimentiné plétra

3.5. Inovacijy kurimas

3.6. Tyrimy populiarinimas

3.7. Tyréjy ir organizacijy konsultavimas

3.8. Komercinimas ir technologijy perdavimas

4. Kulturiné ir socialiné veikla

4.1. Dailés, dizaino ir architekttros politikos formavimas

4.2. Dailés, dizaino, architekturos ir paveldosaugos populiarinimas

4.3. Partnerysté ir bendradarbiavimas

4.4. Dailés, dizaino ir architekttros paslaugos

4.5. Galerijos ir muziejai

4.6. Leidyba

4.7. Biblioteka

4.8. Inkubavimas, patalpy ir jrangos nuoma

5. Neformalus Svietimas

5.1. Mokymosi visg gyvenimg programa
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5.2. Specializuotos programos, kursai, stovyklos, konkursai
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6. Strateginiai tikslai

Strateginiai tikslai nustatyti pagal keturias perspektyvas: verté ir kokybé, istekliai, finansai,
vadyba ir procesai.

3 lentelé. Strateginiai tikslai

Verté ir kokybé

Teikti dailés, dizaino ir architektiros tarptautinio lygio universitetinj iSsilavinimg

Siekti auksto, tarptautiniu mastu reikSmingo meninés kiirybos, meno ir mokslo tyrimy lygio
Stiprinti Akademijos poveikj kulttros ir meno lauke nacionaliniu ir tarptautiniu mastu

Skatinti studijy savituma fakultetuose

Ugdyti kilrybingg, atsakingg ir verslig asmenybe, sudaryti salygas talentingai individualybei
atsiskleisti

ik ownNne

Sistemingai skirti finansinius iSteklius Akademijos personalo kvalifikacijai kelti
Optimizuoti Zmogiskuosius iSteklius, siekiant Akademijos efektyvumo

Optimizuoti turimg nekilnojamajj turtg, efektyviai pritaikant strateginéms veikloms
Efektyviai naudoti veikly valdymo informacine sistema

H N

Efektyviai ir skaidriai iSnaudoti nacionalinj finansavimg ir siekti jo didinimo
Didinti pajamas iS valstybés nefinansuojamy studijy

Siekti nuolatinio projektinio finansavimo

Efektyviai iSnaudoti paramos gavéjo statusg, skatinti mecenatyste

H W=

Vadyba ir procesai

Tobulinti Akademijos veiklos, rezultaty apskaitos ir grjiztamojo rysio sistemg
Sukurti centralizuotg personalo atlygio ir motyvacine sistema

Optimizuoti studijas, meng ir mokslg palaikanciy veikly procesus

Stiprinti studijy integruotuma ir tarpdiscipliniSkuma

Uztikrinti, kad Akademijos veiklos biity valdomos per kompetencijy centrus*
Stiprinti savanoryste ir alumny jtraukimag j Akademijos veiklas

Gerinti rinkodaros ir komunikacijos procesus

NounhscwWwnN =

*Kompetencijy centras (angl. Center of Excellence) — komanda, organizacinis vienetas, uztikrinantis tam tikros srities
lyderyste, geriausias praktikas, ekspertines Zinias, metodikas, tyrimus, palaikymg ir personalo mokyma. Siuo metu
Akademijoje veikia kompetencijy centrai: Dailétyros institutas, ADDAM, DIC.



