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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Svarbis veiksnys vieSojo sektoriaus subjekty (toliau tekste - VSS) efektyviam,
ekonomiSkam bei racionaliam tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui bei vykdomy programy
rezultaty siekiui realizuoti yra tinkamos vidaus kontrolés sistemos sukiirimas, jdiegimas bei
veikimas. Veiksminga vidaus kontrolé taip pat padeda sékmingai taikyti naujoves, prisitaikyti
prie besikeiCiancios aplinkos, naujy poreikiy ir prioritety. Keiciantis aplinkos veiksniams VSS
néra lengva gerinti savo veiklg bei diegti naujus technologinius procesus, todél vadovai turi
nuolatos naudoti ir vertinti jstaigoje taikomas vidaus kontrolés priemones.

1.2. Vidaus kontrolés politika — Vilniaus dailés akademijos veiklos sri¢iy vidaus
kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Vilniaus dailés
akademijoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

1.3. Vidaus kontrolés politikos aprasas (toliau tekste — VK politika) nustato bendrasias
vidaus kontrolés sistemos sukiirimo ir veikimo prielaidas, vidaus kontrolés principus, apibidina
vidaus kontrolés elementus ir jy tarpusavio sinergija, teikia nuorodas j Vilniaus dailés
akademijos veikla reglamentuojanfius normatyvinius teisés aktus, vidaus kontrolés
jgyvendinimg Vilniaus dailés akademijoje reglamentuojanCius dokumentus, o taip pat
dokumentus, kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé, vidaus
kontrolés analizés ir vertinimo nuoseklumg ir reikalavimus, kurie turi bati ar gali biiti taikomi
nustatant netinkamos veiklos ar blogos vadybos didziausios rizikos sritis bei teikiant vidaus
kontrolés sistemos ir politikos tobulinimo rekomendacijas. Siuo dokumentu nustatyti
reikalavimai naudojami tik Vilniaus dailés akademijos (toliau tekste — VDA, Akademija arba
[staiga) ir darbuotojy veikloje.

1.4. Siame dokumente terminas “vidaus kontrol¢” apima visus Jstaigoje vykdomy
darbo procesy aspektus (programinius, finansinius ir teisinius).

1.5. VK politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymo ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
tvarkos apraso (patvirtintas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020-06-29 jsakymu Nr. 1K-
195; suvestiné redakcija 2021-12-30) nuostatomis bei atsizvelgiant j VDA veiklos ypatumus,
laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant jg j Jstaigos
veikla ir pagrindinius valdymo procesus — planavimg, atlikimg ir stebésena, nustatant vidaus
kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybeg, nuolat ja perzitrint ir pagal poreikj tobulinant ir

atnaujinat bei pritaikant prie pasikeitusiy Istaigos veiklos salygy.



1.6. Vilniaus dailés akademija yra Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji
universitetiné mokykla, vykdanti trijy pakopy studijas dailés, dizaino, architektiiros ir dailétyros
srityse. Jos veiklg reglamentuoja Sie teisés aktai:

1.6.1. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymas;

1.6.2. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas;

1.6.3. Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymas;

1.6.4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020-09-09 nutarimas Nr. 998 , Dél 2021-
2030 mety nacionalinio paZzangos plano patvirtinimo*;

1.6.5. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021-12-01 nutarimas Nr. 1016 ,,.Dél 2021-
2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programos patvirtinimo®;

1.6.6. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022-01-26 nutarimas Nr. 67 ,,Dél 2021-2030
mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos
mokslo plétros programos patvirtinimo*;

1.6.7. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-05-31 nutarimas Nr. 507 ,,Dél Jungtiniy
Tauty Europos Ekonomikos komisijos darnaus vystymosi Svietimo strategijos jgyvendinimo ir
koordinavimo Lietuvoje®;

1.6.8. ES valstybiy ministry komiteto 2022-01-22 Rezoliucija CM/Res(2020)2 dél
Europos Tarybos jaunimo sektoriaus strategijos 2030 m.

1.6.9. Jungtiniy tauty Generalinés asambléjos 2015-09-25 rezoliucija (A/RES/70/1)
,Darnaus vystymosi darbotvarké 2030%;

1.6.10. Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (ESG
2015), patvirtintos uz auks$tgjj mokslg atsakingy ministry konferencijoje Jerevane 2015-05-
14/15;

1.6.11. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-03-21 nutarimas Nr. 321 D¢l
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcijos patvirtinimo*;

1.6.12. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017-03-01 nutarimas Nr. 149 ,,Dél Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo*;

1.6.13. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009-07-15 nutarimas Nr. 832 ,,Dél
sprendimy deél valstybiniy aukStyjy mokykly ir valstybiniy profesinio mokymo jstaigy
nekilnojamojo turto sandoriy, kuriais turtas perleidziamas tretiesiems asmenims ar Kkuriais
uztikrinamos Siy valstybiniy aukStyjy mokykly ir valstybiniy profesinio mokymo jstaigy
prievolés, ir sprendimy dél valstybiniy auks$tyjy mokykly perleidziamo nekilnojamojo turto

pardavimo kainos mazinimo priémimo tvarkos apraSo patvirtinimo*;



1.6.14. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021-03-18 jsakymas
Nr.V-410 ,,Dé¢l dizaino studijy krypties apraso patvirtinimo*;

1.6.15. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-03-15 jsakymas
Nr. V-390 ,,D¢l dailés studijy krypties apraso patvirtinimo*;

1.6.16. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2022-10-27 jsakymas Nr. V-
1710 ,,Dél menotyros studijy krypties apraso patvirtinimo;

1.6.17. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2021-05-05 jsakymas Nr. V-
717 ,,.Dél medijy meno studijy krypties apraso patvirtinimo*;

1.6.18. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2021-10-11 jsakymas Nr. V-
1865 ,,Dél meno objekty restauravimo studijy krypties apraso patvirtinimo*;

1.6.19. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017-02-08 jsakymas Nr. V-
69 ,,.Dél meno doktorantiiros nuostaty patvirtinimo*;

1.6.20. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020-05-18 jsakymas
Nr. V-739 ,,D¢l mokslo doktorantiiros nuostaty patvirtinimo*;

1.6.21. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. rugséjo 12 d.
jsakymas Nr. V-1666 ,De¢l Tiksliniy iSmoky nejgaliesiems, studijuojantiems aukStosiose
mokyklose, skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo";

1.6.22. Valstybinio studijy fondo direktoriaus 2012 m. balandzio 16 d. jsakymas Nr.
V1-29 ,.Dé¢l Tiksliniy i$moky nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose, skyrimo
nuostaty patvirtinimo";

1.6.23. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2016-11-16 jsakymas
Nr.V-1012 ,,D¢l studijy pakopy apraso patvirtinimo*;

1.6.24. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016-12-30 jsakymas Nr. V-
1168 ,,Dél bendryjy studijy vykdymo reikalavimy patvirtinimo*;

1.6.25. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-05-04 nutarimas Nr. 535 ,,Dél
kvalifikacijy sandaros apra$o patvirtinimo*;

1.6.26. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019-07-17 jsakymas
Nr. V-835 ,,D¢l Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso, vertinamyjy sriciy ir
rodikliy patvirtinimo*;

1.6.27. Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019-12-31 jsakymas Nr. V-149
,,Dél studijy krypc€iy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo
metodikos, studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraSo, eksperty darbo
organizavimo apraso patvirtinimo*;

1.6.28. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021-09-02 jsakymas
Nr. V-1593 ,)Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimo Nr. 149 , Dél
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Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo® 2.2-2.6 papunkéiy
1gyvendinimo®, kuriuo patvirtintas Kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo aprasas;

1.6.29. Kiti normatyviniai teisés aktai reglamentuojantis vieSyjy juridiniy asmeny

veikla, veiklos planavima, jgyvendinimg ir apskaita.

II. VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

2.1. Vidaus kontrolé placiai apibréziama kaip procesas, kuri vykdo Taryba, Senatas,
Rektorius, rektoratas, administracijos, kamieniniy ir Sakiniy padaliniy vadovai ir Kiti darbuotojai
ir kuris skirtas pagristai uztikrinti toliau iSvardyty kategorijy tiksly jgyvendinimg: operacijy
efektyvumo ir veiksmingumo, finansinés atskaitomybés patikimumo bei taikomy jstatymy ir
norminiy akty laikymosi. Operacijy efektyvumo ir veiksmingumo kategorija yra susijusi su
pagrindiniais Istaigos veiklos tikslais, jskaitant veiklos rezultaty tikslus ir iStekliy apsauga;
finansinés atskaitomybés patikimumo kategorija lie¢ia patikimy finansiniy ataskaity parengima,
pateikimg ir vieSinimg / publikavimg, jskaitant tarpines ir apzvalgines finansines ataskaitas ir
pasirinktais finansiniais duomenimis, gaunamais i$ tokiy ataskaity, tokiy kaip viesai skelbiamos
biudzety vykdymo ir / ar pajamy ir iSlaidy samaty vykdymo ataskaitos; taikomy jstatymy ir
norminiy akty laikymosi kategorija apima Jstaigai taikomy jstatymy ir norminiy akty laikymasi.

2.2. Vidaus kontrolé — tai [staigos rizikos valdymui ir jo vadovo / rektoriaus sukurta
kontrolés sistema padedanti siekti strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly,
skaidriai, ekonomiskai, rezultatyviai ir efektyviai jgyvendinti veikla, vykdyti atsiskaitymo
jsipareigojimus, laikytis galiojanéiy jstatymy ir norminiy teisés akty bei saugoti iSteklius nuo
praradimo, naudojimo ne pagal paskirtj ir sugadinimo.

Vidaus kontrolés apibrézimas, su jo pagrindinémis fundamentaliomis zmoniy vykdomo
proceso koncepcijomis, deramai uztikrinantis, kartu su tiksly suskirstymu ] kategorijas ir
efektyvumo elementais ir kriterijais, o taip pat susijusios diskusijos, sudaro vidaus kontrolés
sistemg.

2.3. Vidaus kontrolés sistema — tai visuma priemoniy, tame tarpe ir VDA patvirtinti
planai, Jstaigos statutas, darbo reglamentai, taisyklés, metodikos, procediros, kiti lokaliniai
teises aktai, taikomi Jstaigos tikslams bei uzdaviniams jgyvendinti. Sukurta, jdiegta bei veikianti
vidaus kontrolés sistema turi padéti VDA vadovams siekti norimy rezultaty veiksmingai valdant
materialinius, finansinius ir intelektualius iSteklius.

2.4. Pagrindinés vidaus kontrolés koncepcijos yra $i0S:

2.4.1. vidaus kontrolé, turi buti suvokiama kaip dinamiskas bei nenutrikstantis

procesas;



2.4.2. pati savaime kontrol¢ yra ne tikslas, o priemon¢ jam pasiekti;

2.4.3. vidaus kontrole vykdo Zmonés kiekviename jstaigos lygyje;

2.4.4. vidaus kontrolé turéty buti tik realiu, bet ne absoliu¢iu, garantu vadovybei ir
valdybai;

2.4.5. vidaus kontrol¢ yra jgyvendinti tikslus vienoje arba keliose atskirose taCiau
tarpusavyje susijusiose kategorijose.

2.5. Vidaus kontrolés tikslai — padéti uztikrinti, kad Vilniaus dailés akademija, kaip
vieSasis juridinis asmuo:

2.5.1 laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy VDA veikla, reikalavimy taip, kad veikla
buty vykdoma teisés akty, reglamentuojanciy VDA veikla, ir kity jstatymy, kuriy taikymas yra
privalomas visiems VSS, nustatyta tvarka;

2.5.2. saugoty turta nuo sukciavimo, iS§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

2.5.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant vykdomos
veiklos kokybg ; efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poziiiriu) santykis; ir rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip
nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis;

2.5.4. teikty patikima, aktualia, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg
veikla.

2.6. Vidaus kontrolé [staigoje jgyvendinama laikantis §iy principy:

2.6.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi buti jgyvendinama tose Vilniaus
dailés akademijos veiklos srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

2.6.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél
atliekamos vidaus kontrolés gaunamos naudos;

2.6.3. rezultatyvumo — turi bati pasiekti vidaus kontrolés tikslai;,

2.6.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi bati proporcinga rizikai ir nepertekling;

2.6.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant j
pasikeitusias Vilniaus dailés akademijos veiklos sglygas;

2.6.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

2.7. Vidaus kontrolé, pagal vaidmenj VDA jstaigos struktiiroje, turi biti skirstoma j
valdymo kontrole, administracing kontrole ir apskaitos kontrole. Valdymo kontrolé apima visas
kontrolés rusis. Esant veiksmingai vidaus kontrolés sistemai, vykdoma visy risiy kontrolé.

2.8. Vidaus kontrolés veikla turi buti klasifikuojama pagal [staigos veiklos sritis.

Pavyzdziui: faktiniy veiklos rezultaty nustatymas ir vertinimas Jstaigos vadovybés lygiu; Istaigos
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vadovybés atliekamos funkcijos ir veikla; personalo valdymas; informacijos apdorojimas;
pazeidziamo (nepakankamai apsaugoto) turto valdymas; veiklos tiksly ir jy jgyvendinimo
priemoniy nustatymas ir vertinimas; pareigy paskirstymas; tinkamas sandoriy ir kitokiy jvykiy
iforminimas; tiksli ir laiku atlikta sandoriy ir jvykiy apskaita; pri¢jimo prie materialiniy vertybiy
ir apskaitos dokumenty apribojimo bei materialinés atsakomybés uz juos nustatymas; sandoriy ir
vidaus kontrolés procediiry dokumentavimas.

2.9. Vidaus kontrolés sistema pati savaime negali garantuoti veiksmingo valdymo ir
100 proc. sumazinti suk¢iavimo ir nuostoliy rizika, todél VDA vadovybé turi nuolat tikrinti,
vertinti ir atnaujinti kontrolés procediiras, pranesti apie jy pokycCius personalui ir buti Sios

kontrolés palaikymo pavyzdys.

III. VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

3.1. VDA vidaus kontrolés dalyviai: Vilniaus dailés akademijos vadovybg atstovaujantis
vadovas - rektorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekantys darbuotojai ir Vidaus
audito skyriaus vidaus auditoriai.

3.2. VKS politikoje vadovybé suprantama placiai, kaip aukSciausio rango Istaigos
vadovybé, kurig kartu sudaro Taryba, Senatas, rektorius ir prorektoriai, administracijos,
akademiniy ir Sakiniy padaliniy vadovai, veikiantys pagal VDA statuta, padaliniy nuostatus,
valdymo organy darbo reglamentus ir / ar kitus jpareigojancius lokalinius teisés aktus.
Rektorius, veikdamas vidaus kontrolés srityje:

3.2.1. sickdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, uztikrina vidaus
kontrolés, apimancios Sio vidaus kontrolés elementus ir atitinkancios kitus Siame vidaus
kontrolei keliamus reikalavimus, sukiirimg JStaigoje, jos jgyvendinimg ir tobulinimag;

3.2.2. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (rengéjus) ir (arba) rengima
VK politika;

3.2.3. uztikrina, kad biity pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity Istaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés triilkumai
ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

3.2.4. uztikrina, kad uz vidaus kontrolés jgyvendinima atsakingais nebiity paskirti
Vidaus audito skyriaus vidaus auditoriai;

3.2.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir

vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;



3.2.6. Lietuvos Respublikos finansy ministro nustatyta tvarka teikia Finansy ministerijai
informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima VDA, jskaitant jam pavaldzius ir (arba)
atskaitingus VSS.

3.3. VDA darbuotojai, pagal jiems pavestas funkcijas, vykdantys reguliarig vie$ojo
juridinio asmens veiklos sri¢iy valdymo ir priezitros veikla, atlikdami nuolating stebésena,
ir jos atitikt] nustatytai VK politikai. Jie teikia rektoriui informacija apie vidaus kontrolés ir
rizikos valdyma, VK politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

3.4. Vidaus audito skyriaus vidaus auditoriai, atlikdami vidaus auditg, tiria ir vertina
vidaus kontrole Jstaigoje ir teikia rektoriui ar, pagal poreikj, ir vadovybei rekomendacijas dél
vidaus kontrolés tobulinimo, konsultuoja rektoriy ir vadovybe vidaus kontrolés kiirimo, veikimo

ir tobulinimo klausimais.

IV. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

4.1. VDA vidaus kontrolés sistemos kiirimo, veikimo, perziliros ir atnaujinimo
modelis, kurtas vadovaujantis tarptautinés kontrolés eksperty darbo grupés (COSO?) standartais.
Jais nustatyta, kad vidaus kontrol¢ yra apibiidinama kaip integruota jstaigos veiklos ir valdymo
kontroliavimo sistema. Tuo aiskiai pasakoma, kad kontrol¢ yra sudétiné [staigos dalis, o ne
atskira struktiira, esanti vir§ jstaigos. Vidaus kontrolés sistemos veikia skirtingais efektyvumo
lygiais. Vidaus kontrolé gali biti laikoma efektyvia kiekvienoje atitinkamoje pirmiau nurodytoje
kategorijoje, jeigu vadovybé deramai jsitikina, kad ji supranta [staigos operacijy tiksly
jgyvendinimo apimtj, publikuojamos ataskaitos yra parengtos patikimai bei laikomasi taikomy
jstatymy ir norminiy akty. Kadangi vidaus kontrolé yra procesas, jos efektyvumas yra proceso
biisena vienu arba keliais laiko momentais.

4.2. VDA sukurta, idiegta bei veikiancig vidaus kontrolg sudaro penki tarpusavyje susij¢
elementai. Jie nustatomi pagal tai, kaip rektorius ir (ar) vadovybé vadovauja Jstaigos veiklai, ir
yra integruoti j veiklos ir valdymo procesa. Minéti elementai yra:

4.2.1. kontrolés aplinka;

4.2.2. rizikos vertinimas;

4.2.3. kontrolés veikla (kontrolés procediiros);

4.2.4. informavimas ir komunikavimas;

4.2.5. stebésena.

4.3. Kontrolés aplinka turi nustatyti jstaigos “tong”, turédama jtakos jos darbuotojy

kontrolés suvokimui. Tai pagrindas visiems kitiems vidaus kontrolés elementams, uztikrinantis

! Internal Control — Integrated Framework. Parengé Treadway Komisijos organizacijy - sponsoriy komitetas.



discipling ir struktiirg. Kontrolés aplinkos veiksniai turi apimti vientisumg, etines vertybes ir
jstaigos darbuotojy kompetencijg, vadovybés filosofija ir veiklos stiliy, tvarkg nustatancig kaip
vadovybé suteikia jgaliojimus ir atsakomybe bei organizuoja ir tobulina savo darbuotojus, taip
pat apibtidinan¢ig vadovybés démes;j ir duodamus nurodymus.

4.4. Jstaigoje kontrolés aplinkg apibtudina Sie principai: organizaciné struktira,
personalo valdymo politika ir praktika, profesinis elgesys, valdymo filosofija ir vadovavimo
stilius, kompetencija.

4.4.1. Organizaciné struktiira. Aktuali VDA organizaciné strukttira patvirtinta Tarybos

2022 m. sausio 6 d. nutarimu Nr.T-2022-1/2. Struktiiroje nustatytas pavaldumas, apibtidintas
valdymo modelis, atskaitingumas, aiskiai iSskirti struktdriniai padaliniai, pareigos vykdant
Istaigos veiklg bei jgyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné struktiira detalizuota pareigybiy
saraSe, padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy aprasymuose. VDA darbuotojams
suteiktos atsakomybés ir jgaliojimai, kuriy reikia Jstaigos uzdaviniams ir tikslams pasiekti,
veiklos funkcijoms ir reguliavimo reikalavimams, jskaitant atsakomybe uz veiksmus ir, pagal
poreikj, leidimg daryti pakeitimus. Atsakomybés nustatytos pareigybiy aprasSymuose,
lokaliniuose teisés aktuose. Darbuotojai skatinami nuolat atsiskaityti uz savo veikla. Tal vienodai
lie¢ia ir auksSciausigjj Istaigos vadova - rektoriy, kuris atsako uz visg Istaigos vykdomg veikla,
jskaitant vidaus kontrolés sistema.

4.4.1.1. VDA sukurta ir jdiegta organizacin¢ struktira suprantama placiau nei
kamieninio padalinio i$skaidymas j Sakinius padalinius. Tai sistema, kuri uztikrina planavima,
vykdyma, kontrolg, veiklos priezitirg ir skirta tikslams pasiekti. Veikla turi biti susijusi tiek su
pagrindine studijy ir mokymosi veikla, tiek su pagalbinémis funkcijomis, susijusiomis su
administravimu, zmogiskaisiais iStekliais arba technologiniais pasiekimais. Svarbiis [staigos
struktiiros nustatymo aspektai apima pagrindiniy kompetencijos sri¢iy nurodyma ir atitinkamy
atskaitomybes linijy nustatyma. [staigoje suformuota organizaciné struktiira i§ esmés atitinka jos
poreikius.

4.4.1.2. Jstaigos kolegialis valdymo organai yra Taryba, Senatas ir vienasmenis
valdymo organas — rektorius.

4.4.1.3. Istaigoje sukurta ir veikia Taryba, sudaryta i§ devyniy nariy. Jos veikla
apibtidinta 2014 m. kovo 7 d. Tarybos posédyje (Nr.T-2014-2) patvirtintu, 2023 m. geguzés 25
d. nutarimu Nr. T-2023-1/3 patvirtintu nauja redakcija, Vilniaus dailés akademijos tarybos darbo
reglamentu. Taryba atlieka Sias funkcijas: jvertinusi Senato sililymus tvirtina VDA vizijg ir

misija, rektoriaus pateikta VDA strateginj veiklos plang, jvertinusi Senato sitilymus teikia Seimui

2 Cia ir toliau teikiama informacija apie Vilniaus dailés akademijos veikla reglamentuojanéius lokalinius teisés aktus
ir dokumentus nurodytus 1 priede.
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tvirtinti Statuto pakeitimus, rektoriaus teikimu svarsto ir tvirtina VDA struktiirg ir jos pertvarkos
planus, jvertinusi Senato sitilymus nustato VDA 1éSy ir nuosavybés teise valdomo turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarka, jvertinusi Senato sitilymus nustato rektoriaus
rinkimy vieSo konkurso budu organizavimo tvarkg, renka, skiria j pareigas ir atleidzia i§ jy
rektoriy, nustato VDA administracijos ir kity darbuotojy parinkimo ir vertinimo principus,
tvirtina VDA vidaus tvarkos taisykles, rektoriaus teikimu nustato studijy kaing ir jmoky,
tiesiogiai nesusijusiy su studijy programos jgyvendinimu, dydzius, jvertinusi Senato sitilymus
nustato bendra studijy viety skai¢iy, atsizvelgdama j galimybes uztikrinti studijy bei meno ir
mokslo veiklos kokybe, svarsto rektoriaus pateikta VDA meting pajamy ir iSlaidy samatg ir
tvirtina jos jvykdymo ataskaitg, jvertinusi Senato iSvadg tvirtina rektoriaus pateikta VDA meting
veiklos ataskaitg, jvertinusi Senato sitilymus tvirtina VDA reorganizavimo arba likvidavimo
planus ir teikia juos Seimui, ripinasi parama Jstaigai, rengia meting savo veiklos ataskaita ir ja
skelbia viesai, atlieka kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas.

4.4.1.4. Istaigoje yra sudarytas bei veikia Senatas 1§ 30 nariy. Senato nariai yra renkami
nariai ir nariai pagal pareigas. Renkamais Senato nariais yra VDA akademinés bendruomenés
nariai. Senato nariai pagal pareigas yra rektorius, studijy reikaly prorektorius bei meno ir mokslo
reikaly prorektorius. Sesis studenty atstovus j Senata yra paskyrusi studenty atstovybé. Senatas
veikia Senato darbo reglamento patvirtinto 2017-05-26 nutarimu Nr.S-2017-3/16 (pakeitimas
patvirtintas VDA senato 2020-12-09 nutarimu Nr.S-2020-7/27; aktuali redakcija — 2021 m.
vasario 24 d. nutarimu Nr. S-2021-2/13) pagrindu. Senatas atlicka Sias funkcijas: tvirtina studijy,
meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy, eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros ir
Kitas programas ir teikia rektoriui sitlymus dél Siy programy finansavimo ir VDA struktiiros
pertvarkos, reikalingos toms programoms jgyvendinti, vertina atlikty tyrimy rezultatus ir visos
VDA meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy kokybe ir lygj, nustato studijy tvarka, tvirtina
viding meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy bei studijy kokybés uztikrinimo sistemg ir
kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama, nustato déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy
kvalifikacinius reikalavimus, déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkursy eiti pareigas
organizavimo tvarka, Saukia VDA akademinés bendruomenés susirinkimus (konferencijas)
svarbiems [staigos veiklos klausimams aptarti, renka, skiria ir atSaukia Tarybos narius, svarsto ir
teikia sitilymus Tarybai dél kandidaty tinkamumo eiti rektoriaus pareigas, svarsto ir teikia
siilymus Tarybai dél [staigos vizijos ir misijos, strateginio veiklos plano, svarsto ir teikia
siilymus Tarybai dél Statuto pakeitimy, svarsto ir teikia sitilymus Tarybai d¢l Istaigos leésy ir
nuosavybés teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarkos, svarsto ir teikia
siilymus Tarybai dél bendro studijy viety skaiCiaus nustatymo, atsizvelgiant i galimybes

uztikrinti studijy ir mokslo, meno veiklos kokybe, svarsto ir skelbia iSvadg dél Tarybos metinés
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veiklos ataskaitos, suteikia ir panaikina akademiniams padaliniams kamieninio padalinio statusg
ir tvirtina kamieniniy ir Sakiniy padaliniy nuostatus, rektoriaus teikimu tvirtina mokslo ir
pedagoginio personalo konkursy ir atestacijos komisijy sudétj, sudaro studijy, mokslo ir meno
bei kitai akademinei veiklai vykdyti butinus komitetus ir skiria jy pirmininkus, sudaro
akademinés etikos, emerittros ir kitas buitinas komisijas ir tvirtina jy nuostatus, svarsto ir tvirtina
metines akademiniy kamieniniy padaliniy veiklos ataskaitas, svarsto ir teikia sitlymus Tarybai
del rektoriaus pateiktos VDA metinés veiklos ataskaitos, svarsto ir teikia sitilymus Tarybai del
VDA reorganizavimo arba likvidavimo plany, akademinio kamieninio padalinio tarybos
siilymu, atsizvelgdamas | asmens mokslinés ar pedagoginés ir (ar) kitos visuomenei reikSmingos
veiklos rezultatus, teikia VDA garbés ir kitus vardus (VDA Senato 2022-05-25 nutarimas Nr. S-
2022-2/14), inicijuoja Jstaigos meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy bei studijy kokybés
audita, atlieka kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas. UZ savo veiklg Senatas kasmet atsiskaito
VDA bendruomenei.

4.4.1.5. VDA rektorius yra vienasmenis [staigos valdymo organas. 2019 m. geguze
VDA Tarybos iSrinkta Ieva Skauron¢ Rektorés pareigas prad¢jo eiti 2019 m. birzelio 4 d.
Rektorius veikia Akademijos vardu ir jai atstovauja. Rektorius atlieka Sias funkcijas: vadovauja
[staigai, organizuoja jos veiklg, uztikrindamas Akademijos strateginio veiklos plano
jgyvendinimg, sudaro nuolatinius meno, mokslo, studijy, strateginio planavimo ir Kkitus, jo
nuomone, butinus komitetus ir teikia Senatui tvirtinti jy pirmininkus 1§ Senato nariy, skiria VDA
prorektorius, nustato jy funkcijas ir jgaliojimus, Siame statute nustatyta tvarka skiria VDA
padaliniy vadovus, priima ir atleidzia darbuotojus, priima ir Salina ar atleidZia studentus ir
klausytojus, skatina darbuotojus ir studentus, skiria jiems drausmines nuobaudas ir apie tai
paskelbia viesai, jvertings studenty atstovybés sitilymus, teikia Tarybai tvirtinti studijy kaing ir
jmoky, tiesiogiai nesusijusiy su studijy programos jgyvendinimu, dydzius, svarsto ir priima
sprendimus, susijusius su VDA 1ésy ir turto valdymu, naudojimu ir disponavimu jais, leidzia
jsakymus, kuriais jgyvendinami Senato nutarimai, taip pat jsakymus, susijusius su klausimais,
nepriklausanciais iSimtinei Tarybos ar Senato kompetencijai, teikia klausimus Senatui ir Tarybai,
inicijuoja, jo nuomone, reikalingus Senato ir Tarybos posédzius, atsako uz Istaigos finansing
veikla, tinkamg 1é8y ir turto valdyma, naudojimg ir disponavimg jais, teikia Senatui svarstyti ir
Tarybai tvirtinti bei viesai skelbia VDA meting veiklos ataskaita, teikia Tarybai svarstyti ir vieSai
skelbia VDA meting pajamy ir iSlaidy samatg, teikia Tarybai tvirtinti Sios sgmatos jvykdymo
ataskaitg, teikia Senatui svarstyti ir Tarybai tvirtinti VDA strategin; veiklos plang ir jos
struktiiros pertvarkos plang, atlicka kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas.

4.4.1.6. Istaigoje yra sudarytas ir, statuto nustatyta tvarka, veikia rektoratas. Tai

rektoriaus vadovaujama kolegiali patariamoji institucija. Rektorata sudaro rektorius, prorektoriai,
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akademiniy kamieniniy padaliniy vadovai. Rektorato veikla — sitilyti Tarybos ir Senato posédziy
darbotvarkes, teikti Siy kolegialiy ir vienasmeniy valdymo organy svarstomy sprendimy
projektus, taip pat jgyvendinti jy strateginius sprendimus.

4.4.1.7. Vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu VDA
funkcionuoja Vidaus audito tarnyba, kuriai vadovauja tarnybos vadovas. Vidaus audito tarnyba
tiesiogiai pavaldi ir atskaitinga Rektoriui. Vidaus audito tarnybos nuostatai, patvirtinti 2012 m.
rugpjucio 14 d. VDA rektoriaus jsakymu Nr. V]-16 (atnaujinti 2022 m. rugséjo 5 d. VDA
rektoriaus jsakymu Nr. VI-7). Jie parengti vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003 m. balandzio 14 d. nutarimu Nr. 470 ,,.D¢l pavyzdiniy vidaus audito tarnybos nuostaty
patvirtinimo®, patvirtintais pavyzdiniais vidaus audito tarnybos nuostatais. Vidaus audito tikslas
— sistemingai analizuoti ir vertinti rizikos valdyma, nustatyti ar pakankamai veiksminga vidaus
kontrolés sistema, ar [staigos veikla atitinka jstatymus ir kitus teisés aktus. Vidaus audito
tarnybos vadovas savo darbe vadovaujasi Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-402
,Dél vidaus audito jgyvendinimo®, Vilniaus dailés akademijos vidaus audito metodika
(patvirtinta VDA rektoriaus 2022 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu Nr. V]U-109), kitais VDA
rektoriaus patvirtintais dokumentais reglamentuojanciais vidaus audito veikla, o taip pat VDA
Statutu ir kitais VDA veikla reglamentuojanciais dokumentais. Vidaus audito tarnyba pavaldi ir
atskaitinga VDA rektoriui.

4.4.1.8. Istaigoje pagal funkcijas padaliniai skirstomi j akademinius ir neakademinius, o
pagal statusg — i kamieninius ir Sakinius. VDA kamieniniai padaliniai nejeina i kity padaliniy
sudeét] ir sudaro Akademijos struktiiros pagrinda, o Sakiniai padaliniai yra kamieniniy padaliniy
sudedamosios dalys. Akademiniams kamieniniams padaliniams taikomus reikalavimus nustato ir
akademiniam padaliniui kamieninio padalinio statusg suteikia arba panaikina VDA Senatas.

Akademiniy padaliniy pagrindiné veiklos sritis yra meno veikla, meniniai ir (ar)
moksliniai tyrimai ir (ar) studijos. Akademiniai kamieniniai padaliniai yra fakultetai: Kauno,
Klaipédos, Telsiy, Vilniaus ir Dailétyros institutas, o Sakiniai padaliniai yra katedra, skyrius,
studija, centras, galerija, muziejus, laboratorija ir kita: Nidos meno kolonija, Praktiky ir poilsio
bazés, atviroji dailés, dizaino ir architektiiros mokykla, dizaino inovacijy centras ir kt. Istaigoje
yra jsteigta bei veikia 30 meno ir dizaino laboratorijy.

Neakademiniy padaliniy pagrindiné veiklos sritis yra paslaugy, reikalingy akademiniy
padaliniy veiklai, teikimas. Neakademiniy padaliniai: Archyvas, Buhalterija, IT skyrius,
Komunikacijos skyrius, Meno ir mokslo skyrius, Projekty skyrius, Socialinés riipybos skyrius,
Studijy kokybés skyrius, Studijy tarnyba, Tarptautiniy rySiy skyrius, Ukio skyrius, VieSyjy

pirkimy tarnyba, Vidaus audito tarnyba. Neakademiniams kamieniniams padaliniams taikomus

12



reikalavimus nustato ir neakademiniam padaliniui kamieninio padalinio statusg suteikia arba
panaikina Senatas.

4.4.1.9. Istaigoje, 2019 m. gruodzio 4 d. Senato nutarimu Nr. S-2019-8/16 (zr. aktualig
redakcija) yra jsteigtos bei veikia atestacinés komisijos ir Senato komitetai: Studijy kokybés
komitetas; Meno ir mokslo komitetas; Strateginio planavimo ir ekonominiy klausimy komitetas;
Akademinés etikos komisija; VDA déstytojy-menininky konkursy ir atestacijos komisija; VDA
déstytojy-moksly sri¢iy atstovy ir mokslo darbuotojy konkursy ir atestacijos komisija.

4.4.1.10. Vilniaus dailés akademijoje jgyvendinamos keturiasdeSimt SeSios studijy
programos ir trys doktorantiiros studijy kryptys. VDA studijy programoms atnaujinti, prizitiréti,
jos kokybei vertinti bei tobulinti yra steigiamas organizacinis darinys atsakingas uz studijy
programos vykdymo kokybe - Studijy programy komitetas. Studijy programy komitetai steigiami
bei jy sudétis nustatoma rektoriaus jsakymu. Savo veikloje komitetai vadovaujasi studijy reikalus
reglamentuojanciais teisés aktais, taip pat VDA Senato posédyje 2014-05-21 Nr. S-2014-3
patvirtintais Vilniaus dailés akademijos studijy programy komitety nuostatais. VDA rektoriaus
2023 m. gruodzio 8 d. jsakymu Nr. S]-24 buvo atnaujintos visy VDA fakultety studijy programy
komitety sudétys. Komitety veikla koordinuoja kamieniniy akademiniy padaliniy tarybos.
Komitetai atskaitingi kamieniniy akademiniy padaliniy taryboms.

VDA vadovybé bei rektorius atskirai palaiko vidaus kontrole, nustato politika,
procediiras ir formuoja praktika, skatinanc¢ig ir motyvuojancig darbuotojus siekti geriausiy
veiklos rezultaty, prizitri, Kaip jgyvendinama vidaus kontrolé. Tai aiskiai iSskirta Vilniaus dailés
akademijos studijy kokybés uztikrinimo, puosel¢jimo ir kokybés kultiiros stiprinimo strategijoje,
patvirtintoje Senato 2018-04-25 posédzio nutarimu Nr. S-2018-2/11 bei integruota j Jstaigos
kontrolés priemones — tvarkas, taisykles, procediry aprasus.

4.4.2. Personalo valdymo politika ir praktika. VDA formuojama tokia personalo

politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, todé¢l Istaigoje
veikia Konkursy Vilniaus dailés akademijos vieso konkurso organizavimo eiti déstytojo ir
mokslo darbuotojo pareigas, veiklos vertinimo ir atestavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Senato
2017-04-19 nutarimu Nr.S-2017-2/9 (atnaujinti 2023 m. lapkri¢io 30 d. nutarimu Nr. $-2023-4/28a) ), 0
taip pat Déstytojy, dirban¢iy meno srityse, pareigybiy kvalifikaciniy reikalavimy aprasas,
patvirtintas  Senato 2023 m. lapkri¢io 30 d. nutarimu Nr. S-2023-4/28b, Déstytojy, dirbanciy
mokslo srityse, pareigybiy kvalifikaciniy reikalavimy apraSas, patvirtintas Senato 2023 m.
lapkri¢io 30 d. nutarimu Nr. S-2023-4/28c, Mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikaciniy
reikalavimy aprasas, patvirtintas Senato 2023 m. lapkri¢io 30 d. nutarimu Nr. S-2023-4/28d,
VDA darbuotojy darbo laiko sandaros ir darbo apmokéjimo nuostatai, patvirtinti VDA Tarybos
2017-01-12 nutarimu Nr. T-2017-1/2, VDA déstytojy pedagoginio darbo kraivio apskaitos
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Atestavimo_tvarkos_aprasas_2017-04-19.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Atestavimo_tvarkos_aprasas_2017-04-19.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20D%C4%96STYTOJO%20KR%C5%AAVIO%20APSKAITOS%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS%202020-2021.pdf

tvarkos aprasas, patvirtintas Vilniaus dailés akademijos rektoriaus 2020-04-06 jsakymu Nr.V]U-
30 bei kiti normatyviniai ir lokaliniai teisés aktai nustatantys personalo valdymo politikos
igyvendinimo praktines priemones.

VDA praktika Zmogiskyjy iStekliy srityje susijusi su numatytais saziningumo, etisko
elgesio ir kompetencijos lygiais. Tokia praktika taip pat lieia samdyma, orientavimg, mokyma,
vertinimg, konsultacijas, skatinima, kompensavimg arba reikalavimy tenkinimo budus.
Idarbinimo praktika, kuri apima formalius, iSsamius pokalbius priimant j darbg ir informatyvius
bei jZzvalgius jstaigos praeities, kultiros ir darbo stiliaus pristatymus reiskia, kad Jstaiga yra
jsipareigojusi savo darbuotojams. Sukurta ir jdiegta nuolatinio mokymo(si) skatinimo politika
susijusi ir su perspektyviomis darbo vietomis (ar skatinimu jy siekti) bei atspindi [staigos
planuojamg veiklos ir elgesio lygj. VDA darbuotojai yra pasirenge naujoms problemoms, kurios
reiSkia, kad Jstaiga kei€iasi ir tampa sudétingesné tiek del sparciai kintanciy technologijy, tiek
dél augancios konkurencijos. Kvalifikacijos kélimo bei $vietimo procesas VDA yra nuolatinis.
Tuo sieckiama sukurti darbuotojy iSlaikymo ir skatinimo kriterijy sistemg, kuri uztikrinty
zmogiSkyjy istekliy politikos efektyvuma. Apie tai placiau, $ios politikos 4.4.4 punkte.

4.4.3. Profesinis elgesys. VDA vadovybé ir darbuotojai laikosi profesinio elgesio

principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Istaigos rektorius teigiama
darbuotojy poziiirj  vidaus kontrole. VDA tikslai ir jy jgyvendinimo biidas pagrjsti prioritetais,
vertybiy nustatymu ir valdymo stiliumi. Jie integruoti ir aiSkiai atspindimi VDA strategijoje
2020-2028 m., patvirtintoje 2019-12-10 VDA Tarybos nutarimu Nr. T-2019-11/27. Sie
prioritetai ir vertybiy nustatymas, kurie atitinka VDA akademinés etikos kodekso, nauja
redakcija patvirtinto VDA Senato 2022-09-28 posédzio nutarimu Nr. S-2022-5/17 ir Vilniaus
dailés akademijos akademinés etikos komiteto veiklos nuostaty, nauja redakcija patvirtinty VDA
Senato 2022-09-28 posédzio nutarimu Nr. S-2022-5/18 turinj, taip pat atspindi ir vadovybés
sgzininguma ir jos jsipareigojima saugoti etines vertybes. Akademinés etikos klausimus taip pat
nagrinéja Studijy reglamentas, patvirtintas 2017-11-22 VDA Senato posédZio nutarimu Nr. S-
2017-5/29.

Siekiant apibrézti vieSyjy ir privaciyjy interesy konflikty pozymius, reglamentuoti
interesy konflikty vengimo priemones, uZztikrinant, kad VDA darbuotojy sprendimai biity
priimami nepriklausomai ir be jokio poveikio, jtakos, skatinimo ar Kitokio suinteresuotumo,
buvo parengta ir rektoriaus 2018 m. lapkri¢io 9 d. jsakymu Nr. VIU-90 buvo patvirtinta VDA
interesy konflikty vengimo ir jy valdymo tvarka. VieSy ir privaciy interesy deklaravimas
VieSyjy pirkimy procedirose dalyvaujantiems ir juos vykdantiems [staigos darbuotojams
(asmenims) papildomai uZtikrinamas jpareigojant juos deklaruoti interesus naudojantis

elektroninémis priemonémis (vtek.It/deklaravimas; vtek.lt/index.php/deklaravimas).
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20D%C4%96STYTOJO%20KR%C5%AAVIO%20APSKAITOS%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS%202020-2021.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20Strategija%202020-2028%20be%20pried%C5%B3.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20Strategija%202020-2028%20be%20pried%C5%B3.pdf
https://vtek.lt/deklaravimas
https://vtek.lt/index.php/deklaravimas

Etiniy normy laikymagsi geriausiai uztikrina auksSciausios vadovybés veiksmai ir
pavyzdziai. Vadovybés veiksmai akivaizdziai jsilieja j Istaigos bendruomenés kultirg. VDA
vadovybés diegiamos, palaikomos ir skatinamos vertybés nukreiptos j sieki subalansuoti
Istaigos, jos darbuotojy, studenty ir visuomenés interesus. Jstaigoje sukurta bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiira apima bei turi apimti etines ir elgesio normas, jy perdavimo ir
praktinio jgyvendinimo aspekta. Istaigoje pastaruoju metu néra fiksuoti nesgZiningi, neteiséti
arba neetiniai veiksmai. Taciau tai nereiSkia, kad tokia rizika neegzistavo ar neegzistuoja. Istaiga
viena i§ pirmyjy Salyje aukStojo mokslo jstaigy parengé, patvirtino Vilniaus dailés akademijos
lygiy galimybiy politikg ir jos jgyvendinimo tvarkg (patvirtinta 2018-03-02 VDA rektoriaus
jsakymu Nr. VJU-20). Sudarytas ir, vadovaujantis VDA Senato 2018-02-14 posédzio nutarimu
Nr. S-2018-1 patvirtintais nuostatais, veikia Akademinés etikos komisija. 2020 metais buvo
parengtas ir VDA rektorés 2020-12-21 jsakymu Nr. VIU-90 patvirtintas ir imtas aktyviai vykdyti
Lygybes igyvendinimo Vilniaus dailés akademijoje priemoniy planas. Atsizvelgiant | aktualijas
bei jgyvendinant LR darbo kodekso nuostaty pakeitimus, parengta ir VDA rektoriaus 2022-10-
31 jsakymu Nr. VIU-101 patvirtinta Vilniaus dailés akademijos lygiy galimybiy uztikrinimo,
priekabiavimo ir smurto prevencijos politika. Be paminéty priemoniy, Istaigoje, VDA Senato
2016-05-25 posedzio nutarimu Nr. S-2016-5e-23 patvirtinti ir jgyvendinami Vilniaus dailés
akademijos intelektinés nuosavybés valdymo nuostatai. [staigos darbuotojams pateiktos
susipazinimui, jas paskelbiant viesai LR akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos
parengtos gairés: Atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimas — zmogaus teiséms uZztikrinti,
Mokslinio tyrimo duomeny valdymui parengta akademinés etikos skatinimo priemoneg,
Akademinés etikos ir lygiy galimybiy uZztikrinimas mokslo renginiuose atmintiné, Akademinés
etikos uztikrinimas organizuojant studijas nuotoliniu biidu, Objektyvus ir sgZiningas grupiniy
darby vertinimas, Netikry mokslo renginiy atpazinimas.

Pagrijstai tikimasi, kad sukurta kontrolés aplinka neskatina tokiy aplinkybiy atsiradimo
bei signalizuoja jy atsiradimo netoleravima. PavyzdZziui, praneSimus ir skundus dél Akademinés
etikos kodekso pazeidimy, taip pat ir dél seksualinio priekabiavimo atvejy, galima teikti

nuasmenintai el.adresu etika@vda.lt arba etika.sa@vda.lt. VDA sudarytos prielaidos bet kuriam

darbuotojui nustatyti ir pranesti apie netinkamg elgesj ir tikétis objektyvaus auksciausios
vadovybés poZziiirio.

4.4.4. Kompetencija. VDA siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrolg suprasti yra uztikrinamas nustac¢ius Minimalius kvalifikacinius
Vilniaus dailés akademijos déstytojy - menininky pareigybiy reikalavimus bei Minimalius

kvalifikacinius Vilniaus dailés akademijos déstytojy, dirbanciy humanitariniy ir socialiniy

15


https://www.vda.lt/uploads/documents/files/KMBT28220180302102202.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/KMBT28220180302102202.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/VDA%20dokumentai/IN%20valdymo%20tvarka%20VDA%202016-05-25.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/VDA%20dokumentai/IN%20valdymo%20tvarka%20VDA%202016-05-25.pdf
mailto:etika@vda.lt?subject=Prane6imas%20apie%20akademin%C4%97s%20etikos%20pa%C5%BEeidim%C4%85
about:blank
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Vidaus%20dokumentai/VDA_destytoju-menininku_pareigybiu_reikalavimai.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Vidaus%20dokumentai/VDA_destytoju-menininku_pareigybiu_reikalavimai.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Vidaus%20dokumentai/VDA_%20destytoj%C5%B3_humanitariniu_socialiniu_mokslu_reikalavimai.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Vidaus%20dokumentai/VDA_%20destytoj%C5%B3_humanitariniu_socialiniu_mokslu_reikalavimai.pdf

moksly srityse, pareigybiy reikalavimus (patvirtintus Senato 2012 m. kovo 21 d.), Minimalius
kvalifikacinius Vilniaus dailés akademijos mokslininky, dirban¢iy humanitariniy ir socialiniy
moksly srityse, pareigybiy reikalavimus (patvirtinti Senato 2018-12-19 nutarimu Nr. Nr. S-2018-
7/127), VDA pedagoginio humanitariniy ir socialiniy mokslo sri¢iy personalo akademinés
veiklos aprasu ir i§ dalies VDA déstytojy pedagoginio darbo kriivio apskaitos tvarkos aprasu
(patvirtintas Vilniaus dailés akademijos rektoriaus 2020-04-06 jsakymu Nr. VIU-30) ir VDA
pedagoginiy vardy teikimo tvarkos aprasu (patvirtintas 2015-11-11 VDA Senato posédzio
nutarimu Nr.S-2015-4/14) bei kitais dokumentais jvardintais p. 4.4.2. O taip pat parengti
formaliis darbuotojy funkcijas apibréziantys dokumentai: déstytojy pareigybiy aprasymas
(patvirtintas VDA rektoriaus 2022-10-24 jsakymu Nr. V]JU-94), katedros vedéjo pareigybés
apraSymas (patvirtintas VDA rektoriaus 2020 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. V]U-85), kity
darbuotojy pareigybiy aprasymai bei kitos konkrecius darbus sudaranciy uzduociy nustatymo
priemonés. Kompetencijos lygiai nustatyti konkre¢ioms pareigybéms ir / ar darbams ir iSreiksti
Stuos lygius apibiidinan¢iomis reikiamomis ziniomis ir jgiidziais. Vadovaujantis Konkursy
Vilniaus dailés akademijos déstytojy pareigas eiti organizavimo ir jy atestavimo tvarkos apraSu
(patvirtintas VDA senato 2020-05-27 nutarimu Nr. S-2020-5/22) bei metinio vertinimo pokalbio
organizavimo gairémis pateiktomis VDA rektorés 2022-12-28 jsakyme Nr. VIU-128 ,Dél
Vilniaus dailés akademijos darbuotojy grjZztamojo rySio“, nuolat atliekamas darbuotojy
vertinimas su tikslu uztikrinti ziniy ir jgtidZiy, kuriy reikia darbams tinkamai atlikti, analize.

4.45. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. Kaip nustatyta Vilniaus dailés

akademijos statutu, patvirtintu 2011-06-23, Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. X1-1536
(zr. aktualig redakcijg nuo 2013 m. birzelio 13 d.), Jstaigos veikla ir bendruomenés nariy
santykiai grindziami Siais svarbiausiais principais: akademings ir kiirybinés laisvés bei dorovés,
meninés kiirybos, meniniy ir moksliniy tyrimy bei studijy vienovés, akademinés bendruomenés
nariy solidarumo, bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos, lygiy galimybiy ir saZiningos
konkurencijos, visuomenés moralinio, kultarinio, socialinio, ekonominio ir technologinio
tobuléjimo skatinimo, tarptautinés partnerystés stiprinimo, veiklos kokybés uztikrinimo,
skaidraus istekliy paskirstymo, demokratisko, skaidraus ir subsidiaraus sprendimy priémimo,
atvirumo, atsakomybés ir atSkaitomybés visuomenei. VDA budingas demokratinis valdymo
stilius, kartais priimami ir neformaliis valiniai sprendimai. Taciau finansy valdymui turi biiti
budingas konservatyvus pozitris tiek | apskaitos informacija, tiek j finansines sgmatas bei
ataskaitas.

4.4.5.1. Kaip jau buvo minéta, Istaigos kolegialiis valdymo organai yra Taryba, Senatas

ir vienasmenis valdymo organas — rektorius. VDA valdymas grindziamas demokratijos,
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subsidiarumo, savivaldos ir efektyvumo principais. Valdymo organy veikla ir funkcijos
apibudinti Sios politikos 4.4.1.2 — 4.4.1.5. punktais.

4.45.2. VDA strateginio valdymo srityje vadovaujasi, Sios politikos 4.4.3. punkte
minéta VDA strategijos veiklos planu 2022-2028 metams, VDA strategijos 2020-2028 m.
strateginiu veiklos planu 2023-2025 metams, VDA 2022-2024 m. strateginés veiklos planu bei
kitais planavimo dokumentais. Strateginiy tiksly jgyvendinimo kiekybiniai rodikliai suderinti su
patvirtintoms VDA padaliniy veiklos ataskaitos / savianalizés formomis, kurias kiekvienais
metais pildo padaliniai ir darbuotojai. Vadovaujantis VDA veiklos kokybés strategija, strateginiy
tiksly jgyvendinimo kiekybiniai rodikliai buvo papildyti ir konkretizuoti, nurodant uz jy kaupima
ir sisteminimg atsakingus asmenis bei jgyvendinimo terminus. Nuolat kintanti aplinka, iSorés ir
vidiniai veiksniai bei VDA veiklos biuiklé jtakojo kokybiniy rodikliy perzitiros ir koregavimo
poreiki. Galima pagristai teigti, kad koreguoty rodikliy naudojimas, jy igyvendinimo prievolés
priskyrimas visuose veiklos lygmenyse, atitinkamai sukaupta kiekybiné informacija, jgalina
pagrijstai planuoti veiksmus sprendziant strateginius uzdavinius bei savalaikiai ir efektyviai
stebéti jgyvendinima.

44.53. VDA vykdomy projekty valdymg reglamentuoja Projekty rengimo ir
administravimo tvarkos aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2014 m. liepos 4 d. jsakymu Nr.
VI-14 (7r. aktualia redakcija, nuo 2023 m. rugsejo 6 d.). Sio aprago tikslas — uztikrinti kokybiska
Istaigoje vykdomy projekty valdyma viso projekto gyvavimo cikle

4.5. Rizikos vertinimas. Kiekviena jstaiga susiduria su jvairia iSoriniy ir vidiniy
Saltiniy rizika, kurig bitina jvertinti. Rizikos vertinimo prielaida yra jvairiais lygiais susijusiy ir
vienas kitg tarpusavyje atitinkanciy tiksly nustatymas. Rizikos vertinimas yra atitinkamos tiksly
jgyvendinimo rizikos nustatymas ir analizé, sudaranti pagrindg nustatyti, kaip rizika turéty buti
valdoma. Kadangi ekonominés, pramoninés, jstatymy laikymosi ir operacijy salygos ir toliau
keisis, reikia taikyti mechanizmus, skirtus nustatyti ir jvertinti specialiai poky¢iy rizikai. Rizika
turi jtakos jstaigos gebé&jimui iSgyventi; sékmingai konkuruoti savo sektoriuje; iSlaikyti finansinj
tvirtumg ir teigiamg jvaizd] visuomenés akyse; bei uZztikrinti nuolating paslaugy ir darbuotojy
bendrg kokybe. Néra kokio praktinio bido, kuriuo rizikg biity galima sumazinti iki nulio. I8
tiesy, bet koks sprendimas uzsiimti veikla jau reiskia rizikg. Todél VDA vadovybé suinteresuota
nustatyti, kokig rizikg galima pagrjstai prisiimti ir stengtis ja iSlaikyti Siose ribose.

4.6. Rizikos vertinimo priclaida tiesiogiai susijusi su VDA strateginiy, metiniy ir
operatyviniy tiksly nustatymu. Objektyvus tiksly nustatymas yra esmin¢ veiklos ir valdymo
proceso dalis. VDA tiksly nustatymas yra struktiirizuotas planuose ir tuo paciu tai gali buti
neformalus procesas, pradedant nuo VDA strategijos 2020-2028 metams iki akademiniy ir

neakademiniy padaliniy veiklos plany apimant visus vykdomus projektus, programas bei
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einamgjg veiklg. VDA lygiu tikslai atsispindéti Jstaigos misijoje (paskelbta: www.vda.lt/It/apie-
vda/siekiai-vertybes), strateginiuose planuose bei jvairaus lygio ataskaitose (VDA veiklos,
Tarybos, Senato, akademiniy padaliniy veiklos metinése ataskaitose, finansinése metinése
ataskaitose, valdymo metinése ataskaitose — detaliai zr. 2 priede). Kartu su [staigos privalumy ir
trokumy bei jos galimybiy ir pavojy jvertinimais, tikslai veda prie bendrosios strategijos.
Bendrgja prasme VDA strateginis planas apima auksto lygio iStekliy paskirstyma bei prioritetus.
Konkretesni tikslai iSplaukia i§ strateginiy tiksly per jy jgyvendinima konkre¢iomis
priemonémis. Tam tikri tikslai iSplaukia ir i$ Jstaigos vykdomo veiklos.

4.7. Prielaidos rizikos veiksniy pasireiSkimui, vidinés ir iSorinés aplinkos pokyciai,
rizikos nustatymo mechanizmai, jtaka rizikos pasireiSkimui, veiklos lygio tikslai, rizikos bei
poky¢iy valdymas aprasyti VDA riziky valdymo vadove bei riziky zemélapyje, VDA strategijos
2020-2028 metams ir kituose planavimo dokumentuose, o taip pat nuolat apibiidinami ir
vertinami pristatant VDA metinius veiklos planus.

4.8. Rizikos vertinimg apibudina Sie principai:

4.8.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos Istaigos veiklos tiksly siekimui. Jie nustatomi sudarant
strateginius planus bei veiksniy nustatymas atnaujinamas sudarant metinius planus. Taip pat
nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Jstaigoje (iSorés
aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokycCiy vertinimas, [staigos
misijos, organizacinés struktiiros ir kity pokyCiy vertinimas). Istaigos strateginio planavimo
dokumentuose aiskiai iskelti viesojo juridinio asmens veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir
jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas ir nuolat perzitirimas bei
atnaujinamas rizikos veiksniy sgrasas;

4.8.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir
Ju pasireiskimo tikimybé¢ bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
grupuojami pagal jy svarba Istaigos veiklai,

4.8.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybés (gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo
tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

4.8.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingg
rizikg, kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki
toleruojamos rizikos). Galimi reagavimo j rizikg budai:

4.8.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveiki veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas

kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
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planas / veiklos tobulinimo planas arba veiklos tobulinimo priemonés (taisyklés, instrukcijos,
tvarkos ar pan.), kurios patvirtinamos jsakymais ar nurodymais, numatant jame rizikos mazinimo
priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojus (pvz.
jsakyme nurodant priemonés jgyvendinimo terming, atsakingus uz jgyvendinimag ir
jgyvendinimo kontrole asmenis);

4.8.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui,
draudziant ar vieSyjy pirkimy taisyklémis nustatyta tvarka perkant tam tikras paslaugas i$ iSorés
paslaugy teikéjy);

4.8.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

4.8.4.4. rizikos vengimas — Istaigos tam tikros veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai
rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

4.9. Rizikos vertinimo ir atsako j juos mechanizmas taip pat nustatytas Vilniaus dailés
akademijos studijy kokybés uztikrinimo, puoseléjimo ir kokybés kulttiros stiprinimo strategijoje,
patvirtintoje Senato 2018-04-25 posédzio nutarimu Nr.S-2018-2/11, Vilniaus dailés akademijos
rektoriaus 2020-12-28 jsakymu Nr. VIU-92 patvirtintame Vilniaus dailés akademijos kokybés
vadove (toliau - Kokybés vadovas) bei Sioje VK politikoje, kas, tikimasi, uztikrins ne tik
savalaikj ir pilna apimtimi rizikos vertinimg bet ir nuolatinj procesy gerinimg ir tobulinima.

4.10. Kontrolés veikla. Kontrol¢ yra politika ir procediiros, kurios padeda uztikrinti
VDA vadovybés nurodymy vykdyma (vidaus kontrolés jgyvendinimg jvairiais lygiais ir
skirtingose veiklose, reglamentuojanéiy dokumenty: tvarkos aprasy, taisykliy, instrukcijy ir kity
dokumenty) sarasg zitréti 1 priede). Jos padeda uZztikrinti, kad biity taikomos biitinos priemonés,
susijusios su Jstaigos tiksly igyvendinimo rizika. Kontrolé turi buti vykdoma visoje Istaigoje,
visuose lygiuose ir funkcijose. Ji turi apimti jvairig veikla, tokig kaip patvirtinimai, leidimali,
patikrinimai, suderinimai, veiklos rodikliy perziiiréjimas, aktyvy apsauga ir pareigy
pasiskirstymas. Kontrolés veikla yra ir neformali politika, ir procediros, skirti politikai
jgyvendinti ir padéti uztikrinti, kad buty vykdomi VDA vadovybés nurodymai, batini rizikai
valdyti. Pagrindiniai VDA dokumentai yra suformuoti ir paskelbti intranetinéje erdveje

(www.vda.lt/uploads/documents/files/Dokumentai%20intranetui/2016 VDA dokumentai.pdf).

4.11. Kontrolés veikla paprastai yra susijusi su dviem elementais: politika, kuri nustato,
ka reikéty daryti ir tarnauja kaip pagrindas antrajam elementui, politikos vykdymo procediiroms.
VDA kontrolés politika yra pateikiama zodziu ir rastu (Vilniaus dailés akademijos veiklos
kokybés strategija, patvirtinta VDA senato 2013-01-16 posédyje Nr. S-1 bei Kokybés vadove.

Kadangi $iais dokumentais nustatyta politika yra ilgalaiké ir gerai suprantama, ji yra pakankamai
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efektyvi. Kontrolés politika turi bati jgyvendinama apgalvotai, sgmoningai ir nuosekliai. Rizikos
vertinimo rezultate identifikuoti rizikos veiksniai valdomi rizikos valdymo priemonémis —
kontrolés veiklos priemonémis. Priemonés yra ir turi baiti tokios, kad sukoncentruoty démes;j |
kontrolés rusis, kurias reikia jgyvendinti, siekiant uztikrinti, kad minétos priemonés biity
jvykdytos tinkamai ir laiku. Jstaigos vadovybé pati nustato, kurias ir kokiomis kontrolés
priemonémis rizika turi bati valdoma. Sprendimus priimta VDA Taryba ir Senatas posédziy

nutarimais, rektorius — jsakymais, akademiniy padaliniy vadovai — hurodymais.

4.12. Kontrolés veiklg apibiidina Sie principai:

4.12.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos

rizikg iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

4.12.1.1. igaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad biity atliekamos tik VDA
rektoriaus (ar vadovybes, kiek tai susije su jy kompetencijos sritimi) nustatytos procediiros
(pavyzdziui, jsakymuose, nurodymuose aiskiai iSskiriamos ar apibiidinamos pareigybés, kurioms
pavedama atlikti konkrecig pareigg arba pavedamas funkcijy vykdymas);

4.12.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky
(pavyzdziui, konkreciy pareigy ar funkcijy susijusiy su tikiniy jvykiy ir operacijy apskaita, 1Sy
valdymu, i$tekliy, tame tarpe ir turto naudojimu, skyrimas visada formalizuojamas);

4.12.1.3. funkcijy atskyrimas — [Istaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizikg. Todél darbuotojy veikla apibiidinta pareiginiuose
nuostatuose (pareigybiy aprasymuose), o pareigos ir funkcijos susijusios su materialiniu ir
finansiniy iStekliy naudojimu atskirtos laikantis ,keturiy akiy“ principo bei uZtikrinant
iSankstinés, einamosios ir paskesnés finansy kontrolés priemoniy veikima;

4.12.1.4. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai
ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais. Sio veiksmo jgyvendinimas integruotas j Jstaigos Vidaus audito skyriaus tikslus,
nuosekliai realizuojamas jgyvendinant veiklos planus. Jstaigos planiniai ir faktiniai veiklos
rezultatai analizuojami ir vertinami nuolat, bet ne reciau kaip Kartg per metus rengiant ir teikiant
tvirtinimui veiklos (akademiniy padaliniy, Senato, tarybos bei VDA) ataskaitas;

4.12.1.5. veiklos prieziiira — prizitirima Jstaigos veikla (uzduo€iy skyrimas, perzitra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé,
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Skiriant uZduotis visada nurodomas atsakingi uZ uzduoties vykdyma ir jgyvendinimg asmenys.
VDA statute, Tarybos, Senato darbo reglamentuose, Studijy programy komitety nuostatuose ir

kituose dokumentuose nurodyta pavaldumo ir atskaitingumo lygiai ir nuoseklumas;

4.12.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla

(valdymo ir kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy Jstaigos informaciniy technologijy sistemy
veiklg bei tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas,

informaciniy technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla).

4.12.2.1. Istaigoje procesy ir dokumenty valdymui naudojama automatizuota sistema
LABBIS. Ji uztikrina efektyvy suskaitmeninty popieriniy ir elektroniniy dokumenty valdyma,
apdorojimg, saugojimg ir patogia prieiga, o taip pat suteikia galimybe valdyti ir stebéti kiekviena
Jstaigos procesa, saugiai ir konfidencialiai keistis dokumentais tiek [staigos viduje, tiek su Kitais
padaliniais. Sioje procesy ir dokumenty valdymo sistemoje dokumentacijos planas (patvirtintas
rektoriaus 2016-12-30 jsakymu Nr.LD-1) susietas su dokumenty bylomis, numatytas dokumenty
registravimas ir archyvavimas pagal organizacijos dokumentacijos plana, nustatyti sprendimai
korespondencijos, sutar¢iy, saskaity, vidaus dokumenty, teisés akty, pirkimo ir kity dokumenty
valdymui, numatytas rezoliucijy, pavedimy ir uzduoc¢iy valdymas, dokumenty pasiraSymas tick
kvalifikuotu, tiek nekvalifikuotu el. paraSu, sukurtas dokumenty vieSinimo komponentas,
atitinkantis ,,Open data® standartg bei kiti funkcionalumai uztikrinantys tiek kontrolés priemoniy

registravima, tvirtinima, sklaidg atsakingiems asmenims bei vie$inimag.

4.12.2.2. Be minéto [staigoje, atliepiant j aktualijas parengtos ir patvirtintos priemonés
uztikrinanc¢ios nuotolinio mokymo, mokymosi bei atsiskaitymo uz rezultatus priemones: Studijy
proceso organizavimo ir darbo VDA karantino metu tvarka, patvirtinta VDA rektoriaus 2020-11-
06 jsakymu Nr.VIU-78 (zr. aktualig redakcijg); Vilniaus dailés akademijos 2019/2020 m. m.
baigiamyjy darby gynimo nuotoliniu biidu aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2020-05-19
jsakymu Nr. S]-136; Nuotolinio darbo Vilniaus dailés akademijoje tvarkos apraSas, patvirtintas
VDA rektoriaus 2020 m. lapkricio 18 d. jsakymu Nr. V]U-80.

4.12.2.3. Istaigoje aktyviai naudojamasi informacinémis technologijomis siekiant
uztikrinti tiek mokymosi proceso kokybe, tiek veiklos procesus, tiek informacijos tarp
akademinés bendruomenés nariy skaidg. Didzioji dalis VDA informacijos teikiama Jstaigos
internetiniame puslapyje (www.vda.lt), dar didesne apimtimi informacija teikiama intranetiniame
puslapyje. Nuolatiné vaizdo susitikimy paslauga VDA darbuotojams uztikrina galimybe

komunikuoti, keistis svarbia informacija dirbant nuotoliniu biidu.
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4.12.2.4. Viesyjy pirkimy organizavimo bei jgyvendinimo procesas vykdomas

naudojantis eu-supply.com (https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/notice/notices.asp?B=PPO0

bei Centrinio viesyjy pirkimy portalo (CVPP) (https://mv.eviesiejipirkimai.lt) funkcionalumais.

Viedy ir privaciy interesy deklaravimas VieSyjy pirkimy procediirose dalyvaujantiems ir
juos vykdantiems Jstaigos darbuotojams (asmenims) uZztikrinamas jpareigojant juos deklaruoti

interesus naudojantis elektroninémis priemonémis (vtek.It/deklaravimas;

vtek.It/index.php/deklaravimas).

4.12.2.5. Istaigos tkiniy jvykiy ir operacijy apskaitai naudojama automatizuota
apskaitos ir verslo valdymo apskaitos sistema STEKAS. Finansiniy ataskaity, parengty pagal
vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansiniy ataskaity standartus (VSAFAS), konsolidavimui
naudojamasi  vieSojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo informacinés sistemos
(VSAKIS) funkcionalumais. Mokéjimai vykdomi naudojantis valstybés biudzeto apskaitos ir
mokéjimy sistemos (VBAMS) funkcionalumais. Pastaryjy sistemy administratoriais yra Lietuvos
respublikos finansy ministerija.

4.12.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant

atitinkamas [staigos politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant VDA
tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdZiui,
struktarinése schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose.
Informacija apie VDA pagrindinius veiklos dokumentus teikiama 1 priede).

4.13. Kontrolés veikla VDA suskirstyta j tris pagrindines kategorijas, atsizvelgiant j
istaigos tikslus, su kuriais ji yra susijusi: operacijy, finansinés atskaitomybeés (Cia ir toliau VKS
politikoje 8i sgvoka suprantama kaip jvairiy lygiy finansines ataskaitas, materialiy istekliy
ataskaitas ar suvestines, kurias rengia VDA atsakingi darbuotojai) ir jstatymy laikymosi kontrolé.
Atsizvelgiant | aplinkybes, konkreti kontrolés veikla turi padéti vykdyti tikslus daugiau nei
vienoje 1§ trijy kategorijy. Todél, pavyzdziui, operacijy kontrolé turi padéti uztikrinti patikimag
finansing atskaitomybe, o finansinés atskaitomybés kontrolé turi padéti uZtikrinti jstatymy
laikymasi ir taip toliau.

4.14. Informavimas ir komunikavimas. Informacija ir efektyvi komunikacija turi
esming jtaka VDA veiklos vykdymui ir valdymui. Vadovybei sprendimams priimti turi buti laiku
praneSama aktuali, i§sami, patikima ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés tikinius jvykius ir
tkines operacijas. Tikslams pasiekti biitina, kad informacija biity pateikta visais subjekto lygiais
(vertikaliai, horizontaliai, atitinkamu lygiu), taip pat tretiesiems asmenims (kitiems subjektams,
visuomenei, pilie¢iams). Informacija ir komunikacija uztikrina kity vidaus kontrolés sistemos
elementy tinkama funkcionavimg. Komunikaciniai veiksniai bei jais grjstas valdymas atspindi

kintan¢ias socialines realijas — Siandieninés visuomenés negali biiti s¢kmingos, jei nesukuria
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bendravimo platformy, grjstu pasitikéjimu, bendrais tikslais, zinojimo kontekstais ir
vienijan¢iomis vertybémis. IS kitos pusés, perduodama ar gaunama informacija turi buti tinkama,
pateikiama laiku, aktuali, tiksli ir prieinama.

14.15. Informavimg ir komunikacijg apibiidina Sie principai:

14.15.1. informacijos naudojimas — VDA gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

14.15.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas [staigoje,
apimantis visas VDA veiklos sritis ir organizacing strukttirg. Tiek VDA rektorius, tiek vadovybe,
tiek darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés
veikimg. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

14.15.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams
ir informacijos gavimas i§ jy naudojant VDA jdiegtas komunikacijos priemones. Sio principo
jgyvendinimas yra integruotas j VDA Komunikacijos skyriaus nuostatus ir yra pagrindinis
Istaigos informacijos sklaidos iSorés informacijos vartotojams leitmotyvas.

4.16. Istaigoje sukurta ir jdiegta informavimo ir komunikavimo sistema remiasi $iomis
prielaidomis:

4.16.1. maksimalus atvirumas;

4.16.2. vieSa informacija turi biiti platinama;

4.16.3. atvirumas skatinamas;

4.16.4. minimalus i§im¢iy taikymas; lengvas informacijos prieinamumas.

14.17. Jstaigoje eksploatuojamos informacinés sistemos (placiau 4.12.2 punkte) padeda
teikti ataskaitas, apimancias operacijy, finansing ir su jstatymu laikymusi susijusig informacija,
reikalinga vadovaujant VDA ir jg kontroliuojant. Eksploatuojama taikomoji informaciné sistema
— procesy ir dokumenty valdymo sistema LABBIS bei kompiuterizuota apskaitos sistema
STEKAS, finansiniy ataskaity konsolidavimo informaciné sistema VSAKIS, Viesojo sektoriaus
finansinés apskaitos bendrojo posistemio (toliau — FABIS) ir mokéjimams skirta sistema -
VBAMS naudoja ne tik viduje generuojamus duomenis, bet taip pat informacijg apie iSorinius
ivykius, veiklos riisis ir sglygas, kuriy reikia veiklos ir valdymo sprendimams priimti ir iSorinei
atskaitomybei rengti.

4.18.  Efektyvus informacijos perdavimas uztikrinamas visais subjekto lygiais:
vertikaliai, horizontaliai. Informacijos sklaida apima tick VDA bendruomeng, tick visuomeng.
Auksciausioji vadovybé aiskiai ir vienoda apimtimi informuoja visus darbuotojus apie tai, kad j
kontrolés jsipareigojimus turi buti zilirima rimtai. Tai daroma tam, kad jie suprastu savo

vaidmen] vidaus kontrolés sistemoje ir tai, kaip jy individuali veikla yra susijusi su kity darbu.
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Jstaigoje, visiems darbuotojams, pagal suteiktus prieigos lygius, suteiktos informacijos
perdavimo j virS§y priemonés. Tam sukurta ir veikia efektyvi dokumenty valdymo sistema, kurios
veikimo pagrindinés prielaidos yra nustatytos atnaujintomis Vilniaus dailés akademijos vidaus
darbo tvarkos taisyklémis, patvirtintomis VDA rektoriaus 2022-12-05 jsakymu Nr. VIU-117.
Informacija taip pat efektyviai perduodama iSorinéms Salims: periodinése veiklos ataskaitose,
vieSinimo zinutémis ir / ar praneSimais, atsakant j treCiyjy Saliy uzklausas, rastus ir pan.

Informacijos perdavimo mechanizmas sukurtas ir veikia siekiant, kad:

4.18.1. atitinkama informacija bty nustatyta, surinkta, ir perduota tokia forma ir per
tokj laika, kuris leisty darbuotojams atlikti savo pareigas;

4.18.2. komunikavimas bty efektyvesnis placigja prasme, sklindantis Zemyn, kryzmai
ir aukStyn per [staiga;

4.18.3. bty renkama ir atskleidZiama atitinkama informacija susijusi tick su iSoriniais,
tiek su vidiniais jvykiais bei veikla. Informacija bity pateikiama tiems Zmonéms, kuriems joOS
reikia, tokia forma ir per tokj laika, kuris leisty jiems atlikti savo kontrolés ir kitas pareigas;

4.18.4. buty laiku identifikuoti aplinkos pokyciai ir j juos tinkamai reaguota, biity
renkama ir analizuojama poreikius atitinkanti informacija (apklausy, diskusijy, pasisakymy
duomenys ir pan.);

4.18.5. informacijos skaidos, surinkimo ir komunikavimo sistema uztikrinty, kad
informacijos turinys yra tinkamas, kad informacijos pateikimas / surinkimas baty savalaikis,
informacija buty naujausia ir tiksli bei prieinama atitinkamiems asmenims;

4.18.6. darbuotojai zinoty, kaip jy veikla siejasi su kity zmoniy darbu. Sis Zinojimas yra
biitinas atpazinti problemai ar nustatyti jos priezastj bei koreguojamuosius veiksmus. Zmonéms
reikia zinoti, kokio elgesio tikimasi, kas yra priimtina, o kas — ne. Tam darbuotojams turi bati
suteiktos priemonés perduoti svarbig informacijg jstaigoje. Turi bati prieinami atviri kanalai
bendravimui ir aiSkus noras klausytis;

4.18.7. Istaigoje biuity sukurti atitinkami komunikacijos kanalai informacijos perdavimui
bei pagal galimybe, sukurti atskiri komunikavimo kanalai tiesiogiai auk$¢iausiam pareigiinui;

4.18.8. Istaigoje buty sukurta bendravimo tarp VDA Tarybos, Senato, rektoriaus,
Rektorato komitety, komisijy, tick horizontaliu, tiek vertikaliu lygiu. Jie turi nuolat komunikuoti
ir / ar keistis informacija apie naujausius rezultatus, tendencijas, rizikas, svarbiausias iniciatyvas
ir visus kitus svarbius jvykius ar atsitikimus;

4.18.9. tinkama komunikacija buty sukurta ne tik Jstaigos viduje, bet ir j iSore. Turi biti
sukurti atviri komunikavimo kanalai su socialiniais partneriais, potencialiais paslaugy

vartotojais, darbdaviais, visuomene;
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4.18.10. buaty wuztikrinta komunikacijos formy jvairové - veiklos ataskaitos,
memorandumai, biuleteniai, Dekano ar Tarybos pranesimai ir pan.

4.19. Istaigoje periodisSkai atlickamos ir vieSinamos auks$ciausio lygio apzvalgos,
kuriose metu faktiniai veiklos rezultatai lyginami su planais, biudZeto prognozémis, ankstesniais
laikotarpiais ir konkurentais. Nustatomos pagrindinés iniciatyvos — pvz. pageréjes studijy ir
mokymosi procesas, iSlaidy apribojimo arba sumazinimo programos. Rengiamos ir vieSinamos
VDA veiklos, Tarybos, Senato, akademiniy ir kity padaliniy veiklos ataskaitos, finansinés
ataskaitos (finansiniy ataskaity rinkiniai) ir kitokio pobtdzio ataskaitos.

4.20. VDA padaliniy vadovai nuolat atlieka funkcijy arba veiklos rusiy perziiras,
rengia jvairiy lygiy ir trukmés veiklos rezultaty ataskaitas, nuo zemiausio iki auks¢iausio
valdymo lygio.

4.21. Vadovaujantis VDA statutu, Tarybos ir Senato darbo reglamenty nuostatomis,
VDA uZtikrinama informacijos sklaida tarp [staigos vadovybés, komitety ir komisijy.
Sickiamybé, kad baty pakankamos informacijos pateikimas laiku Tarybos ir / arba komitety ir
komisijy nariams, kad bty galima reguliuoti vadovybés tikslus ir strategijas, jstaigos finansing
padéti ir veiklos rezultatus bei rimty sutarciy salygas. | komitety ir komisijy veiklg yra jtraukiami

socialiniai partneriai, studenty atstovai. Pagal poreikj, gali biiti kvieiami ir kiti asmenys.

4.22. Siekiant uztikrinti informacijos ir ataskaity kokybe, atlikti vidaus kontrolés veiklg
ir pareigas, efektyvesne ir rezultatyvesne stebéseng, vidaus kontrolés sistema ir visi sandoriai,
kita reikSminga informacija turi biiti iSsamiai ir aiSkiai fiksuota dokumentuose (pvz.,
struktiirinése schemose ir apraymuose). Sie dokumentai turi biti lengvai prieinami patikrinti.
Vidaus kontrolés sistemos dokumentavimas apima Jstaigos struktiiros, veiklos kryp¢iy, veiklos
sri¢iy ir susijusiy tiksly bei kontrolés procediiry identifikavimo dokumentavimg — organizacingje
struktiiroje, strateginiuose planuose, veiklos ataskaitose ir kituose jstaigos dokumentuose. Istaiga
turi pakankamus raSytinius vidaus kontrolés sistemos elementy jrodymus, jskaitant tikslus ir
kontrolés veikla.

4.23. Stebésena (monitoringas). Vidaus kontrolés sistemos turi biiti reguliuojamos — tali
procesas, kurio metu laikui bégant vertinama sistemos veiklos rezultaty kokybeé. Tai gali biiti
pasiekiama vykdant nuolating stebésenos veikla, atlieckant atskirus vertinimus arba derinant $iuos
abu variantus. Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena (toliau — stebésena) yra subjekto
veikla, kuri skirta uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediros veikty taip, kaip numatyta ir kad
jos biity kei¢iamos pasikeitus veiklos aplinkos saglygoms. Stebésena apima nuolating valdymo ir
prieziuros veiklg bei kitus veiksmus, kuriuos atliecka Jstaigos vadovybé bei darbuotojai,
vykdydami savo pareigas. Atskiry vertinimy apimtis ir daznumas priklauso nuo rizikos
jvertinimo ir nuolatiniy reguliavimo procediiry efektyvumo. Informacija apie vidaus kontrolés
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trokumus turéty buti perduodama “aukstyn”, praneSant auks¢iausiajai vadovybei apie rimtas
problemas.
4.24. Stebéseng apibtidina Sie principai:

4.24.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari VDA

valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
Istaigoje jgyvendinama pagal nustatytg VK politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas:

4.24.1.1. nuolatiné¢ stebésena — integruota ] kasdien¢ Istaigos veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy Istaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veikla
bei Kkitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atlickant savo pareigas). Iprastai nuolatinés
stebésenos funkcija yra inkorporuota j darbuotojy pareigy nuostatus (pareigybiy aprasymus),
darbo reglamentus ir panaSius dokumentus juose nustatant atsiskaitomumo ir pavaldumo rysius, j
jsakymus ir nurodymus ar kitokio pobiidzio sprendimus iSreiSkiamus lokaliniais teisés aktais,
juose nurodant uzduoties jgyvendinimo terminus bei atsakingus uz jgyvendinimo kontrolg
asmenis;

4.24.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia VDA rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie dazniausiai
atliekami vidaus auditoriy ir kity Jstaigos audito vykdytojy. Taip pat jie uZtikrinami numatant
prievole reguliariai perziiiréti jstaigos veiklos planavimo bei procesy jgyvendinimo dokumentus;

4.24.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus

Istaigoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas
VDA rektorius ir / ar Kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Tai uztikrinama: vidaus
auditoriams nuolat teikiant [staigos rektoriui vidaus audito ataskaitas ar teikiant kitokio pobiidzio
praneSimus apie identifikuotus rizikos veiksnius, jy pokycius ar vidaus kontrolés veikimo
neatitiktis ar trikumus; [staigos audito vykdytojams teikiant audito ataskaitas ar Kitokio
pobiidzio pranesimus VDA rektoriui ir / ar vadovybei; [staigos darbuotojams teikiant informacija
VDA rektoriui ir / ar vadovybei apie esamas ar jtariamas klaidas, apgaules, veiklos ar valdymo
neatitiktis, vidiniy ar iSoriniy veiksniy pokycius, galinCius didinti veiklos rizikg ar turinCiy
neigiamg jtaka vidaus kontrolés sistemos efektyviam veikimui; studentams ir kitoms
suinteresuotoms Salims teikiant informacija VDA rektoriui ir / ar vadovybei apie esamus ar
itariamus veiklos vykdant mokymo ir studijy veiklg trukdzius, vidiniy ir iSoriniy veiksniy
poky¢ius, galinCius didinti veiklos rizikg ar silpninti vidaus kontrolés veikimo efektyvuma.

4.25. stebésena atliekama ir per nuolating veiklg bei per atskirus jvertinimus. Vidaus
kontrolés sistemos paprastai sudarytos taip, kad nuolat iki tam tikro laipsnio priziliréty pacios
save. Kuo didesnis nuolatinés stebésenos laipsnis bei efektyvumas, tuo maziau reikia atskiry

jvertinimy. Paprastai tam tikras nuolatinio monitoringo ir atskiry jvertinimy derinys uztikrina,
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kad vidaus kontrolés sistema laikui bégant iSlieka efektyvi. Nuolatinio monitoringo proceduros
yra jkomponuotos | jprastg nuolating Istaigos veikla. Kadangi jos vykdomos realiame laike,
dinamiskai reaguoja j besikei¢iancias sglygas ir yra nusistovéjusios [staigoje.

4.26. Visi S$ie, vidaus kontrolés sistemos elementai (kontrolés aplinka, rizikos
vertinimas, kontrolés veikla, informavimas ir komunikavimas, stebésena) yra tarpusavyje susije
ir sudaro integruotg sistemg, dinamiskai reaguojancig j kintanéias sglygas. Vidaus kontrolés
sistema yra persipynusi su [staigos vykdoma veikla. Vidaus kontrolé yra efektyviausia tada, kai
ji yra jtraukta j Istaigos infrastruktiirg ir sudaro dalj Istaigos esmés. Tokia kontrolé palaiko
kokybés ir jgaliojimy suteikimo iniciatyvas, padeda iSvengti bereikalingy iSlaidy ir leidZia greitai
reaguoti | besikei¢iancias sglygas.

4.27. Visy trijy kategorijy (operacijy efektyvumo ir veiksmingumo, finansinés
atskaitomybés patikimumo bei taikomy jstatymy ir norminiy akty laikymosi) tikslai yra tiesiogiai
susij¢. Tai yra, kg Istaiga stengiasi pasiekti, ir elementai, kurie rodo, ko reikia tikslams pasiekti.
Visi elementai yra svarbiis kiekvienai tiksly kategorijai. Nagrinéjant bet kurig i§ Siy kategorijy,
turi biti visi penki elementai ir jie turi veikti efektyviai, kad operacijy vidaus kontrolg biity

galima laikyti efektyvia.

V. VIDAUS KONTROLES ORGANIZAVIMO REIKALAVIMAI

5.1. Kadangi tvarkant ir kontroliuojant valstybés léSas vadovaujamasi jstatymy
nuostatomis, turi biti nustatyti griezti vidaus kontrolés reikalavimai, kurie turi garantuoti, kad
jstatymy laikomasi.  Vidaus kontrolés reikalavimai yra bendrieji ir specialieji. Visi kartu jie
lemia minimaly vidaus kontrolés veikimo lygj. Sie vidaus kontrolés reikalavimai turi biti
naudojami kaip vidaus kontrolés plétojimo ir jos biiklés vertinimo kriterijai. Jie turi bati taikomi
visoms valdymo, veiklos ir administracinéms funkcijoms, neapsiribojant finansinémis
operacijomis.

5.2. Bendrieji vidaus kontrolés reikalavimai - tai:

5.2.1. realus garantavimas;

5.2.2. pritariamas pozilris;

5.2.3. sgziningumas ir kompetencija;

5.2.4. vidaus kontrolés tikslai;

5.2.5. vidaus kontrolés priezitira.

5.3. Realus garantavimas. Tai reiskia, kad vidaus kontrolés sistema privalo pakankamai

garantuoti, kad bendrieji tikslai bus pasiekti. Tai tikslinga nustatyti strateginio planavimo

metodikoje.
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5.3.1. Siekdami nustatyti realaus garantavimo lygj, VDA vadovai privalo tiek
kokybiskai tiek kiekybiSkai jvertinti veiklos rizikos veiksnius ir jvairiomis aplinkybémis
priimting rizikos lygj:

5.3.1.1. vertinant rizikos veiksnius, pirmiausia reikéty nustatyti aiskius ir nuoseklius
Istaigos tikslus;

5.3.1.2. Jstaigos vadovybe¢, atsizvelgdama j visus reikSmingus [staigos vidaus ir iSorés
veiklos aspektus, turi aiskiai apibrézti rizikos veiksnius. Rizikos veiksniy nustatymo biuidai gali
biiti tokie: kiekybinis ir kokybinis veiklos jvertinimas, Istaigos vadovy pasitarimai, prognoziy
sudarymas ir strateginis planavimas, audito ar kitokio jvertinimo metu nustatyty fakty analize;

5.3.1.3. nustacius rizikos veiksnius, reikia iSanalizuoti, koks gali biti jy poveikis.
Atliekant rizikos analizg, vertinima, kiek rizikos veiksnys yra reikSmingas, kokia yra $io rizikos
veiksnio tikimybé¢, ir nusprendziama, kaip Sie rizikos Veiksniai turi biiti valdomi ir kokiy
veiksmy reikia imtis;

5.3.1.4. kadangi valdymo, ekonominés, verslo, teisinio reguliavimo ir darbo sglygos
nuolat kinta, rizikos veiksniy nustatymo ir jy poveikio apribojimo procediiros turi biiti
nustatomos atsizvelgiant i Siy salygy pokycius.

5.3.2. Realus garantavimas taip pat turi uztikrinti, kad vidaus kontrolés sanaudos
nevirsija gautos naudos. Tai suprantama kaip sgnaudy ir prarastos naudos palyginimo finansiné
iSraiSka (operacijy vélavimas, paslaugy kokybés sumazéjimas, nasumo kritimas, darbuotojy
moralinés biiklés pablogéjimas). Nauda vertinama lygiu, iki kurio sumazgjo rizika nepasiekti
tikslo, pavyzdziui, iSaugo tikimybé nustatyti suk¢iavimo, iSeikvojimo atvejus ar klaida;
sustipréjo netinkamos veiklos prevencija.

5.3.3. Rezultatyvios vidaus kontrolés, sumazinancios rizikg iki priimtino lygio, kiirimas
reikalauja, kad Istaigos vadovybé aiSkiai suprasty bendruosius sieckiamus tikslus. Jie neturéty
telkti pernelyg didelés kontrolés vienoje veiklos srityje, jei tai gali turéti neigiama poveikj kitai
sri¢iai. Nesubalansuotos kontrolés atveju darbuotojai gali bandyti iSvengti apsunkinanciy darba
procediiry, neveiksminga kontrol¢ gali buiti vélavimy priezastis. Taigi per stiprios kontrolés
vienoje srityje duodamg nauda gali Sumenkinti dél to atsiradusios per didelés islaidos kitoje
srityje.

5.3.4. Nerezultatyvios vidaus kontrolés pavyzdziu gali biti besaikis kontroliavimas.
Derinant jvairius smulkius klausimus su kontroliuojancia jstaiga ar asmeniu, pagrindinis darbas
veluoja, todel norint, kad darbas biity naSesnis, reikéty suteikti didesnius jgaliojimus pavaldiems
asmenims.

5.4. Pritariamas poziiiris. Tai reiSkia, kad VDA vadovybé ir darbuotojai vidaus

kontrolés atzvilgiu turi visada laikytis teigiamos pozicijos, ja remti ir tai demonstruoti.
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5.4.1. Vadovybé¢ turi skatinti visy lygiy darbuotojus teikti pasiiilymus tobulinti bendra
valdyma ir veiklos organizavimg. Vadovybé turi rodyti savo paramg gerai vidaus kontrolei,
pabrézdami nepriklausomo ir objektyvaus vidaus audito reikSme bei atsizvelgdami j vidaus
audito teikiama informacija. Vadovybés dalyvavimas formuojant teigiamg pozitirj i vidaus
kontrolg yra svarbiausias veiksnys palaikantis [staigoje teigiamg ir vidaus kontrolg paremiancia
pozicija.

5.4.2. Darbuotojai privalo laikytis vidaus kontrolés nuostaty ir siekti, kad ji bty
veiksmingesné. Pritariamas poziiiris turi jtakos veiklos rezultaty kokybei. Pritariamas darbuotojy
poziiiris | vidaus kontrole formuojamas tada kai vadovybé vidaus kontrolei teikia prioriteta.

5.5. Sgziningumas ir kompetencija. Tai reiSkia, kad VDA vadovai ir darbuotojai turi

buti sgziningi ir turéti kompetencijos suprasti geros vidaus kontrolés sistemos kirimo,
tobulinimo ir palaikymo svarbg bei siekti bendry vidaus kontrolés tiksly.

5.5.1. Vadovybé¢ ir darbuotojai privalo biiti saZiningi ir rodyti savo moralines vertybes,
pakankamg vidaus kontrolés supratima, kvalifikacijos lygj, leidziant] nasSiai ir veiksmingai dirbti.

5.5.2. Vadovybés ir darbuotojy saziningumg lemia daug veiksniy. Vienas i$
svarbiausiyjy yra vadovybés poziiiris. Darbuotojams reikia nuolat priminti jy pareigas, patarti ir
padéti jvertinti veiklos rezultatyvuma, iskaitant ir vidaus kontrolés sukiirimg bei palaikyma.

5.5.3. Sprendimai dél darbuotojy priémimo ir duodamy pavedimy turi garantuoti, kad
darbuotojai turés iSsilavinimg bei patirt], biiting jiems skirtoms uzduotims vykdyti. Priimtas |
darba asmuo turi gauti reikiamg teorinj mokyma bei mokymga darbo vietoje. Veiksmingai vidaus
kontrolei labai svarbu, kad vadovybé ir darbuotojai gerai suprasty vidaus kontrolés biitinuma ir
noréty prisiimti atsakomybe uz ja.

5.6. Kontrolés tikslai. Kiekvienam VDA administraciniam padaliniui ar veiklos rasiai

gali buti nustatyti ar parengti specialiis visapusiSkai pagrjsti kontrolés tikslai, Kurie turi
nepriestarauti bendriesiems VDA tikslams.

5.6.1. Tikslai - tai teigiami rezultatai, kuriy vadovybé siekia arba neigiami rezultatai,
kuriy ji bando iSvengti. Tikslai turi buti suderinti su specialiaisiais kiekvienos veiklos riiSies
tikslais ir bendraisiais tikslais, kuriuos nustato vyriausybé, strateginiais VDA veiklos tikslais.

5.6.2. Siekiant apibrézti specialiuosius kontrolés tikslus, visa veikla suskirstoma j
dideles grupes. Po to kiekvienos grupés veikla suskirstoma j mazesnes grupes pagal reguliariai
pasikartojancius tam tikrai operacijai apdoroti reikalingus veiksmus (tokius kaip identifikavimas,
klasifikavimas, registravimas ir atskaitomybés sudarymas). Sios grupés turi atitikti Jstaigos
organizacing struktiirg ir atsakomybés pasidalijima.

5.6.3. Veikla gali buti suskirstyta j tokias dideles grupes: valdymo veikla (bendroji

politika, planavimas ir kontrol¢), programiné veikla (veikla, susijusi su pagrindiniu jstaigos
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tikslu), finansiné veikla (biudZetas, pinigy srautai, turtas ir jsipareigojimai, finansiné informacija,
tiek kiek tai gali valdyti pati Jstaiga), administraciné veikla (bibliotekos paslaugos,
korespondencijos apdorojimas, tiekimas ir pan.).

5.6.4. Reguliariai pasikartojanciy veiksmy veiklos grupés gali biiti nustatomos |
pasikartojanciag ir administracing veiklg. Minétos sustambintos grupés viena Kkita veikia, todél

bitina nustatyti ir jy sgveikos kontrolés tikslus.

5.7. Vidaus kontrolés prieziira. Tai reiskia, kad VDA vadovybé turi nuolat vertinti savo
veikla, o nustacius nereikalingos, neekonomiskos, nenasios ir neveiksmingos veiklos atvejy, turi
imtis priemoniy trikumams pasalinti.

5.7.1. Vykdant vidaus kontrolés priezilirg, turi biti tikrinama ar vidaus kontrolé pasiekia
numatytus rezultatus. Vidaus kontrolés operacijy tikrinimas turi bati jtrauktas } VDA vadovybés
ir / ar rektoriaus pasirinktas valdymo procediiras.

5.7.2. Viena i$ vidaus kontrolés priezitros procediiry yra vidaus arba iSorés audito metu
nustatyty fakty ir rekomendacijy analizavimas, siekiant nustatyti, kokius pataisymus reikia
atlikti.

5.8. Specialieji vidaus kontrolés reikalavimai - tai sistemos ar procediiros, kurias
atliekant pasiekiami kontrolés tikslai. Tai gali buti vidaus tvarkos taisyklés, iSsamios
organizacinés schemos (jskaitant pareigy paskirstymg) ir techninés priemonés (uZraktal,
signalizacijos ir pan.). Sios priemonés turi realiai garantuoti, kad vidaus kontrolés tikslai yra
pasiekiami nuolatos. Tod¢l ji turi biti nasi, veiksminga ir taip sukurta, kad veikty ne kaip atskiri
elementai, 0 kaip viena sistema. Kontrolés naSumas reiskia, kad gaunama didziausia nauda
maziausiomis sgnaudomis. Kontrol¢ yra veiksminga, jei ji kiekvienu atveju pasiekia nustatyta
tikslg. Pasirinktos kontrolés priemonés turi buti pritaikytos konkreciai aplinkai. Rankiniy
operacijy sglygomis tinkama kontrolés sistema gali buti neveiksminga automatizuotoje
aplinkoje. Siekiant to iSvengti vidaus kontrolés nasumas ir veiksmingumas turi buti nuolat
tikrinamas ir vertinamas.

5.8.1. Vidaus kontrolés sistema ir visos operacijos bei svarbis jvykiai turi biti aiSkiai
dokumentuoti, o visa dokumentacija turi bati lengvai prieinama patikrinimui ir auditui.

5.8.1.1. Vidaus kontrolés sistemos dokumentus turi sudaryti [staigos struktiiros ir
politikos, veiklos operacijy ir su jomis susijusiy tiksly ir procediiry aprasymai. Visa tai turi bati
jforminta jsakymais, administraciniais nurodymais, instrukcijomis ir pan.

5.8.1.2. Operacijy ir svarbiy jvykiy dokumentai turi buti i§samis ir tikslis Kiekvieng
operacijg ar jvykj bei su jais susijusig informacijg turi buti galima atsekti nuo pradzios iki

pabaigos.
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5.8.1.3. Vidaus kontrolés sistemos, darbo apraSymy ir svarbiy jvykiy dokumentavimas
turi turéti aisky tikslag - padéti jgyvendinti Jstaigos tikslus, padéti vadovams kontroliuoti bei
analizuoti veikla.

5.8.1.2. Darbo operacijos ir svarbiis jvykiai turi biti nedelsiant registruojami ir
tinkamai klasifikuojami.

5.8.2.1. Turi buti nedelsiant registruojamas visas operacijos ar jvykio procesas,
inicijavimas, jgaliojimy suteikimas, registruojami visi proceso etapai iki galutinio klasifikavimo
suvestiniuose dokumentuose. Taip pat nedelsiant turi biiti atnaujinami visi dokumentai, siekiant,
kad jie visg laika atitikty tikrove.

5.8.2.2. Kad VDA vadovybé gauty patikimg informacija, reikia tinkamai klasifikuoti
operacijas ir jvykius. Tinkamas Klasifikavimas - tai informacijos, kuria remiantis rengiamos
ataskaitos, planai, sgmatos, grupavimas ir formulavimas.

5.8.2.3. Nedelsiamas ir tinkamas informacijos registravimas yra esminis dalykas
siekiant uztikrinti, kad visa informacija, naudojama jstaigos veikloje ir reikalinga sprendimams
priimti yra patikima ir pateikta laiku.

5.8.3. Operacijos ir svarbiis veiksmai privalo biiti autorizuoti ir vykdomi tik jgalioty
asmeny ir tik nevirSijant jgaliojimy.

5.8.3.1. Jgaliojimas yra pagrindinis biidas garantuoti, kad biity inicijuojamos tik tos
operacijos ir jvykiai, kurie atitinka vadovybés ketinimus, kad skirti iStekliai biity naudojami
nustatytiems tikslams.

5.8.3.2. Dokumentuotame jgaliojime, su kuriuo turi biti supazindinti VDA darbuotojai,
turi buti nurodytos konkrecios salygos, kuriomis jgaliojimas suteiktas. Jgaliojimo salygy
laikymasis reiskia, kad darbuotojai vykdo jiems skirtas pareigas pagal nurodymus, nevirSydami
vadovy ar jstatymy nustatyty riby.

5.8.4. Svarbiausios pareigos ir atsakomyb¢ uz jgaliojimy vykdyma, operacijy ir svarbiy
veiksmy registravima ir tikrinimg turi biti tinkamai paskirstytos skirtingiems darbuotojams.

5.8.4.1. Siekiant sumazinti klaidy, iSeikvojimy, apgauliy ar $iy problemy nenustatymo
rizikg, joks darbuotojas ar skyrius neturi kontroliuoti visy pagrindiniy operacijos ar svarbaus
ivykio etapy. Norint uZztikrinti kontrolés veiksmingumg ir situacijy pusiausvyrg, pareigos
sistemingai turi buti perduodamos kitiems darbuotojams. Svarbiausios pareigy atskyrimo sritys
yra operacijy vykdytojy skyrimas ir registravimas, turto iSdavimas ir gavimas, apskaitos
tvarkymas ir mok¢jimy vykdymas, operacijy tikrinimas ir auditas. Vis délto Sio vidaus kontrolés
metodo veiksmingumg gali sumazinti ar panaikinti darbuotojy samokslas.

5.8.4.2. Kadangi VDA neturi pertekliniy personalo resursy, joje gali stigti darbuotojy

tokiam metodui jgyvendinti, tod¢l vadovybé suvokdama S§ig rizika ja kompensuoja kitomis
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kontrolés procediiromis. Kad joks darbuotojas neuzimty svarbiausiy pareigy pernelyg ilga laika,
vidaus kontrole uztikrina galimybé darbuotojy rotacijai. Be to, rizikg sumazina skatinimas eiti
kasmetiniy atostogy, kuriy metu atostogaujanéiyjy darbas perduodamas kitiems darbuotojams.

5.8.5. Kad vidaus kontrolés tikslai buty pasiekti, turi bati atliekama kompetentinga
prieziiira.

5.8.5.1. VDA vadovybé turi priziiréti savo darbuotojy darbg ir tvirtinti uzduociy
paskirstyma. Jie turi jsitikinti, kad vadovybés nurodymai yra teisingai suprasti ir jvykdyti, kad
buty iki minimumo sumazinta klaidy, iSeikvojimy ir neteiséty veiksmy tikimybeé.

5.8.5.2. Darbuotojy uzduociy paskirstymas, vykdymo kontrolé ir jvykdymo tikrinimas
reikalauja: aiSkiai informuoti kiekvieng darbuotoja apie jo pareigas, atsakomybe ir
atsiskaitomuma; sistemingai ir reikiamu mastu tikrinti kiekvieno darbuotojo darbg; tvirtinti darba
tarpiniuose etapuose, siekiant, kad jis vykty pagal plana.

5.8.5.3. Darbo uzduociy skyrimas, tvirtinimas ir tikrinimas turi garantuoti, kad bus
tinkama darbuotojy darbo kontrolé, bus laikomasi patvirtinty procediiry ir reikalavimy, klaidos,
nesusipratimai, neteisinga praktika bus nustatyta ir pasalinta, bus stengiamasi, kad neteiséti
veiksmai nejvykty ar nesikartoty, bus vertinamas operacijy nasumas ir veiksmingumas.

5.8.5.4. Vidaus kontrolés priezitira turéty jvertinti jos vykdymo kokybe¢ per tam tikra
laiko tarpsnj bei uztikrinti, kad audito ar kitokio patikrinimo metu nustatyti trikumai biity
nedelsiant Salinami.

5.8.5.5. Vidaus kontrolé apskritai turi garantuoti, jog iprastiniy darbo procesy metu
biity nuolat vykdoma jos priezitra ir steb&jimas. Toks stebéjimas yra neatskiriamas nuo Jstaigos
darbo procesy. Tai reguliari valdymo ir priezitros veikla, lyginimai, derinimai ir Kiti veiksmai,
kuriuos atlieka Zmonés, vykdydami savo pareigas.

5.8.5.6. Nustatant kontrolés veiksminguma, taip pat gali buti naudinga atlikti specialy
vidaus kontrolés jvertinimg. Tokiy jvertinimy apimtis ir periodiSkumas pirmiausiai priklauso nuo
rizikos veiksniy vertinimo ir vykdomy prieziiiros procediiry veiksmingumo. Specialiis
jvertinimai gali buti atlieckami tokia forma: atestacija, planuojamy kontrolés priemoniy
vertinimas bei tiesioginis vidaus kontrolés patikrinimas. Siuos jvertinimus gali atlikti Jstaigos
vidaus auditoriai ar iSorés audito specialistali.

5.8.5.7. Apie specialaus jvertinimo ar nuolatinés priezitiros metu nustatytus trikumus
turi buti praneSama uz konkrec¢ig veiklg atsakingam asmeniui ir bent vienu lygiu auksStesniems
vadovaujantiems darbuotojams. Apie svarbius trikumus biitina pranesti aukSCiausio rango
Istaigos vadovybei — rektoriui, o esant poreikiui, Senatui ir Tarybai.

5.8.5.8. Vykdant vidaus kontrolés priezilira turi biiti laikomasi tokios politikos ir

atlickamos tokios procediros, kurios uztikrinty, kad audito ir kitokio patikrinimo metu nustatyti
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trikumai bus nedelsiant $alinami. Sios procediros turi biiti pradedamos, kai audito ar kitokio
patikrinimo rezultatai yra pateikiami rektoriui, ar pagal poreik]j, jstaigos vadovybei, ir baigiamos,
kai imamasi veiksmy nustatytiems triikumams iStaisyti ir padéc¢iai pagerinti arba jsitikinama, kad
nustatyti faktai ir rekomendacijos nereikalauja atsakomyjy veiksmy.

5.8.6.  Pri¢jimg prie iStekliy ir dokumenty gali turéti tik jgalioti darbuotojai, atsakingi
uz jy saugojimg ir naudojimg. Kad biity garantuota atsakomybe¢, iStekliai turi buti nuolat
sulyginami su dokumentuose jrasytais duomenimis. Tokio palyginimo daznumas priklauso nuo
iStekliy jautrumo piktnaudziavimams.

5.8.6.1. Pri¢jimo prie iStekliy ribojimas sumazina neteiséto jy panaudojimo ar jstaigos
nuostoliy rizikg. Ribojimo laipsnis priklauso nuo istekliy pazeidZziamumo ir galimo jy praradimo
rizikos. Sie veiksniai turi bati nuolat vertinami. Pri¢jimas prie istekliy gali baiti ribojamas laikant
juos uzrakintus, skiriant kiekvienam objektui eilés numeri, nustatant atsakingy asmeny
atsakomybe uz saugojima.

5.8.6.2. Nustatant iStekliy pazeidziamuma, reikia atsizvelgti | jy kaing, iSsineSimo ar
sukei¢iamumo galimybe, galimo praradimo ar netinkamo naudojimo rizika.

5.8.7. Istaigos rektorius turi valdyti personalg (zmogiskyjy iStekliy kapitalg) kaip turta,
bet ne kaip islaidas.

5.8.7.1. Veiksmingas Jstaigos darbo jégos (jos zmogiskyjy istekliy kapitalo) valdymas
turi bliti esminis veiksnys jstaigos rezultatams pasiekti bei svarbi vidaus kontrolés dalis. Darbo
procesas biina sékmingas tik tada, kai darbui parenkamas tinkamas personalas, organizuojamas
reikiamas darbuotojy mokymas, suteikiamos darbo priemonés, nustatoma pavaldumo struktiira,
skatinimo priemonés ir atsakomybé. [staigos rektorius ir, esant poreikiui, vadovybé turéty
uztikrinti, kad biity nuolat vertinama ar jgudziai atitinka reikalavimus, svarbu kad bity
jdarbinami reikiamus jgudzius turintys darbuotojai, pajégis vykdyti Istaigai keliamus
uzdavinius. Personalo mokymas turi biiti nukreiptas jgidziams islaikyti ir gerinti, atsizvelgiant |
kintancius jstaigos poreikius.

5.8.7.2. Kad buty jgyvendinti vidaus kontrolés tikslai, turi buti vykdoma
nepertraukiama ir kvalifikuota personalo prieZiiira. Darbo atlikimo vertinimas bei tinkama
apmokeéjimo sistema turi padéti darbuotojams geriau suprasti jy darbo ir Istaigos sékmés sgveika.
Planuodamas [staigos personalo sudétj, rektorius, o esant poreikiui, ir vadovybé taip pat turéty
svarstyti visas galimybes, kaip iSlaikyti [staigoje vertinamus darbuotojus, o jeigu Kaita
neiSvengiama, planuoti jy pareigas perduoti tokiems darbuotojams, kurie turéty reikiamy jgiidziy
ir sugebéjimy testi darbg.

5.8.8. Ivairiis kontrolés budai turi biiti taikomi ir informacijos apdorojimo kontrolei.
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5.8.9. Tinkamos kontrolés priemonés turi buti taikomos informacijos ir komunikacijos
srityje.

5.8.9.1. Informacija turi buti fiksuojama ir perduodama vadovybei ar kitiems [staigos
darbuotojams tokia forma ir per tiek laiko, kad Sie asmenys galéty vykdyti vidaus kontrolg ir
Kitas savo pareigas.

5.8.9.2. Tam, kad Istaiga galéty funkcionuoti ir kontroliuoti savo veikla, informacijos
perdavimas tiek apie vidaus, tiek apie iSorinius jvykius turi biti perduodama visiems [staigos
lygmenims patikimai ir laiku.

5.8.9.3. Istaigoje turi biiti dalijamasi informacija visais jstaigos lygiais: Zemyn, aukStyn
ir skersai. Jstaigos vadovybé turi garantuoti, kad darbuotojai turéty tinkamas komunikacijos ir
informacijos gavimo i$ iSoriniy Saltiniy priemones. Veiksmingas informaciniy technologijy
valdymas yra ypac¢ svarbus veiksnys norint naudingai, patikimai ir nepertraukiamai kaupti ir
platinti informacija.

5.9. Vidaus kontrol¢ turéty biiti atlickama pakankamai lanksciai, kad VDA galéty
kontroles priemones pritaikyti konkretiems savo poreikiams.

5.10. Vidaus kontrolé, nesvarbu kaip gerai ji buty sukurta ir veikty, gali suteikti tik
pakenciamg uztikrinimg VDA rektoriui bei vadovybei dél Istaigos tiksly ivykdymo. Ivykdymo
tikimybe veikia apribojimai, esantys visose vidaus kontrolés sistemose. Pirma, vidaus kontrolé
veikia skirtinguose lygiuose dél skirtingy tiksly. Dél tiksly, susijusiy su Jstaigos darbo
efektyvumu ir veiksmingumu — jos pagrindinio tikslo, pelningumo tikslo ir pan., siekimo —
vidaus kontrolé gali padéti uztikrinti, kad vadovybé Zino apie [staigos pazanga ar jos nebuvima.
Bet ji negali suteikti net patenkinamo uztikrinimo, kad patys tikslai bus pasiekti. Antra, vidaus
kontrolé negali suteikti absoliutaus uztikrinimo nei dé¢l vienos 1S trijy tiksly kategorijy.

5.11. Vidaus kontrolé yra bendra Jstaigos kultira ir individuali kontrolés veikla, kurig
atlieka kiekvienas darbuotojas, vadovams vadovaujant. Asmenys, esantys Jstaigos viduje, yra
vidaus kontrolés sistemos dalis. Kiekvienas zmogus Istaigoje vaidina tam tikrg vaidmen;j vykdant
vidaus kontrole. Vaidmenys skiriasi pagal savo atsakomybe ir dalyvavimg. Darbuotojai,
kiekvienas savo biidu, prisideda ir turi prisidéti prie efektyvios vidaus kontrolés, t.y. suteikia
patenkinamg uztikrinimg, kad konkretlis Istaigos tikslai yra vykdomi. Asmenys, esantys uZz
Istaigos riby, taip pat gali padéti VDA jvykdyti savo tikslus per veiksmus, kurie suteikia
informacijos, naudingos Jstaigai, vykdant kontrolg, ar per veiksmus, kurie savarankiSkai
prisideda prie [staigos tiksly. Tacdiau vien tik todél, kad asmenys tiesiogiali ar netiesiogiai
prisideda prie Istaigos tiksly jvykdymo, tie asmenys netampa [staigos vidaus kontrolés sistemos

dalimi.
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5.12. Uz vidaus kontrolés sistemos sukiirimo inicijavimg, jos nuolatinés perziiiros bei
atnaujinimo organizavimg tiesiogiai atsakingas VDA rektorius. Todél tik jis ir turi nuspresti,
kokie kontrolés metodai bus naudojami. Jis gali deleguoti kai kurias kontrolés funkcijas kitiems,
tatiau vis tiek negali niekam perduoti savo asmeninés atsakomybés. Rektorius privalo
reguliariai susitikti su aukstesniosios grandies vadovais, atsakingais uz pagrindines funkcines
sritis, kad perziiiréty jy atsakomybe, jskaitant tai, kaip jie kontroliuoja veiklg. Rektorius suZino
apie jy darbe esancig kontrole, reikalingus patobulinimus ir dedamas pastangas.

5.13. Vadovauti ir teikti nurodymus gali ir aukStesniosios grandies vadovai — VDA
Taryba, Senatas. Kartu su rektoriumi jie taip pat turi formuoti vertybes, principus, ir svarbesne
darbo politika, kuri sudaro pagrindg VDA vidaus kontrolés sistemai. Jie turi imtis veiksmy dél
Istaigos organizacinés struktiiros, turinio ir pagrindinés politikos komunikavimo, planavimo ir
atskaitomybeés sistemy, kurios bus naudojamos, rusies. Tarybos ar Senato nariai priimdami
sprendimus (nutarimus) jais deleguoja konkre¢iy vidaus kontrolés procediry sukiirimg
darbuotojams, atsakingiems uz konkrecias padalinio funkcijas.

5.14. Kontrolg¢ vykdo ir kiekvienas VDA darbuotojas, jam priskirty funkcijy ar / ir
darby apimtyje. Tai néra tokia uzduotis, kurig gali atlikti kuris nors vienas paskirtas jstaigos
asmuo - vidaus auditorius, kontrolierius ar tikrintojas.

5.15. Nors skirtingi valdymo lygiai turi savitg vidaus kontrolés atsakomybe ir funkcijas,

juy veiksmai turéty susijungti j jstaigos vidaus kontrolés sistema.

VI. FINANSU KONTROLE

6.1. Kuriamos ir diegiamos [staigos vidaus kontrolés dalis yra finansy kontrolé. Finansy
kontrolé VDA atlickama vadovaujantis VDA rektoriaus 2023 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. VIU-6
patvirtintomis, atnaujintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy
kontrolés organizavimag [staigoje ir finansy kontrole atlieckanc¢iy darbuotojy pareigas ir
atsakomybe. Finansy kontrolés tikslas — uZztikrinti, kad [staigos turto valdymas, naudojimas,
apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétumo
bei patikimo finansy valdymo principus.

6.2. Finansy kontrolé¢ atlieckama tokiu nuoseklumu:

6.2.1. isankstiné finansy kontrolés paskirtis, prie§ priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, pries juos tvirtinant VDA rektoriui ar jo jgaliotam asmeniui,
nustatyti, ar tkiné operacija yra teiséta, ar dokumentai, susij¢ su tikinés operacijos atlikimu, yra
tinkamai parengti ir ar jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimy. Si kontrolé atlieckama pries

jgyvendinant finansinius sprendimus, kurie gali bati priimami tik tada, kai juos patvirtina
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atsakingas uz finansy kontrol¢ darbuotojas. ISankstinés finansy kontrolés funkcija turi biti
atskirta nuo sprendimy inicijavimo ir vykdymo;

6.2.2. einamoji finansy kontrolé atlickama tkiniy operacijy metu. Jos paskirtis
uztikrinti, kad tinkamai ir laiku bty vykdomi [staigos rektoriaus ar jo jgalioto asmens priimti
sprendimai dél turto panaudojimo, atskirti Gkiniy operacijy tvirtinimo, vykdymo, jtraukimo j
apskaitg ir turto saugojimo funkcijas, siekiant uZztikrinti tinkama [staigos turto naudojimg ir
Isipareigojimy tretiesiems asmenims vykdyma;

6.2.3. paskesnioji finansy kontrolé¢ atlickama po tikiniy operacijy atlikimo ir jforminimo.
Jos paskirtis nustatyti, kaip yra jvykdyti vieSojo juridinio asmens priimti sprendimai dél turto
panaudojimo. Paskesniosios kontrolés metu tikrinamos jau atliktos procediiros, siekiant nustatyti
tikiniy operacijy teisétuma, turto naudojima pagal paskirtj. Si kontrolé apima procediras §ios
kontrolés metu nustatytiems trikumams pasalinti. Jos negali atlikti darbuotojas, atsakingas uz
iSankstine finansy kontrolg.

6.3. Istaigoje uz finansy kontrole atsakingas rektorius ir jsakymu Nr. VIU-6 paskirti
VDA darbuotojai ir pagal darbo sutartis dirbantys darbuotojai, kuriy funkcijos Susijusios su

tkiniy jvykiy ir operacijy registravimu, grupavimu, apskaita bei ataskaity rengimu.

VIIL. VIDAUS KONTROLES SISTEMOS ANALIZE IR VERTINIMAS

7.1. VDA rektorius privalo uztikrinti, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus
kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami
Istaigos veiklos trikkumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
Istaigoje jgyvendinama pagal nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekan¢iy darbuotojy pateikta
informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo
priemongs.

7.2. Siekiant jvertinti Jstaigoje sukurtos bei veikian¢ios vidaus kontrolés biikle,
analizuojamas [staigos struktiros optimalumas, kiekvieno padalinio veikla (programas) ir
administracinés funkcijos, bendroji kontrolés aplinka (tiksly paZeidZiamumo, iSeikvojimo,
netekimo, pasisavinimo tikimybé, nustatyty tiksly nevykdymo galimybés kiekvienai veiklos
rusiai), svarbiausiy veikly (programy) ir funkcijy vidaus kontrolés vertinimy planavimas ir
tvarkarasciy sudarymas, funkcijy vidaus kontrolés veiksmingumas, iStaisomyjy veiksmy
nustatymas ir planavimas (jei reikia), ankstesniy vidaus kontrolés vertinimo ir iStaisomyjy
veiksmy rengimo ataskaitos.

7.3. Atlikus vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg, VDA rektorius gali sidilyti Vidaus

audito skyriui atlikti tikslinj tam tikry Jstaigos veiklos sri¢iy vidaus auditg.
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7.4. Kadangi, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, vidaus audito tikslas — sistemingai ir visapusiSkai vertinant vieSojo juridinio asmens
valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrolg, padéti jgyvendinti vieSojo juridinio asmens veiklos
tikslus, VDA rektorius gali pavesti Vidaus audito skyriui savarankiskai arba kartu su Kitais
Istaigos jgaliotais darbuotojais atlikti vidaus kontrolés sistemos veikimo vertinima.

7.5. Vertinimg atlike asmenys privalo pranesti vadovybei apie nustatytus reikSmingus
vidaus kontrolés trikumus arba darbuotojus nesilaikan¢ius vidaus kontrolés procediry,
rekomenduoti atlikti patobulinimus bei nustatyti kontrolés procediiras, kurias atlickant biity
tikrinama anksciau nustatyty trukumy Salinimo eiga, siekiant atkreipti vadovybés démesi 1
Sprestinas problemas. Vertintojai taip pat turi nurodyti nenaSig ir neveiksminga kontrole, kuri
gali kainuoti daugiau, nei verta numatoma nauda, ir pasitlyti priemones nasioms bei
veiksmingoms procediiroms skatinti.

7.6. Nustacius vidaus kontrolés sistemos veikimo trikumus turi biiti imamasi
iStaisomyjy veiksmy, galinéiy pareikalauti keisti veikian¢ius vidaus kontrolés reikalavimus ir
procediiras bei vidaus kontrolés sistemas arba sukurti ir jdiegti papildomas kontrolés priemones.

7.7. Vidaus kontrolés bukle Istaigoje gali vertinti ir nepriklausomi auditoriai. Jie taip
pat turéty pateikti patarimy ir rekomendacijy dél geresnés vidaus kontrolés sistemos
jgyvendinimo.

7.8. Vidaus ar iSorés auditoriy pasitelkimas vidaus kontrolés sistemos veikimo
veiksmingumo, efektyvumo, racionalumo vertinimui nemazina VDA rektoriaus atsakomybés uz
tinkamos vidaus kontrolés sukiirima, jdiegimg ir veikima.

7.9. Norint iSvengti nereikalingo dubliavimosi, Jstaigos Vidaus audito skyriaus (vidaus
auditorius / -iai) vidaus kontrolés vertinimo metodika ir darbo programy rengima gali derinti su
iSoriniais, vidaus kontrole vertinanciais, auditoriais.

7.10. Istaigos rektorius ar jo paskirti asmenys ir / ar Vidaus audito skyrius (vidaus
auditorius / -iai) sukurta, jdiegta ir veikianéiag vidaus kontrolés sistemg gali vertinti tiek
vadovaujantys Sioje politikoje pateiktais principais, tiek Vidaus auditoriaus darbo reglamentu
nustatytais vertinimo principais ar vidaus kontrolés vertinimo gergja praktika.

7.11. Vertinima tikslinga atlikti pagal vidaus kontrolés sistemos elementus: atitinkamai
vertinant kontrolés aplinkos, rizikos vertinimo, kontrolés veiklos, komunikavimo ir
informavimo, stebésenos elementy sukiirima ir jy veikimo efektyvuma.

7.11.1. Kontrolés aplinkos vertinimas:

7.11.1.1. Kontrolés aplinkos vertinimo apimtis priklauso nuo vertinamo objekto.
Pavyzdziui, jeigu vertinami Jstaigos atitinkamo ataskaitinio laikotarpio tkiniy operacijy ir
tkiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansinéje atskaitomybg¢je, tai vertinama tkiniy
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operacijy ir tukiniy jvykiy fiksavimo, registravimo, apskaitos, pateikimo finansinéje
atskaitomybeje kontrolés aplinka. Jeigu vertinama visa [staigos vykdoma veikla, atskiros veiklos
rasys, atlickamos funkcijos, tai vertinama su jomis susijusi kontrolés aplinka. Paprastai kontrolés
aplinka [staigoje apima visas veiklas ir i$skirti kontrolés aplinka, susijusig su tkiniy operacijy ir
tikiniy jvykiy fiksavimu, registravimu, apskaita ir pateikimu finansin¢je atskaitomybéje, ir
kontrolés aplinka, susijusig su atskira veiklos riiSimi, atlieckamomis funkcijomis, yra sudétinga,

todél paprasciau yra jvertinti bendrg kontrolés aplinka;

7.11.1.2. [staigoje kontrolés aplinka laikytina gera, jei vadovybé ir darbuotojai gerai
informuoti, elgiasi saziningai ir etiskai; visoje Istaigos organizacingje struktiiroje yra nustatytas
informacijos ir atskaitomybés pateikimas horizontaliai ir vertikaliai; suderinta veikla visais
veiklos valdymo lygiais; darbuotojai motyvuoti, tobulina savo Zinias ir jgudzius; darbuotojai
prilma teisingus sprendimus ir jy sprendimy priémimas tinkamai koordinuojamas ir
kontroliuojamas administracijos;

7.11.1.3. atliekant kontrolés aplinkos vertinimg jrodymus galima surinkti teikiant
paklausimus ir kartu atliekant kitas procedtiras, pavyzdziui, paklausimus derinant su stebésena ar
dokumenty tikrinimu (pavyzdys 2 priedas).

7.11.2. Rizikos analizés vertinimas:

7.11.2.1. Sio etapo tikslas — nustatyti, kurios rizikos yra pakankamai svarbios ir
reikSmingos, kad vadovybei vertéty | jas atkreipti démes;j. Rizikos jvertinamos atsizvelgiant j tris
faktorius: tikimybé (galimyb¢), galimy padariniy poveikis ir jdiegty kontrolés priemoniy
efektyvumas. Tikimyb¢ atspindi galimybe, kad jvykis atsitiks per tam tikrg laikotarpj, o poveikis
atspindi, kaip stipriai jvykis paveiks Jstaigos geb¢jima pasiekti savo tiksly. Su konkrecia rizika
gali buti siejama keletas poveikiy, kurie vertinami atsizvelgiant j rizikos pobudj — jtaka
strateginiams, veiklos, atskaitomybés, atitikties tikslams;

7.11.2.2. pati svarbiausia rizika yra ta, kuri labiausiai tikétina ir daranti didziausig
poveikj. PrieSingai, nereikSmingiausia rizika yra ta, kuri mazai tikétina ir daranti nereikSminga
poveikj. Rizikos svarba nustatoma dauginant rizikos tikimybés jvertinimo rodiklj i§ poveikio
jvertinimo rodiklio ir i§ jdiegty kontrolés priemoniy veiksmingumo rodiklio, taip gaunant
kompleksinj jvertinimg balais. Gauti rezultatai iSdéstomi rizikos svarbos mazéjimo tvarka ir
sudaromas riziky sgrasas arba gali biiti sudaromas riziky zemélapis, kuriame matyti visi rizikos
veiksniai pagal procesus ir svarbg,

7.11.2.3. rizikos sritys, kurias reikéty jvertinti vertinant rizikos valdyma ir vidaus
kontrole: ankstesnio vertinimo metu nustatyti faktai; rizikingiausios veiklos bei vidaus kontrolés
sritys; kontrolés aplinka; strateginiy plany ir programy vykdymas; veiklos ir kontrolés procediiry
sudétingumas; struktiiry, sistemy ir procediiry reikSmingi pasikeitimai; sprendimy priémimo
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tvarka; vadovybés santykis su darbuotojais (specialistais); personalo valdymas ir darbo laiko
naudojimas; informaciniy sistemy valdymas ir naudojimas; 1éSy valdymas, apskaita, ataskaitos
ir klaidy prevencija; turto valdymas ir jo apsauga;

7.11.2.3. vertintojas, atlikdamas VDA rizikos valdymo vertinima, turéty jvertinti, ar
Istaiga sukiiré rizikos valdymo aplinkg, nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos analize ir
vertinimg, numato rizikos mazinimo priemones, vykdo rizikos valdymo proceso stebéseng ir
perziiira, vykdo informacijos perdavimg ir komunikavima, susijusj su rizikos valdymu (pavyzdys

4 priedas).

7.11.3. Kontrolés veiklos vertinimas:

7.11.3.1. vertinimo metu, vertintojas, turéty nustatyti ar VDA yra jdiegusi tinkamas
kontrolés procediras, ar jdiegtos kontrolés procediiros yra efektyvios. Vertinimo apimtis
priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami Jstaigos atitinkamo ataskaitinio laikotarpio
tkiniy operacijy ir tikiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansingje atskaitomybeje, tai
vertinamos tikiniy operacijy ir tkiniy jvykiy dokumentavimo, registravimo, apskaitos, pateikimo
finansingje atskaitomybg¢je kontrolés procediiros. Jeigu vertinama visa Jstaigos vykdoma veikla,
atskiros veiklos rasys, atlickamos funkcijos, tai vertinamos su jomis susijusios Kkontrolés
procediiros;

7.11.3.2. vertinant, ar yra nustatytos ir jdiegtos efektyvios kontrolés procediros,
rekomenduojama jas vertinti pagal veiklos sritis, pavyzdziui, pagal apskaitos straipsnius
(ilgalaikis turtas, pajamos, jsipareigojimai ir pan.) arba pagal vykdomas programas, vykdomus
veiklos procesus ir pan. Vertinant VDA veiklg reikia nustatyti, ar tinkamai jdiegtos iSankstinés,
einamosios ir paskesniosios finansy kontrolés procediiros (pavyzdys 4 priedas — finansy
kontrolés procediiry vertinimo klausimynas);

7.11.3.3. jeigu vertintojas jvertina, kad pagrindinés kontrolés procediiros yra tinkamos,
jis atlieka kontrolés testus, kad surinkty pakankamai jrodymy pagrijsti $iy kontrolés procediiry
efektyvumg. Kontrolés testai gali biiti atliekami vidaus kontrolés sistemg sudaranciuose Istaigos,
padalinio (padaliniy), funkcijos lygiuose. Vertinant kontrolés procediiry jdiegima galima atlikti
nuoseklios perzitros testus. Atliekant nuoseklios perzitros testa pavyzdziui, i§ buhalterinés
apskaitos ar Kitos sistemos pasirenkamos tipinés tikinés operacijos ir tikiniai jvykiai ir nustatoma,
kaip atlickamos jy kontrolés procediiros. Tokiu atveju, nuoseklios perzitros testo pradzia —
pirminis apskaitos ar kitas dokumentas, pagrindziantis tiking operacijg ir tikinj jvykj. Vertintojas
pirmiausia jvertina visas pasirinktos tikinés operacijos ir tikinio jvykio fiksavimo ir registravimo
procediras, atliekamas [staigoje. Taip vertintojas suzino, kaip atlickamos atitinkamos iikinés

operacijos, kam ir kokia tvarka siun¢iami dkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy pagrindimo
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dokumentai, apskaitos registrai, finansiné¢ atskaitomybé¢ ir kitos ataskaitos, ar ilgai trunka tikine

operacijg jforminan¢iy dokumenty parengimas, pateikimas nustatyta tvarka ir terminais ir kt.;
7.11.3.4. Kkontrolés testy metu atlickamos Sios audito procediiros:

7.11.3.4.1. stebé¢jimas. Istaigos darbuotojy atlickamy veiksmy stebé&jimas suteikia
veiksmy atlikimo jrodymuy, taciau yra apribotas laiko ir to fakto, kad steb&jimas gali daryti jtakg

stebimam veiksmui;

7.11.3.4.2. paklausimas (apklausa). [staigos vadovybés, darbuotojy paklausimai

(apklausa) apie jy atliekamas funkcijas, rezultatus ir pan.;

7.11.3.4.3. patikrinimas. Jvykiy pagrindzian¢iy dokumenty duomeny patikrinimas,
siekiant jsitikinti, ar joms atlikti buvo duotas rektoriaus ar jo jgalioto asmens leidimas, t.y. ar
veiksmai sankcionuoti ir autorizuoti nustatyta tvarka ir terminais. Patikrinami dokumentai,
pagrindZziantys jvykij, siekiant jsitikinti, ar laikomasi nustatytos jy rengimo, tvarkymo, apskaitos

ir saugojimo tvarkos;

7.11.3.4.4. pakartojimas. Tai, pagal galimybes, vienos ar keliy kontrolés procediiry
pakartojimas, siekiant jsitikinti, kad jos veikia. Tai atlickama tada, kai negalima gauti kity
jrodymy apie kontrolés procediiry veikima.

7.11.4. Informavimo ir komunikavimo vertinimas:

7.11.4.1. vertintojas (iSorés ar vidaus auditorius), atlikdamas VDA informacijos ir
komunikacijos vertinimg, turéty jvertinti kaip Jstaiga uztikrina, kad vidaus administravimo, i$
treCiyjy Saliy (kity subjekty, asmeny) gauta ir joms pateikta, vieSai paskelbta informacija biity
aktuali, iS§sami, patikima ir teisinga ir ar Jstaiga naudoja tinkamas komunikacijos priemones
informacijai teikti;

7.11.4.2 jeigu vertinama visa VDA vykdoma veikla, atliekamos funkcijos ir pan., tai
vertinama, kaip [staiga vykdo su veikla ir (arba) atlickamomis funkcijomis susijusj informacijos
valdyma. Jeigu veikloje arba atliekant tam tikras funkcijas yra naudojamos IS, Siy sistemy
duomenys naudojami sprendimams priimti ir pan., tai reikia susipazinti ir jvertinti tokiy IS
bendraja kontrole ir naudojamy taikomyjy programy kontrole, susijusig su duomeny jvedimu,
apdorojimu, formavimu, pateikimu ir saugojimu. Vertinant, ar VDA yra sukirusi tinkamas
komunikacijos priemones informacijai perduoti, reikia jvertinti, ar taikomos komunikacijos
priemonés tiek viduje, tiek iSor¢je yra tinkamos pagal aplinkybes, vykdoma veikla ir pan.
Vertintojas, vertindamas informacija ir komunikacija Jstaigoje, gali pasinaudoti 5 priede pateiktu

klausimyno pavyzdziu.
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7.11.5. Stebésenos vertinimas:

7.11.5.1. stebésenos vertinimo metu, vertintojas turéty jvertinti kaip VDA atlieka
nuolating (kasdien¢) stebéseng ir atskirus vertinimus. Vertinimo apimtis priklauso nuo vertinamo
objekto. Jeigu vertinama ataskaitinio laikotarpio tkiné-finansiné [staigos veikla ir sudarytas
finansiniy ataskaity rinkinys, tai vertinama, kaip Istaiga vykdo su tkine-finansine veikla ir
finansiniy ataskaity sudarymu susijusiy vidaus kontrolés procediiry stebéseng. Jeigu vertinama
visa [staigos vykdoma veikla, atskiros veiklos sritys, atliekamos funkcijos, tai vertinama su jomis

susijusi vidaus kontrolés procediiry stebésena;

7.11.5.2.vertintojas, sickdamas jsitikinti, ar vykdoma nuolatiné stebésena, turéty vertinti
kontrolés veiklos efektyvuma. Jeigu VDA vykdomos kontrolés procediros yra efektyvios,
galima daryti i§vada, kad ir nuolatiné kontrolés procediiry stebésena yra vykdoma. Taciau jeigu
vertintojas nustato, kad Jstaigoje néra sukurtos ir jdiegtos tinkamos kontrolés procediiros arba jos
néra efektyvios, jis turi jvertinti, ar tai jvyko dél nuolatinés stebésenos nevykdymo ar
nereagavimo ] stebésenos rezultatus. Vidaus kontrolés stebésena turi apimti Istaigos veikla
atitinkancias iSsamias veiklos kryptis, procesus, procediiras ir taisykles, skirtas uztikrinti, kad j
audito ir kity perzitiry metu nustatytus faktus biity tinkamai ir greitai reaguojama. Vertintojas,
vertindamas stebésena Jstaigoje gali pasinaudoti 6 priede pateiktu klausimyno pavyzdziu. Sis
klausimynas skirtas vertintojui, kuris taikydamas jvairias audito procediiras (dokumenty
tikrinima, paklausima, stebéjima) atsako j klausimus ir jvertina stebésenos procesa Istaigoje.

7.12 Vidaus kontrolés sistema gali biti jvertinta kaip efektyvi arba neefektyvi. Vidaus
kontrolé gali buti jvertinta kaip:

7.12.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta, numatytos strategijos ir procediiry laikymosi lygis aukstas (labai aukstas);

7.12.2 gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams, pastebéti tik atskiri
strategijos ir procediry nesilaikymo atvejai, kurie nesukelia realios grésmés veiklos visumai;

7.12.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos
valdymo yra vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka vieSojo juridinio asmens
veiklos rezultatams arba nors ir pastebéta visa eilé trukumy, strategijos ir procediiry nesilaikymo
atvejy, taciau jie nesukelia rimtos grésmés veiklos visumai;

7.12.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams, o
pastebétas strategijos ir procediiry nesilaikymas, kuris, paliktas be démesio, gali salygoti rizikos

atsiradima arba jau yra nedidelés rizikos ar veiklos neatitikimo priezastimi.
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7.13. Nors teoriSkai vidaus kontrolés sistemos vertinimas — labai gera (labai gerai) yra
Jmanomas, praktiskai toks jvertinimas turéty biiti traktuojamas kaip negatyvus rodiklis, nes tai
jrodo, jog subjekte yra didelé rizika, jog yra iSbalansuotos kontrolés sistemos ,,svarstyklés®.
Tikétina, jog tokia sistema néra efektyvi, t.y. jos sukiirimo ir palaikymo kastai yra didesni nei
tokios kontrolés sistemos teikiama nauda.

7.14. Istaigoje idiegta kokybés vadybos sistema, padeda efektyviau atlikti vieSojo
juridinio asmens vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinima.

7.15. Nepriklausomai nuo to kas atliko vidaus kontrolés sistemos vertinimo procediiras
bei kokius budus bei metodus vertintojai naudojo, jie (vertintojai) vertinimo rezultatus privalo

tinkamai pagrjsti bei paaiSkinti ataskaitos turinyje ar kitokiame darbo dokumente.

VIlI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS.

8.1. Vidaus kontrolé¢ turi suteikti pagrista uZztikrinima, kad funkcijos yra
kontroliuojamos. Visa kontrolés veikla turi tam tikry trakumy. Jei norima sukurti 100 %
garantuotg kontrolés aplinka, tai yra labai brangu ir neekonomiska. Todél reikia ieskoti pagrjsto
uztikrinimo, kad vadovai Zino apie tai, kas vyksta jstaigoje ir kad numatyti uzdaviniai bus
jgyvendinti. Tai vadinama svarstykliy pusiausvyros metodu. Kontrolé¢ turi padéti vykdyti
prieziiirg, ar jgyvendinami numatyti uzdaviniai ir ar reikia imtis atitinkamy veiksmy, nes
nukrypstama nuo reikiamos krypties. Esant ,,svarstykliy*“ taisyklés pazeidimui kontrolés sistema
turi buiti supaprastinta, ir netgi atsisakyta tam tikry kontrolés procedury. Beje, tuo sutinkant, jog
atsiras kazkurio i$ rizikos veiksnio pasireiSkimo tikimybeé.

8.2. Vidaus kontrolé, atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias VDA ekonomines, reguliavimo ir
kitas veiklos salygas, o taip pat atsizvelgiant | vidaus kontrolés analizés ir vertinimo rezultatus
(pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus), turi biiti nuolat perzitirima ir tobulinama.

8.3. Atsizvelgus | tai, kad Sis dokumentas pradétas rengti 2020 metais, todel negali
apimti visy vidaus kontrolés veikimo prielaidy bei uztikrinti visy reikiamy vidaus kontrolés
sistemos veikimo integravimo j valdymo sistema, vidaus kontrolés politikoje numatytos sistemos
kiirimo kryptis bei priemon¢s bus kuriamos ir diegiamos nuosekliai bei bus nuolat perzitirimos §i
procesa siejant su VDA bei akademiniy padaliniy raidos planais (strateginiais planais) vykdymo
perziliros procesu.

8.4. Vidaus kontrolés politikos apraso turinys turi biti perzitirimas bent kartg per metus,
jprastai po vidaus kontrolés analizés ir vertinio procediry atlikimo ir, esant poreikiui ar
vertinimo ataskaitoje teikty rekomendacijy bei konsultacijy pagrindu, atnaujinamas.

8.4. VDA vadovybé gali, bet neprivalo naudotis siame aprase pateiktais (suformuotais)

vidaus kontrolés ir vidaus kontrolés sistemos sukiirimo, jdiegimo, (savi)vertinimo bei vertinimo

42



principais, jei turi galimybe ar prievole naudoti kitus vidaus kontrolés sistemose kiirimo,
tobulinimo, vertinimo budus ar metodus.

8.5. Sis vidaus kontrolés politikos aprasas yra Vilniaus dailés akademijos nuosavybeé. Jis
néra skirtas kitiems vieSojo sektoriaus subjektams ir neturi biiti platinamas, vieSinamas ar

naudojamas ne Vilniaus dailés akademijos darbuotojy.
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PRIEDAI:

1.

Pagrindiniai Vilniaus dailés akademijos dokumentai reglamentuojantys veiklg valdyma

ir nustatantys vidaus kontrolés veikima.

2.

3
4.
5
6

Vidaus kontrolés aplinkos vertinimo klausimynas (pavyzdys).
Rizikos valdymo vertinimo klausimynas (pavyzdys).

Finansy kontrolés sistemos vertinimo klausimynas (pavyzdys).
Informacijos ir komunikacijos vertinimo klausimynas (pavyzdys).

Monitoringo sistemos vertinimo klausimynas (pavyzdys).
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1 priedas

prie Vilniaus dailés akademijos vidaus
kontrolés politikos apraso patvirtinto
2020 m. gruodzio 28 d.

jsakymu Nr.V]U-92

(Aktuali redakcija: 2024 m. vasario 1 d.
jsakymu Nr. V]U-12)

PAGRINDINIAI VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS DOKUMENTAI
REGLAMENTUOJANTYS VEIKLA, VALDYMA
IR NUSTATANTYS VIDAUS KONTROLES VEIKIMA

l. BENDRIEJI DOKUMENTAI

1. Vilniaus dailés akademijos statutas, 2011-06-23, LRS nutarimas Nr.XI-1536, Zin.
2011-07-02, Nr. 80-3898; nauja redakcija 2013-06-13 LRS nutarimas Nr. X1-370, Zin. 2013-06-
22, Nr. 66-3299).

2.  Vilniaus dailés akademijos Tarybos darbo reglamentas, patvirtintas Tarybos
2014-03-07 posédyje Nr.T-2014-2; nauja redakcija patvirtinta VDA Tarybos 2023 m. geguzés 25
d. nutarimu Nr. T-2023-1/3.

3. Vilniaus dailés akademijos Senato darbo reglamentas, patvirtintas VDA Senato
2021-02-24 nutarimu Nr. S-2021-2/13.

4.  Studijy reglamentas, patvirtintas 2017-11-22 VDA Senato posédzio nutarimu
Nr.S-2017-5/29.

5. Vilniaus dailés akademijos meno ir mokslo veiklos reglamentas, patvirtintas VDA
Senato 2016-04-20 nutarimu Nr.S-2016-3/10.

6.  Vilniaus dailés akademijos veiklos kokybés strategija, patvirtinta VDA Senato
2013-01-16 posédyje Nr. S-1.

7. Vilniaus dailés akademijos vidaus darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos VDA
Senato 2012-12-12 posédyje Nr.S-7 (nauja redakcija VDA rektoriaus 2022-12-05 jsakymu Nr.
V]U-117).

8.  Vilniaus dailés akademijos akademinés etikos kodeksas, patvirtintas 2015-11-11
VDA Senato posédzio nutarimu Nr. S-2015-4/13 (nauja redakcija patvirtinta VDA Senato 2022-
09-28 nutarimu Nr. S-2022-5/17) ir Vilniaus dailés akademijos akademinés etikos komiteto
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/VDA%20dokumentai/VDA_statutas_2013.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/VDA%20dokumentai/VDA%20akademines%20etikos%20kodeksas%202015-11-11.pdf

veiklos nuostatai, patvirtinti VDA Senato 2018-02-14 posédyje Nr. S-2018-1 (nauja redakcija
patvirtinta VDA Senato 2022-09-28 nutarimu Nr. S-2022-5/18).

9.  Vilniaus dailés akademijos lygiy galimybiy uztikrinimo, priekabiavimo ir smurto
prevencijos politika, patvirtinta VDA rektoriaus 2022-10-31 jsakymu Nr. V]JU-101.

10. Lygybés jgyvendinimo Vilniaus dailés akademijoje priemoniy planas, patvirtintas
VDA rektoriaus 2020-12-21 jsakymu Nr.VIU-90.

11. Vilniaus dailés akademijos pastaty pritaikymo nejgaliyjy poreikiams planas,
patvirtintas VDA rektoriaus 2020-09-06 jsakymu Nr.VIU-51/1 .

12.  Vilniaus dailés akademijos intelektinés nuosavybés valdymo nuostatai, patvirtinti
2016-05-25 VDA Senato posédzio nutarimu Nr. S-2016-5e-23; atnaujinti VDA Senato 2023-10-
14 nutarimu Nr. S-2023-3-22.

13.  Vilniaus dailés akademijos pedagoginiy vardy teikimo tvarkos aprasas,
patvirtintas 2015-11-11 VDA Senato posédzio nutarimu Nr.S-2015-4/14.

14. Vilniaus dailés akademijos garbés vardy suteikimo nuostatai, patvirtinti 2022-05-
25 VDA Senato posédzio nutarimu Nr.S-2022-2/14.

15.  Vilniaus dailés akademijos projekty rengimo ir administravimo tvarkos aprasas,
patvirtintas VDA rektoriaus 2014-07-04 jsakymu Nr. VI-14; papildyta VDA Senato posédyje
2017-04-19 nutarimu Nr.S-2017-2/15 (aktuali redakcija nuo 2023 m. rugséjo 6 d., VDA
rektoriaus jsakymu Nr.VIU-88).

16. Sprendimas dél Senato strateginio komiteto atnaujinimo, priimtas VDA Senato
2023-05-17 nutarimu Nr. S-2023-2/16.

17. Vidaus audito metodika, patvirtinta VDA rektoriaus 2022-11-21 jsakymu Nr.
VIU-109.

1. STUDIJU KOKYBES IR (PERSONALO)
KVALIFIKACIJOS UZTIKRINIMO DOKUMENTALI

1.  Vilniaus dailés akademijos kokybés vadovas, patvirtintas VDA rektoriaus 2020-
12-28 isakymu Nr. VIU-92.

2. Vilniaus dailés akademijos studijy kokybés uztikrinimo, puosel¢jimo ir kokybés
kulttros stiprinimo strategija, patvirtinta VDA Senato 2018-04-25 posédzio nutarimu Nr.S-2018-
2/11.

3. Vilniaus dailés akademijos studijy dalyko / modulio atestavimo nuostatai,
patvirtinti VDA Senato 2015-11-11 posédzio nutarimu Nr.S-2015-4/16.

4.  Vilniaus dailés akademijos interesy konflikty vengimo ir jy valdymo tvarka,

patvirtinta VDA rektoriaus 2018-11-09 jsakymu Nr. V]U-90.
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/KMBT28220180302102202.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/KMBT28220180302102202.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/KMBT28220180302102202.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/VDA%20dokumentai/IN%20valdymo%20tvarka%20VDA%202016-05-25.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Dokumentai%20intranetui/VDA%20pedagoginiu%20vardu%20teikimo%20tvarkos%20aprasas%202015-11-11.pdf

5. Studijy tvarkos Vilniaus dailés akademijoje AukStyjy studijy fakultete aprasas,
patvirtintas VDA Senato 2011-11-02 posédyje Nr. S-7.

6.  Vilniaus dailés akademijos studijy programy rengimo ir atnaujinimo tvarkos
aprasas, patvirtintas VDA Rektorato 2018-06-06 posédyje NR. R-9.

7. Vilniaus dailés akademijos studijy programy komitety nuostatai, patvirtinti VDA
Senato 2014-05-21 posédyje Nr. S-2014-3.

8.  Vilniaus dailés akademijos katedros vedéjo skyrimo tvarkos aprasas, patvirtintas
VDA Senato 2014-05-21 nutarimu Nr. 2014-3/10.

9.  Vilniaus dailés akademijos katedros ved¢jo veiklos aprasas, patvirtintas VDA
Senato 2014-05-21 nutarimu Nr. 2014-3/9.

10. Vilniaus dailés akademijos déstytojo pareigybés aprasymas, patvirtintas VDA
rektoriaus 2022-10-24 jsakymu Nr. VIU-94.

11. Vilniaus dailés akademijos  pedagoginiy vardy teikimo tvarkos apraSas,
patvirtintas VDA Senato 2015-11-11 nutarimu Nr. S-2015-4/14.

12.  Vilniaus dailés akademijos akademinés griztamojo rySio sistemos aprasas,
patvirtintas VDA Senato 2015-02-25 posédzio nutarimu Nr. S—2015-2/4.

13. Vilniaus dailés akademijos studijy programos keitimo tvarkos aprasas, patvirtintas
VDA Rektorato 2019-05-21 posédyje Nr. R-7.

14. Vilniaus dailés akademijos vieSo konkurso organizavimo eiti déstytojo ir mokslo
darbuotojo pareigas, veiklos vertinimo ir atestacijos aprasas, patvirtintas VDA Senato 2017-04-
19 nutarimu Nr.S-2017-2/9 (aktuali redakcija patvirtinta 2023-11-30 nutarimu Nr. S-2023-
4/28a).

15. Vilniaus dailés akademijos déstytojy, dirbanfiy meno srityse, pareigybiy
kvalifikaciniy reikalavimy aprasas, patvirtintas VDA Senato 2023-11-30 nutarimu Nr. S-2023-
4/28b;

16. Vilniaus dailés akademijos déstytojy, dirban¢iy mokslo srityse, pareigybiy
kvalifikaciniy reikalavimy apraSas, patvirtintas VDA Senato 2023-11-30 nutarimu Nr. S-2023-
4/28c;

17.  Vilniaus dailés akademijos mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikaciniy
reikalavimy aprasas, patvirtintas VDA Senato 2023-11-30 nutarimu Nr. S-2023-4/28d;

18. VDA déstytojy pedagoginio darbo krtvio apskaitos tvarkos apraSas, patvirtintas
VDA rektoriaus 2020-04-06 jsakymu Nr. V]U-30.

19. Vilniaus dailés akademijos dailés krypties doktorantiiros studijy ir meno daktaro

kvalifikacinio laipsnio teikimo reglamentas.
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20D%C4%96STYTOJO%20KR%C5%AAVIO%20APSKAITOS%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS%202020-2021.pdf

20. Vilniaus dailés akademijos dizaino krypties doktoranttros studijy ir meno daktaro
kvalifikacinio laipsnio teikimo reglamentas.

21. Meno doktorantiiros studijy Vilniaus dailés akademijoje vertinimo aprasas,
patvirtintas VDA Senato 2012-05-09 posédyje Nr. S-3.

22. Vilniaus dailés akademijos kurybiniy atostogy nuostatai, patvirtinti VDA Senato
2021-10-13 nutarimu Nr. S-2021-5/14.

23. Uzsienio $aliy pilieCiy priemimo j Vilniaus dailés akademija 2021 m. taisyklés,
patvirtintos VDA Senato 2020-12-09 nutarimu Nr. S-2020-7/27; atnaujinta VDA Senato 2023-
03-15 nutarimu Nr. S-2013-1/4.

24. Vilniaus dailés akademijos meno ir mokslo projekty fondo taisyklés, patvirtintos

VDA rektoriaus 2021-02-05 jsakymu Nr. V]U-8.

1. PLANAVIMO DOKUMENTAI

1. VDA strategija 2020-2028 m., patvirtinta 2019-12-10 VDA Tarybos nutarimu Nr.
T-2019-11/27.

2. VDA integruota plétros strategija 2012-2020 metams, patvirtinta VDA Senato
2012-12-06 posédyje Nr. S-7, papildyta VDA Senato 2015-11-11 posédzio nutarimu Nr. S-2015-
4/15a; aktuali redakcija: VDA Senato 2017-04-19 nutarimas Nr. S-2017-2/7.

3. VDA strategijos veiklos planas 2022-2028 m.

4 VDA strategijos 2022-2028 m. veiklos planas 2023-2025 m.

5 VDA strategijos veiklos planas 2020-2022 m.

6. VDA strategijos veiklos planas 2019-2021 m.

7 VDA strategijos veiklos planas 2017-2019 m.

8 VDA veiklos tobulinimo planas 2014-2015 m.

9 VDA strateginis veiklos planas 2011-2013 m.

10. VDA rektoriaus 2023-12-08 jsakymas Nr. V]U-120 ,,Dél duomeny pateikimo
Vilniaus dailés akademijos metinei veiklos ataskaitai uz 2023 metus rengti pateikimo®.

11. Vilniaus dailés akademijos komunikacijos strategija, patvirtinta VDA Senato
2023-03-15 nutarimu Nr. S-2023-1/7.

12.  Vilniaus dailés akademijos mokymosi visg gyvenimg strategijos jgyvendinimo
planas 2016-2020 m., patvirtintas VDA Senato 2016-04-20 nutarimu Nr. S-2016-3/13.

13. Vilniaus dailés akademijos remonto darby planavimo, atlikimo ir atsiskaitymo
tvarka, patvirtinta VDA rektoriaus 2012-12-20 jsakymu Nr.V]-90 (UK); aktuali redakcija —
2021-01-06 jsakymu Nr. VIU-1.
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/VDA%20Strategija%202020-2028%20be%20pried%C5%B3.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Dokumentai%20intranetui/2017-04-19%20Strategija%20IPS.pdf

IV. ATASKAITOS

Veiklos ataskaitos

1.  Vilniaus dailés akademijos metinés veiklos ataskaitos uz 2014 — 2022 m.,
pameciui.

2. Vilniaus dailés akademijos Tarybos ataskaitos uz 2014 — 2018 m., pameciui.

3. Vilniaus dailés akademijos Tarybos ataskaita uz 2019 m.

4.  Vilniaus dailés akademijos Senato veiklos ataskaitos uz 2005 - 2018 metus,
pameciui.

5. Vilniaus dailés akademijos Senato veiklos ataskaita uz 2019 metus.

6.  Vilniaus dailés akademijos Metinés akademiniy kamieniniy padaliniy veiklos
ataskaitos uz 2014 — 2022 m., pameciui.

7. Meno ir mokslo vertinimo rezultatai.

Finansinés ataskaitos (https://www.vda.lt/It/dokumentai/finansines-ataskaitos)
Ataskaitinio periodo pirmojo ketvir¢io, pirmojo pusmeéio, devyniy ménesiy ir metiniai

finansiniy ataskaity rinkiniai.

V. ASMENS DUOMENU APSAUGA REGLAMENTUOJANTYS DOKUMENTAI
patvirtinti Vilniaus dailés akademijos rektoriaus 2019-02-05 jsakymu Nr. V]U-4
1.  Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika.
2. Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikos jgyvendinimo priemoniy
taikymo taisyklés.
3. Asmens duomeny apsaugos politika.
4 Privatumo politika.
5. Studijuojanciy asmeny duomeny tvarkymo taisyklés.
6

Darbuotojo jsipareigojimas saugoti asmens duomeny paslaptj.

VI.  ISORINIO VERTINIMO ISVADOS
1 Sprendimas dél aukstosios mokyklos veiklos jvertinimo, 2013-06-17 Studijy
kokybés vertinimo centro sprendimas Nr. 1VV2-5.
2.  Lietuvos mokslo tarybos 2018-02-07 ISorinis mokslinés (meninés) veiklos
vertinimas. Vykdomy doktorantiiry vertimas: dailés doktoranttros ekspertinis jvertinimas
3. Lietuvos mokslo tarybos 2018-02-07 ISorinis mokslinés (meninés) veiklos

vertinimas. Vykdomy doktorantiiry vertimas: dizaino doktoranttiros ekspertinis jvertinimas
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https://www.vda.lt/uploads/documents/files/2019-02-05%20Darb%20asm%20duom%20saugoj%20politika.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/2019-02-05%20Darb%20asm%20duom%20apsaug%20taisykles.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/2019-02-05%20Darb%20asm%20duom%20apsaug%20taisykles.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/2019-02-05%20Asmens%20duomenu%20apsaugos%20politika.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/2019-02-05%20Privatumo%20politika.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/2019-02-05%20Stojanciuju%20asm%20duom%20tvark%20taisykles.pdf
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/VDA%20dokumentai/sprendimas_del_aukstosios_mokyklos_veiklos_ivertinimo.pdf

4.  Vilniaus dailés akademijos veiklos vertinimo iSvada (2022 m. balandzio mén. Nr.
IV-2); VAA Institutional review Report 2022.

5. Vilniaus dailés akademijos savianalizé 2021 m.; VAA self-evoluation Report
2021.

VIl. STUDIJU (ORGANIZAVIMO) DOKUMENTAI

1.  Vilniaus dailés akademijos pasirenkamyjy studijy dalyky registracijos
informacinéje sistemoje tvarkos aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2020 m. balandzio 06 d.
isakymu Nr. VIU-29.

2. Sprendimas dél 2024 m. studijy programy ir viety skaiciaus, patvirtintas VDA
Senato 2023-11-30 nutarimu Nr. S-2023-4/23.

3. Sprendimas dél Vilniaus dailés akademijos studijy kalendoriaus 2023-2024 m.
tvirtinimo, patvirtintas VDA Senato 2023-05-17 nutarimu Nr. S-2023-2/11.

4.  Sprendimas dél Vilniaus dailés akademijos studijy plany 2023-2024 m.
tvirtinimo, patvirtintas VDA Senato 2023-05-17 nutarimu Nr. S-2023-2/12.

5. Vilniaus dailés akademijos studenty rotacijos tvarkos aprasas, patvirtintas VDA
Senato 2017-04-19 nutarimu Nr. S-2/13; nauja redakcija patvirtinta VDA Senato 2023-05-17
nutarimu Nr. S-2023-2/14.

6.  Vilniaus dailés akademijos baigiamyjy bakalauro darby rengimo, jforminimo,
gynimo organizavimo ir vertinimo tvarkos apraSas, patvirtintas VDA Senato 2017-11-22
nutarimu Nr. S-2017-5/30.

7. Antrosios pakopos studijy baigiamojo darbo aprasas, patvirtintas VDA Senato
2015-11-11 nutarimu Nr. S-2015-4/10.

8.  Vilniaus dailés akademijos 2019/2020 m. baigiamyjy darby gynimo nuotoliniu
buidu aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2020-05-19 jsakymu Nr. S]-136.

9.  Studijy proceso organizavimo ir darbo VDA karantino metu tvarka, patvirtinta
VDA rektoriaus 2020-11-06 jsakymu Nr. VIU-78; papildyta 2020-12-08 jsakymu Nr. VIU-84,

10. Studijy rezultaty jskaitymo Vilniaus dailés akademijoje tvarkos aprasas,
patvirtintas VDA Senato 2015-11-11 posédzio nutarimu Nr. S-2015-4/16.

11. Europos kredity pripazinimo ir perkélimo sistemos taikymo Vilniaus dailés
akademijoje tvarkos apraSas, patvirtintas VDA Senato 2011-05-11 posédyje Nr. S-3.

12.  Vilniaus dailés akademijos papildomy studijy, kolegijy absolventams bendryjy
reikalavimy aprasas, patvirtintas VDA Senato 2011-03-23 posédyje Nr. S-2.

13. Vilniaus dailés akademijos nenuosekliyjy studijy tvarkos aprasas, patvirtintas

VDA Senato 2011-11-23 posédyje Nr. S-8.
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14. Vilniaus dailés akademijos neformaliuoju ir savaiminiu budu jgyty mokymosi
pasiekimy bei kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarkos aprasas, patvirtintas VDA Senato
2014-10-29 posédzio nutarimu Nr.S-2014-4/109.

15. Vilniaus dailés akademijos ir Lietuvos kulttiros tyrimy instituto humanitariniy
moksly srities menotyros krypties doktorantiiros reglamentas.

16. Vilniaus dailés akademijos nuotolinio studijy proceso organizavimo gairés,
patvirtintos VDA rektoriaus 2020-12-30 jsakymu Nr. SJ-14; aktuali redakcija 2021-09-21
jsakymas Nr. S]-21.

17. Nuotolinio darbo Vilniaus dailés akademijoje tvarkos aprasas, patvirtintas VDA
rektoriaus 2020-11-18 jsakymu Nr. VIU-80.

18. Vilniaus dailés akademijos studenty dalyvavimo ,,Erasmus+“ programoje tvarka,

patvirtina VDA rektoriaus 2021-02-02 jsakymu Nr. V]U-5.

VIIl. KITI VEIKLOS DOKUMENTAI ITAKOJANTIS FINANSINIU IR
MATERIALIUJU RESURSU VALDYMA

1. Vilniaus dailés akademijos apskaitos politika, patvirtinta VDA rektoriaus 2017-
06-30 jsakymu Nr. VIU-40-1.

2. Vilniaus dailés akademijos stipendijy skyrimo studentams nuostatai, patvirtinti
VDA Senato 2022-04-27 nutarimu Nr. S-2022-3/10.

3. Vilniaus dailés akademijos studenty studijy finansavimo valstybés 1éSomis
skyrimo, nutraukimo, sumokétos kainos kompensavimo tvarkos apraSas, patvirtintas VDA
Senato 2011-07-07 posédyje Nr. S-4.

4.  Vilniaus dailés akademijos meno ir mokslo darby apskaitos, atrankos ir valstybés
biudzeto 1€8y, skirty mokslui ir menui, naudojimo nuostatai, patvirtinti VDA Senato 2021-02-24
d. nutarimu Nr. S-2021-2/15.

5. Vilniaus dailés akademijos studijy imoky mokéjimo tvarkos aprasas, patvirtintas
VDA Senato 2011-03-23 posédyje Nr. S-2.

6.  Studentams i$ treCiyjy Saliy Vilniaus dailés akademijoje taikomy jmoky tvarkos
aprasas, patvirtintas VDA Senato 2011-07-07 posédyje Nr. S-4.

7. Vienkartiniy stipendijy i§ rezervinio stipendijy fondo skyrimo aprasas, 1 priedas
prie VDA Senate 2012-01-18 protokolu Nr. S-1 patvirtinty Stipendijy skyrimo nuostaty.

8.  Prekybos prekémis tvarkos aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2020-12-17
isakymu Nr. V]U-88.

9.  Supaprastinty viesyjy pirkimy taisykles, patvirtinta VDA rektoriaus 2014-12-30
jsakymu Nr. VJU-116.
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10. Vilniaus dailés akademijos vieSyjy pirkimy organizavimo tvarka, patvirtinta VDA
rektoriaus 2017-12-12 jsakymu Nr. V]JU-78 (nauja redakcija VDA rektoriaus 2023-01-11
jsakymu Nr. V]U-6).

11. Vilniaus dailés akademijos 1¢8y naudojimo ir turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo tvarkos aprasas, patvirtintas VDA Taryboje 2017-12-05 nutarimu Nr. T-2017-
4/11.

12.  Vilniaus dailés akademijos jrangos suteikimo panaudai taisyklés, patvirtintos
VDA rektoriaus 2023-09-04 jsakymu. Nr. VIU-86.

13.  Vilniaus dailés akademijos inventorizacijos taisyklés, patvirtintos VDA rektoriaus
2023-08-16 jsakymu. Nr. VIU-82.

14.  Vilniaus dailés akademijos finansy kontrolés taisyklés, patvirtintos VDA
rektoriaus 2023-02-06 jsakymu. Nr. V]-2.

15. Vilniaus dailés akademijos darbuotojy darbo laiko sandaros ir darbo apmokéjimo
nuostatai, patvirtinti VDA Tarybos 2017-01-12 nutarimu Nr. T-2017-1/2.

16. Déstytojy etatinio darbo kriivio sandaros ir kontaktinio darbo kriivio apskaitos
tvarkos aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2021-04-30 jsakymu Nr. VIU-23.

17. Komandiruo¢iy rengimo ir jy iSlaidy apmokéjimo Vilniaus dailés akademijoje
tvarkos aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2020-05-28 jsakymu Nr. V]JU-43 aktualus nuo
2020-12-17.

18. Vilniaus dailés akademijos organizuojamy elektroniniy aukciony, kuriuose
parduodamas nuosavybés teise valdomas nereikalingas arba netinkamas naudoti ilgalaikis
materialusis ir trumpalaikis materialusis kilnojamasis turtas, vykdymo informaciniy technologijy
priemonémis tvarkos aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2022-11-30 jsakymu Nr. VJU-115.

19. Vilniaus dailés akademijos organizuojamy elektroniniy aukciony, kuriuose
parduodamas nuosavybés teise valdomas nekilnojamasis turtas, vykdymo informaciniy
technologijy priemonémis tvarkos aprasas, patvirtintas VDA rektoriaus 2022-01-10 jsakymu Nr.
VIU-5.
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2 priedas

prie Vilniaus dailés akademijos vidaus

kontrolés politikos apraso patvirtinto
2020 m. gruodzio 28 d.
jsakymu Nr.V]U-92

(Aktuali redakcija: 2024 m. vasario 1 d.
isakymu Nr. V]U-12)

VIDAUS KONTROLES APLINKOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS (pavyzdys)

(Istaiga, vieta, data)

Klausimai Taip Ne Patvirtinanti
informacija/Pastabos

A | Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis saZiningumas ir moralinés vertybés.

Ar treCiyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas poziliris apie
11 Istaigos vadovybe?

Ar [staigos vadovai anksCiau yra dirb¢ vadovaujama darba
1.2. . . o

administravimo srityje?
1.3. | ArdaZna vadovy / vadovybés kaita?

Ar néra atskleista fakty dél vadovy piktnaudziavimo savo
1.4. . L .

pareigomis siekiant asmeninés naudos?

Ar Istaigai svarblis verslai, prioritetinés veiklos sritys néra visiskai
1.5. . . . .

susije su vienu vadovybés nariu?
1.6. | Ar vadovy elgesys yra sektinas?
1.7. | Ar Istaigoje yra raSytinés elgesio normos ir etikos taisykleés?

Ar [staigos darbuotojai informuojami apie netinkamo elgesio
1.8. .

padarinius?

Ar yra nustatytos taisyklés, reguliuojanéios vadovybés santykius su
19. darbuotojais ziniasklaida, tre¢iaisiais asmenimis?

Ar nustatyta konkreti politika, susijusi su pinigine ir kita parama ir
1.10. | finansiniais interesais (jskaitant pasalpas, rémima, premijavimg ir

kt.) aukstesniajam vadovaujan¢iam personalui?

Ar atliekami nepriklausomi tikrinimai giminystés ir §eimos rySiams
111 nustatyti priimant svarbius sprendimus?

B | Vadovybés ir darbuotojy kompetencija

Ar numatomas naujy darbuotojy priémimas yra vieSinamas
21. | kvalifikuoty specialisty aplinkoje? Ar organizuojami konkursai j

laisvas pareigybes skelbiami vieSai?

Ar [staiga susiduria su aukStos kvalifikacijos darbuotojy trikumo
2.2.

problema?
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Klausimai

Taip

Ne

Patvirtinanti
informacija/Pastabos

Ar numatytos tinkamos procediros, padedancios nustatyti

2.3. kandidato patirtj, kvalifikacija, gabumus?
Ar nauji darbuotojai raSytinai supazindinami su jy jgaliojimais ir
24 atsakomybe ir su tuo, ko i§ jy tikisi vadovybé?
Ar apzvelgiant | veikla nagringjami darbuotojy kvalifikacijos
25 kelimo poreikiai ir numatomi jy veiklos planai?
Ar yra nustatyti kriterijai, kuriais remiantis darbuotojai aukstinami
26. | pareigose arba jiems keliamas atlyginimas, neleidziantys tarpti
protekcionizmui, giminystés rySiams?
2.7 | ArJstaigoje sudarytos salygos darbuotojams kelti kvalifikacija?
2.8. | Ardarbuotojai supaZindinami su etikos taisyklémis?
2.9 | Ar taikomos drausminés nuobaudos uZ neefektyvia veiklg?
Ar taikomos drausminés nuobaudos uz etikos taisykliy pazeidimus
2.10 ar kita netinkama darbuotojy elgesj?
2.11. | Ar analizuojamos darbuotojy kaitos prieZastys?
C | Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
3. Poziiiris j vidaus kontrolés vaidmenij Istaigos valdyme
Ar vadovybé skiria pakankama démesj kontrolés procediiroms
3.1 nustatyti?
Ar yra nustatyta Istaigos organizaciné ir valdymo struktiira, kurioje
3.2 yra numatytas pavaldumas ir atskaitomybé?
3.3. | Arrengiamos darbuotojy veiklos ataskaitos?
Ar nustatytos procediiros dél posédziy, pasitarimu, susirinkimy ir
3.4, | pan. metu priimty sprendimy protokolavimo, apskaitos ir
igyvendinimo kontrolés?
4. Informacijos ir apskaitos jvertinimas
Ar yra nustatyta tvarka, kad jvykus veiklos pokyciams, su nauja
4L informacija biity supazindinami Jstaigos darbuotojai?
Ar informacinés technologijos uZtikrina reikalingg ir tinkamg
4.2. | pradiniy duomeny jvedimg, apdorojimg, duomeny ir rodikliy
gavima?
Ar yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty, kad vadovybé biity
laiku informuojama apie:
- planuoto biudzeto pereikvojima (ar per didelj likutj)?
43| nuostolius ar grobstymus?
- vidaus kontrolés trikumus?
- rizikos veiksniy atsiradima?
4.4. | Arkontrolés funkcija yra atskirta nuo veiklos funkcijos?
Ar apskaitos procese taikomas apskaitos ir finansy Kontrolés
4.5. funkcijy atskyrimo principas?
4.6. | Ar vadovybé akcentuoja, kad apskaitos darbuotojy reikalavimai yra
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Klausimai

Taip

Ne

Patvirtinanti
informacija/Pastabos

visiems darbuotojams privalomi vykdyti?

Ar vadovai informuojami apie biudZeto samaty vykdyma ir ar

4.7 | vadovai analizuoja faktisky veiklos rezultaty nuokrypius nuo
patvirtinto biudzeto priezastis?
4.8. | Arnustatyta atsiskaitymo uz pavestus darbus tvarka?
Ar nustatyta ir patvirtinta islaidy / sgmaty projekty rengimo tvarka
4.9. (metodika)?
4.10. | Ar nustatyta investicijy planavimo tvarka?
Ar Jstaiga turi nustatyts ir patvirtinta paslaugy kainy nustatymo
411 metodika?
Ar Istaiga turi patvirtintas vidaus tvarkas, kuriose numatyta, kaip
kontroliuojama, kad iSlaidos transporto panaudojimui, rySiams,
4.12. reprezentacijai ir kitoms sritims biity susijusios su [staigos tikslais ir
nevirS§yty nustatyty normatyvy?
Ar [staiga turi patvirtintas vidaus tvarkas dél turto pripaZinimo
nereikalingu ar netinkamu naudoti ir to turto isardymo, nurasymo ir
4.13. | likvidavimo, atsargy, atsarginiy daliy ir reprezentaciniy prekiy
nurasymo? Ar paskirstas atsakingas asmuo, tvirtinantis §iy vertybiy
nurasymo aktus?
Ar uztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos rakinamos, jdiegta
4.14. signalizacija ir panaSiai), paskirti materialiai atsakingi asmenys?
5. | Vadovy ir auditoriy santykis
Ar Istaigoje yra vidaus audito padalinys, ar jo pavaldumas teisingai
51 apsprestas?
Ar vadovai teikia siilymus planuojant vidaus audito padalinio
52 | veikla? Ar vidaus audito tarnyby darbo planai aptariami vadovy
pasitarimuose?
53 | Arvyksta vidaus audito ataskaity aptarimas?
5.4. | Arvidaus kontrolés sistema yra vertinta vidaus audito padalinio?
Ar vadovybé daznai konsultuojasi su auditoriais apskaitos ir vidaus
55 kontrolés klausimais?
5.6. | Arjmong tikrino Kitos audito ar priezitiros Jstaigos?
6. | Vadovybés polinkis rizikuoti
Ar siekiant [staigai iSkelty strateginiy ir kity tiksly yra nustatoma
6.1 rizika, galinti sutrukdyti Siuos tikslus pasiekti?
Ar vadovybé prie§ priimdama sprendimus nustato ir iSanalizuoja su
6.2 jais susijusig rizika?
Ar vadovybé tinkamai ir laiku informuojama ir jvertina visas
6.3. galimas veiklos rizikas?
6.4. | Ar vadovybé skiria pakankama démesj [staigos veiklos rizikos
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Klausimai

Taip

Ne

Patvirtinanti
informacija/Pastabos

veiksniy analizei?

Ar yra reglamentuota pavaldziy ar reguliavimo sri¢iai priskirty

6.5. | subjekty samaty projekty sudarymo, derinimo, tvirtinimo ir

pakeitimo ar papildymo tvarka?

Ar visos atliekamos ukinés operacijos, jvykiai ir veiksmai
6.6. . . -

registruojami ir fiksuojami?

Ar vykdoma priezitra ir kontrolé duomenis perkeliant j apskaitos
6.7. .

registrus?

Ar vadovybé patvirtino asmeny, turinciy teis¢ surasyti ir pasiraSyti
6:8. apskaitos dokumentus, sarasg?

Ar keiCiantis apskaitos darbuotojams visais atvejais atliekamas
6.9. | veiklos patikrinimas ir dokumenty perdavimas jforminamas

priémimo perdavimo aktais?

Ar keiCiantis materialiai atsakingiems asmenims atlickamos
6.10. | . L

InVEﬂtOl‘IZ&CIJOS?

Ar yra paskirti atsakingi asmenys uz apskaitoje jdiegty kontrolés
6.11. . S

priemoniy priezitrg ir kontrole?

Ar paskiriami atsakingi asmenys uz viesyjy pirkimy organizavimg ir
6.12. vykdymga?

D Istaigos organizaciné ir valdymo struktiira

Ar Jstaigoje yra apibrézta organizaciné ir valdymo struktura, ar ji
7L pateikta schemoje?

Ar organizacinéje ir valdymo struktiroje yra nustatyta
72 atskaitomybé?

Ar Istaigos administracijos padaliniy pavaldumas, kompetencija,
73 teisés ir pareigos iSdéstytos padaliniy nuostatuose?

Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés apraSymus ir ar jie yra
7.4. TP e

supazindinti su jais pasiraSytinai?

Ar [staigoje yra patvirtinti norminiai dokumentai, nustatantys
7.5. | Istaigos administracijos padaliniy priskyrimg atitinkamai valdymo

sri¢iai, pavalduma ir atskaitinguma?

Ar [staigoje yra reglamentuoti ataskaity rengimo ir jy teikimo
7.6. vadovybei procesai, datos?

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz Istaigos organizacinés ir
7.7. | valdymo struktiiros tinkamumo analizg, esant poreikiui, dél jos

pakeitimo?

E | Personalo valdymas

8.1. | Arvertinama darbuotojy kompetencijos svarba?
8.2 | Arvisiems Jstaigos darbuotojams parengti pareigybiy apraSymai?
8.3. | Ar darbuotojy atsakomybé ir pareigos yra apraSyti pareigybiy
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Klausimai

Taip

Ne

Patvirtinanti
informacija/Pastabos

apraSymuose?

Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy darbo krivis, stebimas

84, personalo darbo laiko naudojimas?

Ar pasitaiko atvejy kai darbuotojas atlieka funkcijas, nenumatytas
85 |. L “

jo pareigybés apraSyme?

Ar visi darbuotojai turi tinkamg profesing kvalifikacija, reikalinga
8.6. tinkamai jgyvendinti Jstaigos administracijos padalinio uzdavinius?

Ar reglamentuotos rastu darbuotojy vykdomos iSankstinés,
8.7. einamosios ir paskesniosios finansy kontrolés procediiros?

Ar reglamentuotos atlickamy tkiniy operacijy, ivykiy ir veiksmy
8.8. . _

priezitiros procediiros?

Ar egzistuoja procediiros arba tvarka, uztikrinanti darbuotojy
8.9. sugebé¢jima save jvertinti ir vykdyti savo pareigas?

Ar galimos klaidos duomeny, rodikliy ar kitos informacijos
8.10. jvedime, fiksavime ar dokumentavime, pateikime?
8.11. | Ar atliekamas sistemingas darbuotojy veiklos rezultaty vertinimas?
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3 priedas

prie Vilniaus dailés akademijos vidaus

kontrolés politikos apraso patvirtinto

2020 m. gruodzio 28 d.

jsakymu Nr.V]U-92

(Aktuali redakcija: 2024 m. vasario 1 d.

isakymu Nr. V]U-12)

RIZIKOS VALDYMO VERTINIMO KLAUSIMYNAS (pavyzdys)

(Istaiga, vieta, data)

Klausimas Taip/Ne Pastabos komentarai

1. Rizikos valdymo aplinka

1.1. Ar Istaigoje rizikos valdymo procesas yra dokumentuotas (yra
rizikos valdymo procesa reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas keliuose tvarky apraSuose ir pan.)?

1.2. Ar [staigoje rizikos valdymas organizuotas pagal Jstaigos veiklos
procesus? Jeigu ne, tai pagal jis organizuotas (ar, vertintojo
nuomone, tai yra tinkama pagal aplinkybes)?

1.3. Ar [staigoje yra paskirti uz rizikos valdymg ir / ar veiklos
procesus atsakingi asmenys?

2. Rizikos veiksniu identifikavimas

2.1. Ar rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus turintys ar tinkama
supratimg / kompetencija turintys asmenys?

2.2. Ar rizikos veiksniy nustatymas vyksta periodiskai (pvz., karta per
metus)?

2.3. Ar identifikuojant rizikos veiksnius atsizvelgiama j jvykusius
poky¢ius aplinkoje ir Jstaigoje?

3. Rizikos analizé ir vertinimas

3.1. Ar analizuojant ir vertinant rizika jvertinama kiekvienos rizikos
tikimybé, poveikis ir svarba?

3.2. Ar jvertinus rizikg sudaromas riziky zemélapis, kuriame matyti
visi rizikos veiksniai pagal procesus ir svarbg?

3.3. Ar Istaiga yra nustates (arba nustato kiekvieno rizikos vertinimo
metu) rizikos tolerancijos lygi?

3.4. Ar rizikos vertinimg atlieka tinkamg supratima turintys arba su
tuo susij¢ asmenys?

4. Elgsena su rizika (rizikos valdymo priemoniy sukiirimas, naudojimas ir tobulinimas)
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4.1.

Ar sprendziant kaip elgtis su rizikomis, dirbama su didZiausios

svarbos rizikomis (esan¢iomis vir$ rizikos tolerancijos lygio)?

4.2.

Ar kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos valdymo btidas?

4.3.

Ar kiekvienai rizikai yra parinkta rizikos valdymo priemoné?

44.

Ar kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos valdymo priemonés

jgyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys?

4.5.

Ar sudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo planas, kuriame
nurodyti 4.2-4.4 p. nurodyti dalykai? Jeigu Jstaiga nesudaro
rizikos valdymo plano, tai kur yra numatyti prioritetiniai rizikos
veiksniai, rizikos valdymo priemonés, terminai ir atsakingi

asmenys?

Rizikos valdymo proceso stebésena ir perzZiiira

Ar rizikos valdymo procesas vykdomas reguliariai — bent kartg
per metus, o atsakingi asmenys privalo nuolat stebéti jiems

priskirty riziky valdyma?

Ar rengiama metiné rizikos valdymo ataskaita?

Informacija ir komunikacija, susijusios su rizikos valdymo procesu

Ar dokumentai, susije su rizikos valdymu (rizikos valdymo
tvarka, rizikos valdymo planas) yra prieinami visiems
darbuotojams  (skelbiami  Jstaigos intranete ar kitomis

priemonémis)?

6.2.

Ar vykdant rizikos valdymo procesa yra organizuojami rizikos
vertinimo aptarimai, kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas, apibendrinami rizikos vertinimo

rezultatai?

6.3.

Ar informacija apie rizikos valdyma teikiama vadovybei kitais
biidais, jeigu néra rizikos valdymo ataskaitos, jvertinti,

informacijos biidy tinkamuma.

6.4.

Ar informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir perduodama
nustatytu laiku, kad [staigos darbuotojai, vadovai galéty atlikti

jiems pavestas
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4 priedas

prie Vilniaus dailés akademijos vidaus
kontrolés politikos apraso patvirtinto
2020 m. gruodzio 28 d.

jsakymu Nr.V]U-92

(Aktuali redakcija: 2024 m. vasario 1 d.
isakymu Nr. V]U-12)

FINANSU KONTROLES VEIKLOS
VERTINIMO KLAUSIMYNAS (pavyzdys)

Tikslas:

- jsitikinti ar sukurta, jdiegta ir veikianti buhalterinés apskaitos tvarka sudaro prielaidas savalaikiai ir
teisingai apskaityti isteklius, jy panaudojima;

- isitikinti ar sukurta ir veikia tvarka galinti uztikrinti patikimos ir savalaikés finansinés atskaitomybés
bei kity ataskaity sudaryma;

- isitikinti ar laikomasi teisés akty (nustatanc¢iy apskaitos organizavima) reikalavimy.

Klausimai:

Audito procediiras tikslinga i§skaidyti j kelias tarpusavyje susijusius etapus:

1) aplinkos vertinimas

- ar ISTAIGOS buhalterinés apskaitos organizavimui ir vedimui jkurtas padalinys, savarankiskas
padalinys; ar skaidomas j dar kitus padalinius; ar jis yra kazkokio kito padalinio sudétyje; kam pavaldus;

- kas jam vadovauja; nuo kada;

- kiek etaty, kiek darbuotojy, kokia jy kompetencija (iSsilavinimas, darbo patirtis, kvalifikacijos kélimas ir
pan.); kokia darbuotojy kaita; ar buvo darbuotojy atleidimo atvejy, dél kokiy priezasciy;

- ar parengti ir patvirtinti strukttirinio padalinio nuostatai; kada; jei buvo poky¢iy jy veikloje ar padalinio
nuostatai buvo keisti;

- ar parengtos, patvirtintos ir pasiraSytos darbuotojy pareiginés instrukcijos; kada; audito metu reikia
jsitikinti ar instrukcijy turinys atitinka realius darbuotojy atliekamus darbus;

- ar darbuotojai darbus pasiskirste taip, kad tai uztikrina jog tkinés operacijos atlickamos tik atsakingy
darbuotojy, nevirSijant nustatyty pareigy, teisiy arba atskiry jgaliojimy (t.y. vykdoma veikla atitinka
apraSyta pareiginése instrukcijose ar kituose dokumentuose);

- ar darbuotojy funkcijos pakankamai atskirtos (pastaba - kad sumazéty klaidy ir neteiséty veiksmy ir Siy
atvejy nenustatymo rizika, vienam asmeniui ar vienai grupei negali biti pavesta kontroliuoti visy

pagrindiniy veiklos ar jvykio etapy. Pareigas ir atsakomybeg reikia paskirstyti keliems asmenims);
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- kokios dar vidinés instrukcijos, tvarkos ar taisyklés nustato jy veiklos organizavima;

- ar vyrauja pritariamasis pozitris, t. y. vadovai ir darbuotojai finansy kontrolés atzvilgiu laikosi bendro
teigiamo pozitrio, jj skatina.

- ar darbuotojai skatinami teikti pasitilymus tobulinti apskaita, kontrolés procediiras;

- ar vyksta darbuotojy pasitarimai, kokiu periodiskumu, kokiais esminiais klausimais a temomis ar
darbuotojai (ar vadovas) jtrauktas j darko grupiy, komisijy sudétis, ar jo veikla ten tikslinga

- ar vykdomos veiklos rezultaty, sri¢iy ir procesy perziaros. Ar apskaityti veiklos rezultatai reguliariai
perzitirimi, lyginant, nustatant neatitikimy priezastys, efektyvuma ir rezultatyvuma;

- ar, jei perziiros metu nustatoma, kad faktiniai rezultatai neatitinka nustatytyjy, priimami sprendimai
(nurodyti pavyzdzius) kad reikia perzitiréti kontrolés procediiras bei veiklos procesus ir nustatyti, ar
nereikia jy tobulinti;

(kaip tai atlieka?), kad pavedimai, nurodymai bty teisingai suprasti ir jvykdyti (pastaba - darbo uzduoéiy
skyrimas, tikrinimas — kontrolés priezitiros procediros, kuriomis sickiama garantuoti, kad bus laikomasi
patvirtinty darbo procediiry ir reikalavimy, o klaidos, nesusipratimai, neteisinga praktika bus nustatyti ir
pasalinti, bus stengiamasi, kad neteiséti veiksmai nejvykty arba nesikartoty);

- ar apskaitos procediiros yra kompiuterizuotos; kokia programa, nuo kada; gal buvo jos pasikeitimy ar
pakeitimy 202x-202x+3 m.;

- ar yra parengtas programos eksploatacijos vadovas (ar panaSaus pobiidzio dokumentas ar dokumentai,
kuriame nurodyta, kas, kokias ir kaip apskaitos procediiras turi atlikti, ar tokiame apraSyme nurodyti
veiksmai limituoti, ar nustatyti veiksmai, kuriy turi imtis darbuotojai netinkamai apskait¢ operacijas ar
aptike programines klaidas ar jvykus techniniams gedimams); ar nustatyta kompiuterizuoty duomeny
iSsaugojimo tvarka; ar jos laikomasi; ar nurodyta kokiu periodiskumu (pastaba — karta per ménesj) turi

biiti atspausdinti Ziniara$¢iai’;

2) apskaitos proceso organizavimas ir jgyvendinimas:

2.1. Ukinés operacijos ir iikiniy jvykiy registravimas:

- ar jvertinus formalius dokumentus galima teigti, jog nustatyta tvarka* uztikrinanti, jog:

- atliktos Gikinés operacijos ir Gikiniai jvykiai bus teisingai fiksuojami apskaitos dokumentuose;

- visos atlieckamos tikinés operacijos bus patvirtintos tik atsakingy asmeny;

- dokumentuose uzfiksuotos tikinés operacijos ir tikiniai jvykiai bus jtraukti j apskaitos  registrus;

- tkiniy operacijy ir tikiniy jvykiy apskaitos dokumentai bus surasomi laiku;

- 1éSos naudojamos/apskaitomos tik patikrinus, ar operacijos teisétos ir ar nebus virSytos Samatos /

biudzetai;

8 visi kompiuterizuotos apskaitos registrai turi biiti i§spausdinti ir pasiradyti juos sudariusiy asmeny; kiekvienas j

kompiutering apskaitos sistema jtrauktas dokumentas turi turéti ne tik dokumento numerj, bet ir apskaitos programos
suteikta operacijos registravimo numerj (jei jis yra);
# Instrukcijose, taisyklése, atskiruose jsakymuose, potvarkiuose.
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- ar nustatyta dokumenty bei duomeny (i§)saugojimo tvarka; ar nustatyta apskaitos dokumenty
archyvavimo tvarka, ar jos laikomasi;

- ar sukurta pakankamai patikrinimo ir suderinimo procediry; ar iikinés operacijos tikrinamos pries jas
atliekant bei apskaitant; ar turtas tikrinamas jj inventorizuojant teisés akty nustatyta tvarka;

- ar parengta ir patvirtinta apskaitos politika; kada; ar po 202x m. ji buvo atnaujinta, kada, kokia
apimtimi; Atkreipti démesj j tai ar apskaitos politikoje nurodyta, jog ISTAIGA apskaitg tvarko pagal
verslo apskaitos standartus;

- ar parengtas ir patvirtintas saskaity planas;

- ar sudarytas bei patvirtintas sgrasas asmeny turin¢iy teis¢ pasiraSyti pirminius apskaitos dokumentus;
ar tas sarasas aktualus (t.y. ar darbuotojai nurodyti sarase vis dar dirba padalinyje;

- ar nustatyti nusidévéjimo normatyvai; ar jie atitinka pelno mokesCiy jstatyma; patikrinti kada
pradedamas skaiciuoti nusidévéjimas (kitg mén. po jvedimo j eksploatacijg); ar nustatyta nusidévéjimo
skai¢iavimo sustabdymo uzkonservavus turtg tvarka;

- ar parengtos ir patvirtintos inventorizavimo taisyklés;

2.2. llgalaikis turtas:

- ar nustatyta ilgalaikio turto apskaitos tvarka (ji gali buti aprasyta apskaitos politikoje;

- ar nustatyti turto priskyrimo ilgalaikiam kriterijai (laikas ir suma);

- ar rengiamos ilgalaikio turto apskaitos kortelés (pastaba - jos gali biiti kompiuterizuotos);

- ar rengiamas ilgalaikio turto pagal jo buvimo vieta sarasas;

- jei ilgalaikis turtas buvo remontuotas, ar nustatyta apskaitos tvarka, ar rengiamos ilgalaikio turto
remonto sanaudy kortelés (gali buti kompiuterizuota);

- ar rengiamas ilgalaikio turto nusidévéjimo Ziniarastis;

- ar sudaromas ir kokiu periodiSkumu ilgalaikio turto inventorizacijos rezultaty sutikrinimo Ziniarastis;

- ar buvo netekimo ar netikéto aptikimo atvejy 202X (ar/ir 20XX) m.; ar nustatyta tokiy rezultaty
apskaitos tvarka; kaip apskaityta;

- ar 20XX-20XX m. turtas buvo likviduotas (ar/ir nurasytas); ar nustatyta tvarka; kaip tai atlikta;

- ar nudévétas turtas apskaitomas po 1 EUR,;

- jei JSTAIGA budinga patiems pasigaminti ilgalaikj turta, ar nustatyta jo apskaitos, jvedimo ]

eksploatacija tvarka;

2.3. Atsargos:

- ar nustatyta atsargy apskaitos tvarka;

- kokiy dokumenty pagrindu atsargos uzpajamuojamos;

- kokiy dokumenty pagrindu atsargos nurasomos;

- ar atsargy apskaitoje jos grupuojamos; kaip (pagal kods, pagal saugojimo vieta, pagal materialiai
atsakingus asmenis); ar patvirtinta atsargy nomenklatiira;

- koks atsargy apskaitos btdas (FIFO ar LIFO) taikomas;
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- ar sudaromi atsargy judéjimo sandélyje apskaitos Ziniarasciai,

- ar mazavertis t. savalaikial nuraSomas;

- ar nustatyta atsargy perzitiros ar/ir kontrolés tvarka;

- kokia sukurta ir jdiegta prekiy skirty pardavimui apskaitos tvarka;

- ar parengti ir patirti zaliavy (medziagy, kuro ir kt.) sunaudojimo limitai;

- ar apskaitos padalinys sulygina faktg su nustatytu limitu (jei ne, kas tai atlicka ir kaip apie neatitikimus
informuojamas apskaitos padalinys); kokiy priemoniy apskaitos padalinys imasi nustates neatitikimus;

- ar nustatyta ir patvirtinta zaliavy (medziagy) nura§ymo tvarka;

2.4. Piniginiy 1éSy apskaita:

- ar parengta ir patvirtinta kasos operacijy tvarka;

- kas, kokio dokumento pagrindu paskirtas kasininku;

-ar kasos patalpos atitinka tokiy patalpy jrengimui keliamus reikalavimus;

- ar atliekamos pinigy inventorizacijos, kada, kokiu pagrindu;

- ar buvo nustatyta kasos likuciy neatitikimy atvejy;

- ar nustatyta kad grynyjy pinigy jplaukos ir islaidos turi biiti jtraukiamos j kasos knyga, kurios likuciai
turi atitikti grynyjy pinigy likuéius; ar nustatyta kokiy dokumenty (kasos pajamy ir kasos i$laidy orderiy)
pagrindu pajamos ir i§laidos turi bati apskaitomos;

- jei apskaita kompiuterizuota ar elektroninio kasos zurnalo forma atitinka nustatytg teisés aktais;

- ar nustatyta, kad banko saskaity jplaukos ir i§laidos bei likuéiai turi atitikti apskaitos registry likuéius;

- ar periodiskai (bent karta per ménesj) atspausdinami gryny pinigy ir pinigy pavedimu registry
ziniara$ciai;

- ar nustatyta ir kokiu dokumentu kad mokéjimai i§ kasos ir banko saskaitos turi biiti patvirtinti
atitinkamais dokumentais, leidZianc¢iais atlikti tokius mokéjimus; ar nustatyta kokie pagrindZiantis
dokumentai turi biiti teikiami, kas juos turi tvirtinti, kas pasirasyti;

- ar patvirtinti asmenys turintys teis¢ vykdyti pavedimus (per banka); ar nustatyta mokéjimo paraisky
rengimo, derinimo, tvirtinimo ir mokéjimy pagal mokéjimo paraiskas tvarka; ar nereikia jos atnaujinti;

- ar kasos ir pinigy pavedimu apskaitos dokumentai atitinka nustatytus normatyviniais dokumentais;

- ar rengiamas (kad ir e-laikmenoje) mokéjimo pavedimy registravimo Zurnalas;

2.5. Skolos ir jsipareigojimai:

- ar nustatyta bei patvirtinta jsipareigojimy apskaitos tvarka;

- ar nustatyta, kad visi jsipareigojimai turi biiti patvirtinti dokumentais;

- ar nustatyta, kad jsipareigojimy suma, esanti apskaitos registruose, turi biti detalizuota pagal
jsipareigojimy atsiradimo Saltinius;

- ar sudarytos skoly komisijos, ar nustatyta jy darbo tvarka (gal patvirtintas reglamentas), kokios
apskaitos darbuotojy veikla tokios komisijos darbe;

- ar sudaromi skoly derinimo aktai, kokiy periodiskumu; ar skolos inventorizuojamos bei sutikrinamos;
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- kokiy dokumenty pagrindu apskaitomi jsipareigojimai;

- ar buvo skoly nuraSymo ar uzskaitymo atvejy;

- ar nustatyta avansy apskaitos tvarka; ar nustatyta kas ir iki kokiy sumy bei kokioms reikméms gali imti
avansus; ar nustatyta per kiek dieny turi biiti atsiskaityta uz pasiimtus avansus; ar iSlaidoms pagrijsti
teikiami pagrindziantys dokumentai; ar sudaromi atsiskaitymy su atskaitingais asmenimis apskaitos
ziniara$c¢iai ir atsiskaitymy su atskaitingais asmenimis apskaitos kortelés;

- ar nustatyta komandiruo€iy iSrasymo, atsiskaitymo uz komandiruoCiy metu patirtas i$laidas tvarka; ar

komandiruotés registruojamos zurnale, ar jos tinkamai jforminamos;

2.6. Pardavimai/sanaudos:

- ar nustatyta kokiais dokumentais turi biiti jforminamas pardavimas;

- ar nustatyta kad saskaitos-faktiros ar kiti pardavimo dokumentai turi bati nuosekliai registruojami; ar
rengiami registracijos zurnalai;

- ar visos operacijos registruojamos pardavimy registruose; kokiy pardavimy dokumenty turinio
suderinimai turi baiti atlikti ir kieno paraSais iSreiksti, kad pardavimo dokumentas biity atvaizduotas
apskaitoje;

- ar nustatyta, kad turi bati bei sudaromi jplauky-islaidy apskaitos zurnalai registrai;

- ar nustatyta kokiy dokumenty pagrindu apskaitomos iSlaidos bei sgnaudos; ar nustatyta kas turi tvirtinti
sanaudy/islaidy dokumentus;

- ar nustatyta, jog darby priémimui-perdavimui bei bet kokiy paslaugy priémimui-perdavimui turi biti
sudaroma ne tik sutartis bet ir priémimo-perdavimo aktai (jei sutartimi nenustatyta kitais), o apskaita
vykdoma tik pagal tinkamai jformintus pajamy-islaidy dokumentus;

- ar nustatyta reprezentaciniy sgnaudy apskaitos tvarka, kada, ar jos nereikia atnaujinti, ar sgnaudy

nura§ymui sudaromi nuraSymo aktai, ar sgnaudos tinkamai teisingai pagrindziamos;

2.7. Uzbalansas:

- ar nustatyta ir patvirtinta treciy Saliy laikinai perduoto naudotis ar saugomo turto apskaitos
uzbalansinése saskaitose apskaitos tvarka;
- ar sgskaity planu patvirtintos ir uzbalansinés saskaitos, pagal grupes;

- ar sudaromos uzbalansiniy sgskaity suvestinés lentelés;

3. Informacija ir jos perdavimas, stebésena.

- ar darbuotojai ar padalinys laiku informuojami apie veiklos, valdymo procesy pasikeitimg ISTAIGA;
- ar darbuotojai ar padalinys laiku informuojami apie veiklos, valdymo procesy pasikeitimg Koncerne;
- ar darbuotojai ar padalinys laiku informuojami apie apskaitos procesy pasikeitimg [STAIGA,;

- ar darbuotojai ar padalinys laiku informuojami apie apskaitos pasikeitimg Koncerne;

- kaip tai realizuojama;
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- kokiu buidu darbuotojai bei padalinys teikia informacija [STAIGA vadovybei apie esamas, galimas
problemas, poreikius, ar teikia pasitilymus; kaip j tai reaguojama;

- ar padalinio darbuotojai (padalinio vadovas) dalyvauja pagrindiniuose ISTAIGA pasitarimuose, ar po to
jis reikiamg informacijg paviesina tarp darbuotojy, kaip;

- kaip padalinio vadovas priima sprendimus.
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SUKURTOS, IDIEGTOS BEI VEIKIANCIOS ISANKSTINES, EINAMOSIOS IR PASKESNIOSIOS
FINANSU KONTROLES VERTINIMO KLAUSIMYNAS

Pagrindiniai kontrolés klausimai

ISankstinés

Einamosios

Paskesniosios

1

2

3

1.Ukiniy jvykiy ir Gikiniy operacijy dokumentavimas

1.1. Ar buvo atliekama kontrolé¢ siekiant, kad
visos tikinés operacijos ir tikiniai jvykiai biity

fiksuojami apskaitos dokumentuose

Ar yra patvirtinti darbuotojai, turintys teise surasyti

ir tvirtinti apskaitos dokumentus

Ar darbuotojai, tvirtinantys tikines operacijas, turi
pakankamai informacijos ir kompetencijos jvertinti
jas teisétumo, ekonomiskumo ir efektyvumo

pozitriais

Ar suraSant ir tvirtinant apskaitos dokumentus
juos pasiraso atitinkamus jgaliojimus turintys

darbuotojai

Ar apskaitos dokumentus pasiraSantys
(tvirtinantys) darbuotojai turi pakankamai
informacijos ir kompetencijos juos pasirasyti

arba atmesti

Ar apskaitos dokumentus pasirasantys
(tvirtinantys) darbuotojai turi jgaliojimus ir gali
bati objektyviis priimdami sprendima atsisakyti
vykdyti operacija, jei ji yra neteiséta,
neekonomiska, neefektyvi

Ar aptikus klaidy ir netikslumy apskaitos
dokumentuose, nedelsiant imamasi priemoniy

klaidoms ir netikslumams iStaisyti

Ar klaidy taisymas atliekamas visuose su tikine

operacija susijusiuose dokumentuose

Ar nustatyta atvejy, kai ikinéms
operacijoms ir Gikiniams jvykiams nebuvo

suraSyti apskaitos dokumentai

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

1.2. Ar atlieckamos tkinés operacijos patvirtintos

tik atsakingy darbuotojy

Ar yra nustatytos operacijy atlikimo ir apskaitos
dokumenty suraS§ymo procediiros nuo patvirtinimo jas
atlikti iki apskaitos dokumento suragymo ir jtraukimo

1 apskaitos registrus

Ar nenustatyta atvejy, kai kiné operacija pirma

atliekama, o tada tvirtinama

Ar laikomasi tkiniy operacijy atlikimo

nuoseklumo - nuo patvirtinimo jas atlikti iki

Ar nustatyta atvejy, kai tikinés operacijos

nebuvo patvirtintos atsakingy darbuotojy

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

prevenciniy priemoniy, siekiant to




jtraukimo ] apskaitos registrus

iSvengti ateityje

1.3. Ar dokumentuose uzfiksuotos tikinés
operacijos ir tikiniai jvykiai jtraukti j apskaitos
registrus

Ar numatytos procediiros, sumazinancios rizika, kad
apskaitos dokumentai nebus jtraukti j apskaitos

registrus

Ar numatytos procediiros, sumazinancios rizika, kad j
apskaitos registrus bus jtraukti jrasai, neatitinkantys

apskaitos dokumenty

Ar apskaitos dokumentai (traukiant juos j

apskaitos registrus) atitinkamai paZymimi

Ar reguliariai atliekamas apskaitos registry
sutikrinimas su apskaitos dokumentais

Ar nustatyta atvejy, kai dokumentuose
uzfiksuotos tikinés operacijos ir tikiniai
ivykiai nebuvo jtraukti j apskaitos

registrus.

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

1.4. Ar tkinés operacijos ir Uikiniai jvykiai |

apskaitos registrus jtraukti vieng karta

Ar numatytos procediros, uztikrinancios, kad tkiné
operacija arba tkinis jvykis bity fiksuojami viename
apskaitos dokumente, pagal kurj jie jraukiami |

apskaitos registrus

Ar yra numatyta darbuotojy atsakomybé traukiant

apskaitos dokumentus j apskaitos registrus

Ar darbuotojas, prie$ traukdamas apskaitos
dokumentus j apskaitos registrus, tikrina, ar tai
vienintelis dokumentas, suraSytas dél Sios

operacijos arba tikinio jvykio

Ar darbuotojas, pries traukdamas apskaitos
dokumentus  apskaitos registrus, tikrina

ankstesnius jrasus

Ar nustatyta atvejy, kai tikiné operacija ir
ukinis jvykis i apskaitos registrus jtraukti

kelis kartus

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje

1.5. Ar aikiniy jvykiy ir Gikiniy operacijy

apskaitos dokumentai surasomi laiku

Ar numatytos atitinkamos procediiros, kad apskaitos

dokumentai biity suraSomi laiku

Ar numatyta darbuotojy atsakomybé uz laiku

nesuraSytus apskaitos dokumentus

Ar apskaitos dokumentas néra suraSomas prie$

atliekant iking operacija

Ar apskaitos dokumentas suraSomas nustatytu

laiku po tikinés operacijos atlikimo

Ar nustatyta atvejy, kai tikiniams
jvykiams ir Gikinéms operacijoms nebuvo

laiku suraSyti apskaitos dokumentai

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

2. Piniginiy léSy apskaita

2.1. Ar grynyjy pinigy jplaukos ir iSlaidos yra
jtrauktos j kasos knyga ir kasos knygos likuciai
atitinka grynyjy pinigy likucius

Ar su kasininku sudaryta atsakomybés sutartis

Ar yra numatyti veiksmai kasininko laikino
nedarbingumo atveju

Ar yra nustatyta kasos pinigy likuciy ir kasos knygos

Ar atliekamas kasos pinigy likuciy sutikrinimas

su kasos knygos pinigy likuciais

Ar suradus neatitikimy apie tai nedelsiant

informuojamas vyr. buhalteris

Ar nustatyta atvejy, kai grynyjy pinigy
kasos likuciai neatitiko kasos knygos
likuciy

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje
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liku¢iy sutikrinimo tvarka

Ar yra nustatyta tvarka, nusistovéjusi praktika, kaip

atliekami i$ anksto neskelbti kasos darbo patikrinimai

Ar atlickami i$ anksto neskelbti kasos

patikrinimai

Ar kasininkas nepatiki savo darbo kitiems

asmenims

Ar kasininko laikino nedarbingumo atveju yra
sudaroma inventorizacijos komisija,
perskaiciuojanti pinigus ir perduodanti juos

paskirtam naujam kasininkui

Ar kasoje esanti grynyjy pinigy suma atitinka

reikiama numatytoms funkcijos atlikti

2.2. Ar banko saskaity jplaukos ir i§laidos bei

likuciai atitinka apskaitos registrus

Ar yra jgalioti darbuotojai, tvirtinantys ir atliekantys

mokéjimus

Ar apie gautas jplaukas informuojami atitinkami

darbuotojai

Ar yra nustatytas periodiSkumas sutikrinant banko

iSraSus ir apskaitos registrus

Ar yra nustatytos procediiros, leidzian¢ios surasti ir
iStaisyti klaidas banko iSrasy ir apskaitos registry

neatitikimy atvejais

Ar yra periodi$kai sutikrinami banko i$rasy ir

apskaitos registry likuciai

Ar suradus neatitikimy imamasi priemoniy
neatitikimy priezastims i$siaiskinti ir klaidoms

iStaisyti

Ar nustatyta atvejy, kai banko saskaity
iplaukos ir i§laidos bei likuciai neatitiko

apskaitos registry

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

2.3. Ar mokéjimai i$ kasos ir sgskaitos yra
patvirtinti atitinkamais dokumentais,

leidZianciais atlikti tokius mokéjimus

Ar nustatyta, kokiy dokumenty pagrindu yra

atliekami mokéjimai

Ar mokéjimus tvirtinantys darbuotojai turi

Ar visi dokumentai yra patikrinami prie$

atliekant mokéjima

Ar iSmokamos sumos atitinka patvirtintas

Ar nustatyta atvejy, kai mokéjimai i§
kasos ir saskaitos nebuvo patvirtinti
atitinkamais dokumentais, leidzianciais

atlikti tokius mokéjimus
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pakankamai kompetencijos ir informacijos jvertinti
juos teisétumo, ekonomiskumo ir efektyvumo

pozitiriais

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje

2.4. Ar moké¢jimus apskaiciuoja ir atlicka

skirtingi darbuotojai

Ar uztikrinama, kad mokéjimy apskaiciavima ir

mokéjima atlikty skirtingi darbuotojai.

Ar jvertinama rizika, kad mokéjimus apskaiciuojantis
darbuotojas gali susitarti su mokéjimus atlickanc¢iu

asmeniu ir atlikti neteisétus mokéjimus

3. Isipareigojimy apskaita

3.1. Ar visi jsipareigojimai patvirtinti

dokumentais

Ar yra nustatyta tvarka, kaip jsipareigojimai

jtraukiami | apskaitos registrus

Ar yra numatyti darbuotojy veiksmai nustacius, kad
ne visi prisiimti jsipareigojimai yra jtraukti j

apskaitos registrus

Ar jsipareigojimai traukiami j apskaitos
registrus jsitikinus, kad jie yra teiséti ir
patvirtinti dokumentais

Ar | apskaitg traukiami jsipareigojimai, pagristi

apskaitos dokumentais

Ar nustatyta atvejy, kai jsipareigojimai

nebuvo pagrijsti apskaitos dokumentais.

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje

3.2. Ar jsipareigojimy sumazéjimas ir

padidéjimas patvirtintas apskaitos dokumentais

Ar numatytos prevencinés procediiros tais atvejais,
kai jsipareigojimai kei¢iami negavus patvirtinanciy

dokumenty

Ar numatyta tvarka nuraSant beviltiskas skolas

Ar jsipareigojimai sumazéja (padidéja) tik

gavus atitinkamus apskaitos dokumentus

Ar taisant klaidas, turinéias jtakos
jsipareigojimy vykdymui, surasomos
buhalterinés pazymos arba kiti paaiskinamieji

dokumentai apie atliktus taisymus

Ar nustatyta tokiy atvejy, kai
isipareigojimy pokytis nebuvo

patvirtintas apskaitos dokumentais

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, sickiant to iSvengti ateityje

3.3. Ar jsipareigojimy suma, jtraukta j apskaitos
registrus, yra detalizuojama pagal jsipareigojimy

atsiradimo Saltinius

Ar apskaitos registry sistema leidzia nustatyti

skolinius santykius su kiekvienu asmeniu

Ar kiekvieno asmens jsipareigojimus arba

jsipareigojimus asmeniui galima i$skaidyti pagal

Ar atliekant mokéjimus, gaunant jplaukas, yra
zinoma, kokiy dokumenty pagrindu atliekami

$ie veiksmai

Ar tiksliai zinomos mokétinos ir gautinos
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apskaitos dokumentus

sumos kiekvieno jsiskolinimo atveju

4. Turto apskaita

4.1. Ar visas turto judéjimas yra rodomas

apskaitoje

Ar yra nustatyta turto pajamavimo, saugojimo,

i8davimo naudoti ir nurasymo tvarka

Ar laikomasi turto pajamavimo, saugojimo,

i8davimo naudoti ir nuras§ymo tvarkos

Ar nustatyta atvejy, kai apskaitoje buvo

parodytas ne visas turto judéjimas

Ar nustatyta atvejy, kai atliekant
inventorizacija buvo nustatyta

neatitikimy arba trikumy

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, sickiant to iSvengti ateityje

4.2. Ar veiksmai, susij¢ su turtu, fiksuojami
apskaitoje tik juos atlikus ir pagal atitinkamus
dokumentus

Ar numatytos procediiros, uztikrinancios, kad

veiksmai su turtu traukiami j apskaitg tik juos atlikus,

bet ne anks¢iau

Ar yra nustatyta tvarka, kaip veiksmai, susij¢ su turtu,

fiksuojami apskaitoje

Ar atliekant veiksmus, susijusius su turtu,

suraSomi apskaitos dokumentai

Ar apskaitos dokumentai néra suraSomi prie§

atliekant veiksmus, susijusius su turtu

Ar nustatyta atvejuy, kai atliekant
veiksmus, susijusius su turtu, nebuvo

suraSyti apskaitos dokumentai

Ar nustatyta atvejy, kai apskaitos
dokumentai buvo suraSyti prie§ atliekant

veiksmus, susijusius su turtu

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje

4.3. Ar visas nusidévéjes turtas jtrauktas |

apskaita

Ar nustatyta tvarka, kaip nusidévéjes turtas

itraukiamas | apskaita

Ar nustatyta tvarka, kaip nusidévéjes turtas ir turtas,

kuris nebus naudojamas ateityje, yra parduodamas

aukciono biidu arba nuraSomas kaip netinkamas

naudoti

Ar nusidévéjes turtas parodomas apskaitoje
Ar néra salygy pasisavinti nusidévéjusj turtg
Ar inventorizacijos metu nustacius neatitikimy

arba trukumy atitinkamai koreguojami

apskaitos registrai

Ar nustatyta atvejy, kai nusidévéjes turtas
nebuvo parodytas apskaitoje

Ar nustatyta atvejy, kai buvo pasisavintas

nusidévéjes turtas

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje
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4.4. Ar turtas apskaitoje sugrupuotas j grupes bei

pogrupius ir turi inventoriaus numerius

Ar numatyta tvarka, pagal kurig turtas grupuojamas j
grupes ir pogrupius

Avr inventoriaus numeriy suteikimo tvarka yra

unifikuota

Ar nustatyta inventorizacijos tvarka ir periodiSkumas

Ar gautam (jsigytam) turtui suteikiamas
inventoriaus numeris, atitinkantis jo grupg ir
pogrupi

Ar atlickant inventorizacijg patogu naudotis

inventorizuojamo turto sgrasais

Ar nustatyta atvejy, kai gautam (jsigytam)
turtui nebuvo suteiktas inventoriaus
numeris arba jis neatitiko jo grupés ir
pogrupio

Ar nustatyta atvejy, kai buvo klaidingai
suteikti inventoriaus numeriai arba buvo
keli daiktai, turintys tuos pacius

inventoriaus numerius

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje

4.5. Ar uz nenaudojama ir perduotg naudoti turta

paskirti atsakingi darbuotojai

Ar su darbuotojais, jgaliotais saugoti turta, yra

sudaroma materialinés atsakomybés sutartis

Ar yra skiriami darbuotojai, atsakingi uz bendro

naudojimo turta

Ar esant butinybei galima patikrinti, kokie

darbuotojai yra atsakingi uz kokj turta

Ar néra tokio turto, uz kurj néra atsakingy

darbuotojy

Ar nustatyta atvejy, kai nebuvo paskirty

atsakingy uz turta darbuotojy

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

4.6. Ar aiki ir patikima turto i§davimo naudoti

sistema

Ar perimdami naudoti turta darbuotojai

prisiima atsakomybe uz jo naudojima

Ar turtg naudojantys asmenys sugeba juo

tinkamai naudotis

Ar renginiams organizuoti reikalingas turtas

i8duodamas ir grazinamas laiku

Ar nustatyta atvejy, kai perimdami
naudoti turta darbuotojai nesuvoké

atsakomybés, susijusios su jo naudojimu

Ar nustatyta atvejy, kai turta naudojantys

asmenys nemokéjo juo tinkamai naudotis

Ar nustatyta atvejy, kai renginiams
reikalingas turtas nebuvo graZintas jiems

pasibaigus

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje
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5. Registry sudarymas

5.1. Ar yra nustatyta apskaitos registry forma,

turinys ir skaiius

Ar yra nustatyti ir patvirtinti apskaitos registrai

Ar paskirti darbuotojai, atsakingi uz apskaitos

registry sudaryma ir patikimuma
Ar nustatytos procediros, kuriy metu apskaitos
registry duomenys yra sutikrinami su apskaitos

dokumentais

Ar apskaitos registrai sujungti j sistema

Ar sudarytus apskaitos registrus pasiraso
darbuotojai, atsakingi uz jy sudarymg ir

patikimuma

Ar apskaitos registry duomenys yra tikrinami
pries juos perkeliant j suvestinius registrus arba

ataskaitas

Ar apskaitos registruose duomenys

nesidubliuoja

Ar nustatyta atvejy, kai darbuotojai,
atsakingi uz apskaitos registry sudaryma

ir patikimuma, jy nepasirasé

Ar nustatyta atvejy, kai duomenys nebuvo
tikrinami pries§ juos perkeliant j
suvestinius apskaitos registrus ir todel
buvo gautos neteisingos ataskaitos arba

suvestiniai registrai

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

5.2. Ar apskaitos registrai yra informatyvas ir

tenkina vadovo bei kity padaliniy poreikius

Ar apskaitos registruose esanti informacija yra aiski ir
suprantama

Ar nustatyti reikalavimai, kokia informacija turi buti

apskaitos registruose

Ar apskaitos registrai sudaromi laiku

Ar sudaryti apskaitos registrai yra pateikiami

atsakingiems darbuotojams

Ar nustatyta atvejy, kai apskaitos registrai
buvo sudaryti pavéluotai ir vadovai bei
kiti darbuotojai laiku negavo reikiamos
informacijos, todél buvo pavéluotai

parengtos ataskaitos

Ar nustatyta atvejy, kai sudaryti apskaitos
registrai nebuvo pateikti darbuotojams ir
vadovams, tod¢l jie negaléjo atlikti savo

funkcijy arba priimti teisingy sprendimy

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje
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5.3. Ar suvestiniai apskaitos registry duomenys

lengvai perkeliami j ataskaitas

Ar atsakingi darbuotojai i$ anksto informuojami, kada
ir kokias ataskaitas privalo parengti

Ar apskaitos registruose esantys duomenys suteikia
pakankamai informacijos ataskaitoms sudaryti be

papildomy skai¢iavimy

Ar numatyta galimybé pasikeitus ataskaity formai ar
turiniui arba patvirtinus naujas ataskaitas keisti

apskaitos registry sistemos struktiira

Ar yra nustatyta tvarka, apibrézianti apskaitos

registry duomenis, naudojamus ataskaitoms sudaryti

Ar apskaitos registry duomeny perkélimas |

ataskaitas nereikalauja daug laiko

Ar siekiant i§vengti klaidy apskaitos registry
duomenys dar kartg patikrinami juos perkélus j

ataskaitas

Ar yra saugomi papildomi skaic¢iavimai
perkeliant apskaitos registry duomenis j
ataskaitas

Ar nustatyta atvejy, kai sudarant
suvestinius apskaitos registrus ir
ataskaitas teko sugaisti daug laiko

perskaiciuojant duomenis

Ar nustacius tokiy atvejy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje

Ar papildomi skaic¢iavimai perkeliant
apskaitos registry duomenis j ataskaitas
yra saugomi ir gali bati naudojami jas

tikrinant

6. Kompiuteriné apskaitos sistema

6.1. Ar kompiuteriné apskaitos sistema yra

patikima

Ar visos kompiuterinés sistemos procediros diegimo

metu buvo patikrintos

Ar yra patvirtinti darbuotojai, perkeliantys duomenis
i§ apskaitos dokumenty j kompiutering apskaitos

sistema

Ar nustatytos darbuotojy teisés kompiuterinéje
apskaitos sistemoje (jtraukimo, koregavimo,
perzitiros, spausdinimo ir kt.)

Ar pakankamai uztikrinta duomeny apsauga

Ar yra nustatyta atsarginiy duomeny kopijy jraSymo

tvarka

Ar nesudétinga perkelti apskaitos dokumenty
duomenis j kompiutering apskaitos sistemg ir

spausdinant registrus

Ar jtraukiant apskaitos dokumentus yra
tikrinama, ar visi duomenys jtraukti teisingai ir

jsitikinama, kad $i procediira bus atlikta iki galo

Ar yra daug kompiuterinés apskaitos sistemos

sutrikimy

Ar nustatyta atvejy, kai kompiuteriné

sistema veiké nepatikimai

Ar nustatyta atvejy, kai kompiuterinés
apskaitos sistemos arba parametry

nesuderinimas buvo klaidy priezastis

Ar nustacius tokiy atvejy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje
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6.2. Ar visi kompiuterizuotos apskaitos registrai
yra i§spausdinti ir pasira$yti juos sudariusiy

darbuotojy

Ar nustatytas periodiskumas, uz kokj laikotarpi

spausdinami kompiuterinés apskaitos registrai

Ar yra numatyta registry spausdinimo ir klaidy
taisymo tvarka

Ar suradus klaidy bei dél kity priezaséiy
pakitus apskaitos registry duomenims
spausdinami pataisyti registrai, o seni

pazymimi kaip klaidingi

Ar i8spausdinus pataisytus apskaitos registrus
jie yra perduodami visiems darbuotojams,

naudojantiems §iy registry informacija

Ar nustatyta atvejy, kai suradus klaidy
bei dél kity priezas¢iy pataisius apskaitos
registry duomenis nebuvo iSspausdinti
nauji apskaitos registrai, o seni

nepazymeéti kaip klaidingi

Ar nustatyta atvejy, kai i§spausdinus
pataisytus apskaitos registrus jie buvo
perduoti ne visiems darbuotojams,

naudojantiems §iy registry duomenis

Ar nustacius tokiy pazeidimy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

6.3. Ar kiekvienas j kompiutering apskaitos
sistemg jtrauktas dokumentas turi ne tik
dokumento numerij, bet ir apskaitos programos
suteikta operacijos registravimo numer;j (jei jis

yra)

Ar nustatytas ] apskaitos sistemg jtraukty apskaitos

dokumenty Zyméjimas

Ar zymint jtrauktus ] kompiutering apskaitos
sistemg dokumentus tikrinami duomenys ir §i

procedira atliekama iki galo

Ar nustatyta atvejy, kai buvo suklysta
itraukiant apskaitos dokumenty duomenis
1 sistemg arba klaidy atsirado dél

neuzbaigty procediiry

Ar nustacius tokiy atvejy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

Ar jmanoma pagal dokumento operacijos
numerj kompiuterinéje apskaitos

sistemoje atkurti operacijos eiga
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6.4. Ar diegiant kompiutering apskaitos sistema
yra lygiagreciai tvarkoma nekompiuteriné

apskaita

Ar prie$ kompiuterinés apskaitos sistemos diegima
atsizvelgiama j padidéjusias darbo apimtis ir klaidy

atsiradimo rizika

Ar prie$ kompiuterinés apskaitos sistemos diegima
yra nustatyti tikslai, uzdaviniai ir kiti veiksniai
siekiant maksimaliai patenkinti poreikius ir i§naudoti

sistemos galimybes

Ar diegiant kompiutering apskaitos sistema
kompiuterinés apskaitos duomenys sutikrinami

su nekompiuterinés apskaitos duomenimis

Ar atsizvelgiant | darbo apimties padidéjima yra
perskirstomi darbai ir uzduotys; ar pasitelkiama
kity darbuotojy siekiant uztikrinti, kad
apskaitoje neatsirasty klaidy

Ar nustatyta atvejy, kai diegiant
kompiutering apskaitos sistema
duomenys nebuvo sutikrinti su

nekompiuterine apskaitos sistema

Ar nepadauggéja klaidy dél padidéjusios
darbo apimties lygiagreciai tvarkant

kompiutering ir nekompiutering apskaita

Ar nustacius tokiy atvejy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje

6.5. Ar siekiant i§vengti dvigubos apskaitos
kompiuterinés apskaitos sistemos diegimas ir

patikrinimas atliekamas per kuo trumpesn;j laika

Ar prie§ kompiuterinés apskaitos sistemos diegima
pakankamai skiriama laiko susipazinti su jos
funkcijomis, sistemos galimybémis, detaliai
suplanuotos peré¢jimo nuo nekompiuterinés prie

kompiuterinés apskaitos procedtiros

Ar atsizvelgiama j rizika, kad diegiant kompiutering
apskaitos sistema ir padidéjus darbo apimtims

darbuotojai nespés gerai susipazinti Su sistema

Ar pakankamai pasirengta kompiuterinés
apskaitos diegimui ir procesas vyksta greitai ir

sklandziai

Ar diegiant kompiutering apskaitos sistema
pakankamai testuojamas programos
funkcionavimas ir jvertinama apskaitos

specifika

Ar nustatyta atvejy, kai dél nepakankamo
pasiruos$imo kompiuterinés apskaitos

sistemos daliy diegimo procesas uzsitgsé

Ar nustacius tokiy atvejy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to iSvengti ateityje

6.6. Ar darbuotojai, besinaudojantys
kompiuterine apskaitos sistema, yra atitinkamai

parengti

Ar diegiant kompiutering apskaitos sistema

darbuotojai yra mokomi ja naudotis

Ar prie$ darbuotojy mokyma yra jvertinami jy
sugebéjimai, kvalifikacija, skirtingas informacijos

perémimo laipsnis

Ar darbuotojai sugeba tinkamai naudotis
kompiuterine apskaitos sistema

Ar atitinkamai mokomi nauji darbuotojai

Ar nustatyta atvejy, kai darbuotojai klydo
dél nepakankamo sugebéjimo naudotis

kompiuterine apskaitos sistema

Ar nustatyta atvejy, kai sutrikus sistemos
veikimui arba dél atsakingy darbuotojy
aplaidumo padidéjo laiko sanaudos, buvo

padaryta klaidy
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Ar nustacius tokiy atvejy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje

6.7. Ar kompiuterinés sistemos gedimo atveju
nustatytos instrukcijos ir asmenys, atsakingi uz
sutrikimy pasalinima, kontrolinés procediiros

duomeny patikimumui uztikrinti

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz kompiuterinés
sistemos funkcionavimo uztikrinima (programinés ir

kompiuterinés dalies)

Ar numatyti darbuotojy veiksmai sutrikus
kompiuterinés sistemos veikimui arba aptikus

jvedimo bei kity klaidy

Ar nustatytos specialios procediros, uztikrinancios,

kad sistemos sutrikimo atveju neatsiras klaidy

Ar i8kilus neaiSkumams bei sutrikus sistemai
yra paskirti atsakingi darbuotojai, sugebantys

pasalinti sutrikimy prieZastis

Ar pasalinus sutrikimus yra atliekamos
kontrolés procediiros duomeny patikimumui

uztikrinti

6.8. Ar sudarant kompiuterinius apskaitos
registrus yra tikrinamas visy jrasy ir buhalteriniy

dokumenty atitikimas

Ar nustatyta kompiuteriniy apskaitos registry
sutikrinimo su apskaitos dokumentais tvarka

Ar kompiuterinés apskaitos registrai

sutikrinami su apskaitos dokumentais

Ar radus neatitikimy arba klaidy jie yra

operatyviai pasalinami

Ar nustatyta atvejy, kai apskaitos registrai
nebuvo sutikrinti su apskaitos
dokumentais

Ar nustacius tokiy atvejy buvo imtasi

priemoniy, siekiant to i§vengti ateityje
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5 priedas

prie Vilniaus dailés akademijos vidaus
kontrolés politikos apraso patvirtinto
2020 m. gruodzio 28 d.

jsakymu Nr.V]U-92

(Aktuali redakcija: 2024 m. vasario 1 d.
isakymu Nr. V]U-12)

INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS
VERTINIMO KLAUSIMYNAS (pavyzdys)

(Istaiga, vieta, data)

Klausimas Taip/Ne Pastabos komentarai

1 Ar Jstaiga sistemina ataskaitiniy mety veiklos dokumentus
sudarydamas ataskaitiniy mety dokumentacijos plang?

2 Ar Jstaigos vadovas nustaté [staigos veiklos dokumenty registrus?

3 Ar Jstaigos vadovas paskyré uz veiklos dokumenty registravima,
tvarkyma, apskaita, saugojimg, naikinimag atsakingus asmenis ir
paskyreé juy jgaliojimus?

4 Ar Istaigoje nustatyta dokumenty saugojimo tvarka ir terminai?

5 Ar Jstaigos interneto Svetainés struktiira atitinka teisés aktuose
nustatytus reikalavimus?

6 Ar Istaigoje yra paskirtas darbuotojas arba atitinkamas padalinys,
atsakingas uz informacijos teikima [staigos interneto svetainéje?

7 Ar [staigos interneto svetainéje skelbiama tik aktuali ir teisiskai
galiojanti informacija?

8 Ar Istaigos interneto svetainéje skelbiama informacija
atnaujinama pagal keitimosi periodiskuma?

9 Ar [staigos interneto svetainéje garantuojamas abipusis rySys tarp
interneto vartotojo ir [staigos ?

10 Ar uztikrinama informacijos jstaigos interneto svetainéje sauga?

11 Ar Istaigos interneto svetaingje paskelbta apie Istaigos galimybe
teikti informacija?

12 Ar Istaigos informacija teikiama nustatyta tvarka ir terminais?

13 Ar Istaiga pasirinko tinkamiausig jam informacijos priémimo
bida (telefonu ir (ar) internetu?

14 Ar [staigos vadovas nustaté buidus [staigos gautai informacijai




fiksuoti?

15

Ar Jstaigoje yra nustatyta tvarka, kuria subjektui pateikta

informacija registruojama ir nagrinéjama?

16

Ar [staigos vadovas jgyvendina organizacines, technines ir
programines priemones, kurios padeda uZtikrinti informacijos
apsauga nuo atsitiktinio ar neteiséto sunaikinimo, pakeitimo,
atskleidimo, atsitiktinio praradimo, neteisétos tiesioginés ar
netiesioginés prieigos prie jos ar kitokio neteiséto tvarkymo? Ar
Istaigos vadovas nustaté Siy priemoniy perziiiros, o prireikus —

atnaujinimo periodiskuma?

17

Ar Jstaigos jgyvendinamos organizacinés ir techninés asmens
duomeny saugumo priemones atitinka i8déstytas rasytinés formos

dokumente?

18

Ar jgaliotas asmuo uztikrina Jstaigoje gautos informacijos apie

pazeidimus konfidencialumag?

19

Ar Istaigoje yra nustatyta tvarka, pagal kurig registruojami
duomenys apie uzfiksuotos gautos informacijos kopijy daryma,
garso jrasy perklausima, uzraSytos ar elektroniniu biidu gautos
informacijos perzitiréjima (kas, kada ir kokiais tikslais Siuos

veiksmus atliko)?

20

Ar Istaiga uztikrina minimalius vidaus administravimo ir kity

bendryjy veiklos dokumenty saugojimo terminus?

21

Ar Jstaigos vadovas nustaté informacijos apie paZeidimus

naikinimo tvarkga pasibaigus jos saugojimo laikui?

22

Ar subjektai teikia informacija tokia forma ir budais, kokie

naudojami [staigoje?

23

Ar darbuotojas nesinaudoja ir neleidzia naudotis tarnybine ar su
darbu susijusia informacija kitokia tvarka ir mastu, nei nustato

teisés aktai?




6 priedas

prie Vilniaus dailés akademijos vidaus
kontrolés politikos apraso patvirtinto
2020 m. gruodzio 28 d.

jsakymu Nr.V]U-92

(Aktuali redakcija: 2024 m. vasario 1 d.
isakymu Nr. V]U-12)

MONITORINGO SISTEMOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS (pavyzdys)

(Istaiga, vieta, data)

Klausimas Taip/Ne Pastabos komentarai

Ar Istaigoje yra paskirti tinkami atsakingi uz vidaus kontrolés

stebéseng asmenys?

Ar staigoje vykdant vidaus kontrolés procediiras yra vykdoma
nuolatiné stebésena?
Pastaba: tai reikéty jvertinti atsizvelgiant | kontrolés procediiry

efektyvumo vertinima.

Ar [staigoje atliekami atskiri vidaus kontrolés vertinimai?

Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy rezultatai pateikiami
vadovybei ar kitam vadovaujan¢iam personalui, kuris priima su

tuo susijusius sprendimus?

Ar vadovybé laiku reaguoja j jai pateiktus stebésenos rezultatus?




